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Hallitus on hyvaksynyt 26.11.2015

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr

JOHTOSAANTO

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:sta kaytetdan tassa johtosddnndssa nimitystd Saatio
ja Kansallisoopperasta ja -baletista nimitystd Ooppera ja Baletti.

Talla johtosdaannollda maaritetaan hallituksen ja toimitusjohtajan, jota nimitetdan paajohtajaksi,
vélinen tyonjako sen lisdksi mita saatidlaissa (487/2015) ja Saation saanndissad on maaratty.
Hallintoneuvoston tehtavat on maaritelty Saation sdanndissa. Johtosdanndssa maaritetaan
myds muiden johtajien valinen tydnjako.

1. Saation toimielimet

Saation toimielimet ovat sdantdjen mukaan hallintoneuvosto, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Saatidlain mukaan toimielinten on huolellisesti toimien edistettava
saation tarkoituksen toteuttamista ja saation etua.

2. Hallintoneuvoston tehtdvat

Saatidlain mukaan hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vas-
tuulla olevaa saation hallintoa. Muilta osin hallintoneuvoston toimivallasta ja
tehtavistd on maaratty Saation sdannoissa.

Saantéjen mukaan hallintoneuvoston tehtdvana on

- valvoa Saation hallintoa;

- antaa hallitukselle lausuntoja Oopperan ja Baletin toiminnan kehittamista
koskevissa laajakantoisissa ja periaatteellisesti tarkeissa asioissa;

- vahvistaa Saation toimintakertomus ja tilinpaatos seka paattaa valvontateh-
tavaan liittyvista toimenpiteista, joihin Saation edellisen toimintakauden hallinto
tilintarkastuskertomuksen mukaan antaa aihetta ja

- yllapitaa, luoda ja kehittaa Oopperan ja Baletin kannalta tarkeita yhteiskun-
nallisia suhteita.

3. Hallituksen tehtavat

Saatiolain mukaan hallitus edustaa saatiota ja huolehtii saation hallinnosta ja
siitd, ettd saation toiminta jarjestetdan asianmukaisesti tarkoituksen toteuttami-
seksi. Hallitus vastaa siita, ettd sdation kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Lisdksi sdantdjen mukaan hallituksen tehtavana on:

— panna toimeen hallintoneuvoston paatokset;

— paattaa johtajien lukumaarasta, tehtavista ja nimikkeista seké johtajien
tyénjaosta;
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— nimittda toimitusjohtaja, jota nimitetdan paajohtajaksi;

— nimittéa johtajat ja ylikapellimestari seké paattaa heidan sopimuksistaan;

— nimittéa tarvittaessa toimitusjohtajan sijainen johtajien keskuudesta;

— paattaa lainanotosta ja vakuussitoumuksista;

— paattaa arvoltaan yli 300 000 euron suuruisten lahjoitus- ja testamenttiva-
rojen vastaanottamisesta;

— laatia hallintoneuvostolle vuosittain vahvistettavaksi toimintakertomus ja ti-
linpaatds edelliseltd toimintakaudelta ja paattaa tilikauden voiton tai tappi-
on kayttamisesta;

— paattaa vuosittain talousarviosta ja vahvistaa toimintasuunnitelma, jonka
osana on ohjelmisto, seuraavalle kalenterivuodelle;

— paattaa vuosittain Oopperan ja Baletin talouskehyksesta ja toimintasuunni-
telmasta keskipitkalle aikavalille;

— paattaa Oopperan ja Baletin henkildston tydsopimusten yleiset perusteet
seka tydehtosopimusratkaisujen yleiset linjat;

— paattaa Saation sdanndista ja niiden muuttamisesta seka vahvistaa muut
toiminnan, hallinnon ja taloudenhoidon kannalta tarpeelliset sisdiset sdan-
not;

— paattaa toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta taikka
saatidn organisaation olennaisesta muuttamisesta;

— paattaa saation sulautumisesta toiseen saatioon tai toisen saation vas-
taanottamisesta seka

— paattaa saation edustamisoikeuden antamisesta hallituksen jasenelle tai
muulle nimetylle henkildlle yhdessa hallituksen puheenjohtajan tai toimitus-
johtajan kanssa.

Saatiolain mukaisen hallituksen yleistoimivallan, ja saatididen hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti hallituksen vastuu Saation hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta tarkoituksen toteuttamiseksi kasittda edella
mainittujen Saation saannoissa erikseen lueteltujen tehtavien liséksi ainakin
seuraavat tehtavat:

— paattaa Oopperan ja Baletin strategiasta ja ohjelmistopolitiikan linjauksista;

— valvoa Oopperan ja Baletin toimivan johdon toimintaa;

— antaa padjohtajalle ohjeita toiminnan tarkoituksen toteutumisesta huoleh-
timisesta ja Saation hallinnon hoitamisesta;

— paattaa investointien seka sijoitustoiminnan ja varainhoidon linjauksista;

— paattaa Ooppera ja Baletin varainhankinnan linjaukset;

— paattaa vuosittaisesta talousarviosta (budjetista) ja siihen vuoden mittaan
mahdollisesti tarvittavista muutoksista ja asettaa nain toiminnoille taloudel-
liset puitteet;

— paattdd Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksen vuosit-
taisesta talousarviosta (budjetista);

— paattaa kaikista investoinneista, sopimuksista ja muista sitoumuksista, joi-
den arvo on yli 300 000 euroa silloinkin, kun ne sisaltyvat vahvistettuun
budjettiin;

— valvoa, etta Saation toiminnan riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty
ja ettéa Saation omistama ja hallinnassa oleva omaisuus on tarkoituksen-
mukaisella tavalla vakuutettu;

— paattaa Oopperan ja Baletin perusorganisaatiosta ja organisaation olen-
naisesta muuttamisesta;

— paattaa mita liiketoimintaa Saatio saantdjen nojalla harjoittaa;

— vahvistaa Oopperan ja Baletin tilojen ulkopuolisille luovuttamisen ja siita
perittdvan korvauksen linjaukset;

— hyvaksya Oopperan ja Baletin henkilost6a koskevat tydtehtosopimukset;

— paattaa lisaelakejarjestelyista;
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vahvistaa lippuhinnoittelun ja hallituksen, hallintoneuvoston ja johtajien va-
paalippujen sekd henkildston alennuslippujen mydntamisen linjaukset;
nimetad paajohtajan suorassa alaisuudessa olevat paallikét ja erityisasian-
tuntijat ja paattda heidan sopimuksistaan;

myontaa tydlomat paajohtajalle ja muille johtajille siltd osin kuin mydntami-
nen ei ole maaritelty kuuluvaksi paajohtajalle;

asettaa keskuudestaan pysyvia valiokuntia valmistelemaan hallituksen
paatettavaksi tulevia asioita;

asettaa maaraaikaisia tydryhmia maarattya toimeksiantoa varten;

yllapitaa yhteyksia julkisiin rahoittajiin, opetus- ja kulttuuriministeriéon ja
kaupunkeihin;

vastata hallituksen paatoksia ja toimintaa koskevasta tiedottamisesta; seka
raportoida sdannollisesti hallintoneuvostolle hallituksen toiminnasta ja
Oopperan ja Baletin toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta tarkoituk-
sen toteuttamiseksi.

4, Padjohtajan tehtavat

Saatiolain ja Saation saantdjen mukaan paajohtaja huolehtii saation tarkoituk-
sen toteutumisesta ja hoitaa saation muuta paivittaista hallintoa hallituksen an-
tamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Paajohtaja vastaa siita, etta saati-
on kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Saatiolain mukainen toimitusjohtajan yleistoimivalta huomioon ottaen paajohta-
jan tehtdvana on:

kehittad Oopperan ja Baletin toimintaa hallituksen hyvaksyman strategian
ja antamien linjausten puitteissa ja kehittaa ja toteuttaa muutoinkin halli-
tuksen hyvaksymaa strategiaa;

johtaa ja valvoa Oopperan ja Baletin toimintaa ja hoitaa sen juoksevaa hal-
lintoa hallituksen vahvistamien linjausten ja ohjeiden puitteissa ja vastata
toiminnan pysymisesta vahvistetussa budjetissa;

johtaa, valvoa ja organisoida Saation varsinaista toimintaa, liiketoimintaa ja
varainhoitoa ja vastata niihin liittyvien yhteiskunnallisten velvoitteiden to-
teuttamisesta;

johtaa ja valvoa saatiokonserniin kuuluvien muiden yhteisdjen ja saatioi-
den toimintaa;

yllapitaa ja hoitaa yhteyksia rahoittajatahoihin ja muihin sidosryhmiin halli-
tuksen hyvaksyman budjetin seka rahoitusta koskevien linjausten mukai-
sesti;

vastata yksityisesta varainhankinnasta varainhankintapaallikdon avustuksel-
la hallituksen paattamien linjausten mukaisesti;

paattada ohjelmiston sisalldsta ja ndytantdsuunnitelmasta taiteellisten johta-
jien avustuksella ja vastata toimintasuunnitelman, jonka osana on ohjel-
misto, esittdmisesta hallituksen vahvistettavaksi vuosittain;

vastata Oopperan ja Baletin viestinnasta, markkinoinnista ja myynnista;
paattaa lasten ja nuorten toiminnasta ja muusta yleisotyosta ja yhteiskun-
tavastuusta hallituksen vahvistamien linjausten ja vahvistetun budjetin puit-
teissa;

paattaa enintdan 300 000 euron arvoisista sopimuksista ja muista si-
toumuksista;

paattaa enintdan 300 000 euron arvoisista teosvuokrauksista ja yhteistuo-
tannoista muiden johtajien avustuksella;

paattaa enintdan 300 000 euron arvoisten lahjoitus- ja testamenttivarojen
vastaanottamisesta;
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— paéattaa paasylippujen hinnoista ja vapaa- ja alennuslippukaytannoésta halli-
tuksen paattamien linjausten puitteissa;

— paattada Oopperan ja Baletin tilojen luovuttamisesta tilapaisesti muuhun
kuin Oopperan ja Baletin kayttoon ja tasta perittdvasta vuokrasta hallituk-
sen paattamien linjausten mukaisesti;

— vastata hallitukselle esiteltavien asioiden valmistelusta;

— esitelld vastuullaan olevat asiat hallituksessa tai maarata esittelij3;

— vastata hallituksen paatdsten toimeenpanosta;

— vastata hallintoneuvoston asioiden valmistelusta yhdessa hallituksen
kanssa ja hallintoneuvoston paatdsten toteuttamisesta;

— raportoida juoksevien asioiden hoitamisesta hallintoneuvostossa hallituk-
sen saanndllisen raportoinnin osana;

— antaa ohjeita ja maarayksia taloussaannon nojalla;

— toimia muiden johtajien esimiehena ja suunnitella ja kehittdd muiden johta-
jien tydnjakoa;

— ottaa ja erottaa Oopperan ja Baletin kuukausipalkkaiset tyontekijat seka
paattaa vierailijasopimuksista;

— vastata Oopperan ja Baletin henkilokunnan palkka- ja palvelussuhdeasi-
oista;

— vastata Oopperan ja Baletin henkilokunnan kehittamisesta ja paattaa teh-
tavista;

— nimittdd Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksen rehtori
ja muu henkilékunta;

— myontaa henkildkunnan tydlomat ja sivutoimiluvat;

— johtaa tyéehtosopimusneuvotteluja ja vastata tydehtosopimusten taytan-
tédnpanosta;

— vastata tallennesopimusneuvotteluista ja tallennesopimuksen taytantoon-
panosta;

— vastata yhteistoiminnasta; seka

— tehda lisaelakepaatokset.

Paajohtaja voi siirtda talla johtosaanndlla hanelle kuuluvaa paatésvaltaansa
alaisenaan toimiville johtajille tai muille toimihenkilGille, ellei tasta johtosaan-
ndsta tai taloussddnndstd muuta seuraa. Paajohtaja voi kuitenkin ottaa yksit-
taistapauksessa ratkaistavakseen asian, jonka han on siirtanyt toisen johtajan
tai muun toimihenkilon ratkaistavaksi.

5. Oopperan taiteellisen johtajan tehtavat
Oopperan taiteellisen johtajan tehtavana on:

— kehittda oopperatuotantoa yhteistydssa paajohtajan ja muiden johtajien
kanssa hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puitteissa;

— vastata oopperan lyhyen ja pitkdn tdhtdimen ohjelmatuotannon ja konsert-
titoiminnan taiteellisesta ja tuotannollisesta suunnittelusta hallituksen hy-
vaksymien budjetin ja strategian puitteissa;

— vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman seuran-
nasta ja raportoinnista;

— vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja talo-
ussaanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

— osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittamiseen ja toteuttami-
seen;

— johtaa oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston taiteellista toimintaa
seka johtaa ja kehittdd Oopperan ja Baletin solistien, orkesterin ja kuoron
taiteellista tasoa;

— vastata oopperatuotannon kiertue-, vaihto- ja vuokraustoiminnan ja yhteis-
tuotantojen taiteellisesta suunnittelusta;
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vastata oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston vakituisen henkilo-
kunnan henkiléstdsuunnitelmasta ja esitelld paajohtajalle tassa tarkoitetun
henkildkunnan kiinnittamiset ja erottamiset;

vastata oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston henkildkunnan tyén
kehittamisest3;

paattda oopperaosaston ja orkesteri- ja kuoro-osaston henkildkunnan teh-
tavista;

vastata ooppera- ja konserttituotannon vierailevien taiteilijoiden sopimuk-
sista;

esitella padjohtajalle hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puit-
teissa ooppera- ja konserttituotantojen vierailevien taiteilijoiden kiinnittami-
set seka

vastata Oopperan ja Baletin soitinomaisuudesta taloussaannossa annettu-
jen hankintaoikeuksien puitteissa.

6. Baletin taiteellisen johtajan tehtavat

Baletin taiteellisen johtajan tehtdvana on

kehittda balettituotantoa yhteistydssa paajohtajan ja muiden johtajien
kanssa hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puitteissa;

vastata baletin lyhyen ja pitkan tdhtaimen ohjelmatuotannon taiteellisesta
ja tuotannollisesta suunnittelusta hallituksen hyvaksymien budjetin ja stra-
tegian puitteissa;

vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman seuran-
nasta ja raportoinnista;

vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja talo-
ussaanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja toteuttami-
seen;

johtaa baletin taiteellista toimintaa seka johtaa ja kehittda baletin taiteellis-
ta tasoa;

vastata balettituotannon kiertue-, vaihto- ja vuokraustoiminnan ja yhteis-
tuotantojen taiteellisesta suunnittelusta;

vastata balettiosaston vakinaisten ja maaraaikaisten kuukausipalkkaisten
tanssijoiden henkiléstdésuunnitelmasta ja esitelld paajohtajalle kuukausi-
palkkaisten tanssijoiden kiinnittamiset ja erottamiset;

vastata balettiosaston henkildkunnan tyon kehittamisesta;

paattaa balettiosaston henkildkunnan tehtavista;

vastata balettituotannon vierailevien tanssijoiden, koreografien ja muiden
vierailevien taiteilijoiden sopimuksista;

esitella padjohtajalle hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puit-
teissa balettituotantojen vierailevien taiteilijoiden kiinnittamiset;

vastata Suomen kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitoksen budjetin
laatimisesta rehtorin avustuksella ja budjetin toteutuman seurannasta ja
raportoinnista;

vastata balettioppilaitoksen toiminnasta ja sen kehittdmisesta yhteistydssa
paajohtajan kanssa hallituksen hyvaksyman budjetin ja strategian mukai-
sesti;

johtaa ja kehittaa balettioppilaitoksen opetustoimintaa ja taiteellista toimin-
taa; seka

toimia balettioppilaitoksen rehtorin esimiehena.
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Tuotantojohtajan tehtavat

Tuotantojohtajan tehtdvana on

vastata Oopperan ja Baletin tuotannonsuunnittelusta

vastata naytanto- ja harjoitussuunnitelman laatimisesta ja kehittdmisesta
vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman seuran-
nasta ja raportoinnista;

laatia ooppera- ja balettituotantojen tuotantokohtaiset tekniikan osastojen
budjettiraamit (ml. tekniikan osastojen tydmaarat)

valvoa ooppera- ja balettituotantojen teknistd aikataulua ja teknisten re-
surssien kayttoa hallituksen hyvaksymien budjetin ja strategian puitteissa;
osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja toteuttami-
seen;

vastata teosvuokrausten ja yhteistuotantojen teknisesta suunnittelusta ja
toteutuksesta seka sopimuksista;

paattaa Oopperan ja Baletin lavastuksen, pukujen ja muun valineiston luo-
vuttamisesta tilapaisesti muuhun kuin Oopperan ja Baletin kaytt6on yhteis-
tydssa taiteellisten johtajien kanssa;

vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja talo-
ussaanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

vastata Oopperan ja Baletin kiinteiston kunnossapitoa koskevasta yhteis-
tytsta ja Oopperan ja Baletin kiintean ja irtaimen omaisuuden huolloista ja
kaytosta soitinomaisuutta lukuun ottamatta taloussdanndssa annettujen
hankintaoikeuksien puitteissa;

vastata Saation kaytdssa olevan omaisuuden ja sijoitustoimintaan kuuluvi-
en huoneistojen korjaus- ja kunnossapitosuunnitelmasta;

vastata vuokrakiinteistoista;

vastata teknisen henkildkunnan kehittdmisesta ja koulutuksesta;

paattaa teknisen henkilokunnan tehtavista;

esitelld paajohtajalle vakituisen teknisen henkildkunnan kiinnittamiset ja
erottamiset seka

toimia Saation turvallisuusjohtajana.

Viestintdjohtaja

Viestintajohtajan tehtavana on

kehittdad Oopperan ja Baletin viestintaa ja julkisuuskuvaa yhteistydssa paa-
johtajan ja muiden johtajien kanssa;

osallistua hallituksen hyvaksyman strategian kehittdmiseen ja toteuttami-
seen;

johtaa Oopperan ja Baletin viestintda, markkinointia ja myyntig;

johtaa yleisotyo6ta ja yhteiskuntavastuuta;

vastata toimialueensa budjetin laatimisesta ja budjetin toteutuman seuran-
nasta ja raportoinnista;

vastata asiakaskokemuksesta ja asiakastietojarjestelmasta seka niiden
kehittamisesta;

vastata toimialansa hankinnoista hallituksen hyvaksymien budjetin ja talo-
ussadanndssa annettujen hankintaoikeuksien puitteissa;

vastata viestintdosaston ja sen henkildkunnan kehittdmisesta;

paattaa viestintdosaston henkilokunnan tehtavista; seka

esitelld paajohtajalle viestintdosaston henkilokunnan kiinnittdmiset ja erot-
tamiset.
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Johtoryhma

Paajohtajan apuna toimii johtoryhma. Se osallistuu seka hallituksen paatetta-
vaksi menevien ettd paajohtajan paatettavien juoksevien asioiden valmiste-
luun, seuraa toiminnan tuloksellisuutta ja tehtyjen linjausten ja paatésten nou-
dattamista seka toimii tiedonkulun kanavana.

Johtoryhmaan kuuluvat hallituksen nimittaméat johtajat seka paajohtajan ni-
meamat muut jasenet. Paajohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana. Paa-
johtaja maaraa johtoryhman sihteerin.

Esteellisyys

Saatiolain mukaan hallituksen tai hallintoneuvoston jasen, paajohtaja tai muu
toimihenkild ei saa osallistua hanen ja Saation valistd sopimusta tai muuta oi-
keustointa koskevan asian kasittelyyn. Han ei mydskaan saa osallistua Saation
ja kolmannen valista sopimusta tai muuta oikeustointa koskevan asian kasitte-
lyyn, jos hanelld on odotettavana siitéa olennaista etua, joka saattaa olla ristirii-
dassa Saation edun kanssa. Sama koskee myos oikeudenkayntia tai muuta
puhevallan kayttamista.

Hallituksen tai hallintoneuvoston jésen, paajohtaja tai muu johtaja taikka muu
toimihenkild ei saa osallistua avustusta tai muuta vastikkeetonta etua koskevan
asian kasittelyyn, jos edunsaajana on han tai hanen perheenjdsenensa, muu
[&hisukulaisensa tai heidan maaraysvallassaan oleva yhteiso tai saatio.

Voimaantulo

Tama johtosaanto korvaa 28.8.2014 hyvaksytyn johtosdanndn ja tulee voi-
maan 1.12.2015.
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