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Kansallis&%ppera ja -baletti lyhyesti

Kansallisena kulttuurilaitoksena Kansallisoopperan ja -baletin paatehtéava .
on tarjota korkealaatuisia ja koskettavia ooppera- ja balettielémyksi%
erilaisille yleis6- ja ikdryhmille kautta koko Suomen. Sen tulee ja se 3»‘
haluaa kehittaa ja uudistaa oman alansa perinnetta ja osaamista.

Kansallisooppera ja -baletti tahtaa luovuudella ja osaamisella
taiteen huipulle. Se haluaa erityisesti olla kansallinen ylpeydenaihe,
mutta myds saavuttaa kansainvalisesti merkittavan aseman niin baletti-
ja oopperataiteen kuin muunkin toimintansa suhteen. Kansallisooppera
ja -baletti haluaa myds nousta yha monipuolisempaan rooliin yhteis-
kunnallisen vastuun kantajana.

Kansallisoopperan ja -baletin keskeiset arvot ovat korkea
taiteellinen taso, yhteisty® ja vastuullisuus. Kaikessa toiminnassaan se
lollisimman suureen tethkuuteen.
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Toiminta jatkui lapi
pandemiavuoden

Kansallisoopperan ja -baletin vuosi 2020 kaynnistyi suotuisissa
merkeissa. Ohjelmistomme kiinnosti yleis6ja, ja helmi—maalis-
kuussa nostimme vield ennustettamme koko vuoden lipputuloista.

Maaliskuussa koronakriisi muutti hetkessa tilanteen ja 12.3. jou-
duimme perumaan kaikki kevaan esitykset. Esitystoimintamme
keskeytettiin uudelleen loppuvuonna pandemian toisen aallon
takia. Keskeytyksisté seurasi luonnollisesti runsaasti ohjelmisto-
muutoksia ja -peruutuksia.

Ryhdyimme heti aktiivisesti kehittdmaan tyéskentelytapoja,

jotka mahdollistivat toimintamme turvallisen jatkamisen poikkeus-
oloissa. Arvioimme erikseen jokaisen toimintomme riskit ja
ryhdyimme niiden edellyttamiin turvatoimiin. Vahvat johto-
ajatuksemme toiminnan suunnittelussa olivat turvallisuuden
varmistaminen, harjoitustoiminnan jatkaminen ja ensi-iltojen
turvaaminen. Ylsimme néihin kaikkiin tavoitteisiin.

Esitystoiminnan keskeytysten liséksi vuoden 2020 néytantdtuotto-
jamme leikkasi voimakkaasti se, ettd syyskauden esityksiin myytiin
turvallisuussyisté ainoastaan puolet katsomopaikoista.

Veikkausvoittovarojen vaheneminen on jo pidempéaan lisdnnyt toi-
minta-avustuksemme maéran sailymiseen liittyvaa epavarmuutta.
Opetus- ja kulttuuriministerio asetti vuonna 2020 tyéryhman
pohtimaan kansallisten kulttuurilaitosten oikeudellista ja taloudel-
lista asemaa. Meilld on edustus tydryhmaéssé ja toivomme sen tyon
tuloksena saavamme lakiséateisen pohjan oikeudelliselle asemal-
lemme ja rahoituksellemme.

OHJELMISTO

Paattynyt vuosi jaa koronapandemian
takia historiaan ennen kaikkea
epédvarmuuden ja vaikeuksien
ajanjaksona. Meille vuosi oli kuitenkin
myds vahvan yhteishengen, luovien
ratkaisujen ja onnistumisten aikaa. Kun
pandemia maaliskuussa pysaytti koko
esitystoimintamme, emme lamaantuneet,
vaan paatimme jatkaa aktiivista toimintaa
tilanteen sallimissa rajoissa.

Esitystoiminnan keskeytyksista
huolimatta onnistuimme vuoden aikana
tuottamaan runsaasti monipuolista

ja korkeatasoista ohjelmistoa. Tamén
mahdollistivat henkilokuntamme
sitoutuminen toiminnan jatkamiseen
seka kehittamamme uudet, turvalliset
tyoskentelytavat.

Myds saamamme vahva julkinen tuki
auttoi ja velvoitti meita jatkamaan
toimintaamme aktiivisesti. Vuotuisten
avustustemme liséksi Opetus- ja

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Saimme poikkeusvuonna
aikaan hammastyttavan
paljon ja kuuluimme
siten maailmalla
harvojen poikkeustalojen
joukkoon.”

kulttuuriministerié myonsi meille 1,5
miljoonan euron tuen osana kulttuurin
ja taiteen toimijoille koronakriisista
selvidmiseen myonnettya tukipakettia.
Olemme eritéin kiitollisia tasta
toimintakenttdmme saamasta lisatuesta.

Olen todella ylpea siita, kuinka hyvin
onnistuimme sopeutumaan vuoden
mukanaan tuomiin adrimmaisiin
haasteisiin. Tasta kiitan lampimasti koko
henkilokuntaamme, jonka jaksaminen
joutui aarirajoille. Suuret kiitokset

tahdon suunnata myds uskolliselle
yleiséllemme seka hallituksellemme ja
hallintoneuvostollemme, joiden vahva tuki
auttoi meita lapi vaikeiden vaiheiden.

Vaikka pandemiakriisin vaikutukset
ulottuvat usean vuoden paahan, olen
varma, etta sen aikana osoittamallamme
joustavuudella ja luovuudella selviamme
tulevistakin haasteista.

Gita Kadambi, pasjohtaja
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Covid fan tutte

265

peruutettua
esitysta

Covid fan

tutte on loistava
Pyrimme turvaamaan

Pdmdia, jOka esitystoiminnan jatkumisen
mm. jakautumalla teknisilla
osastoilla ooppera- ja baletti-
erilaisempi kuin mikddn ryhmiin, ottamalla ooppera-
ja balettiteoksissa kaytté66n
pienemmille orkesterikokoon-

aikdansaama €Sity5 panoille tehdyt sovitukset ja
» 5 esiintymalla baleteissa viime

onnistuu olemaan

muu koronaviruksen

MARK SWED kadessd nauhamusiikin

sdestyksella.
Los Angeles Times Y

Toimintaamme ohjattiin
ajantasaisen tilannetiedon
mukaan paivittyvilla ske-
naarioilla. Ndin pystyimme
tilanteiden eldessa nopeasti
16ytdmaan parhaat kaytan-
n6t henkildkuntamme ja
asiakkaidemme turvallisuu-
den takaamiseksi.

HALLINTO JA JOHTO

Arvojemme mukaisesti
vastuullisuus toteutui pan-
demiavuonna toiminnas-
samme suhteessa kaikkiin
sidosryhmiimme. Valjas-
timme koko organisaation
osaamisen toimintamme
suunnitteluun varmistaak-
semme, etta se saattoi
jatkua turvallisesti.

HUOMIOI
TURVAVALI

86 .0)

Olimme alullepanija ja
keskeinen osapuoli esittavan
taiteen toimijoiden verkos-
tossa, joka laati yhteiset,
kesélla julkaistut kansalliset
suositukset poikkeusajan
turvallisuuskdytanndista.
Koko henkilokuntamme kou-
lutettiin noudattamaan néita
kaytantoja.
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Digitaalisen tarjonnan
merkitys korostui

Suomen kansallisooppera ja -baletti on kansallinen ja korkeaa kansain-
vélista tasoa oleva taidelaitos. Suomen ainoana ammatillisena ooppera-
ja balettitalona tahdomme koskettaa monipuolisesti erilaisia yleis6ja

ja palvella koko ymparoivaa yhteiskuntaa. Vaikka toimintamme ytimen
muodostavat Oopperatalossa nahtévat esitykset, meidan on tarkeaa
esitystoiminnallamme ja yleisoty6llamme tavoittaa kaikenikaisia
yleis6ja myos talon ulkopuolella ja olla 1asna koko Suomessa.

Huolimatta siita, etté esitystoimintamme oli vuonna 2020 keskeytyk-
sissé usean kuukauden ajan, onnistuimme tuottamaan 3 ooppera-

ja 4 balettiensi-iltaa seka runsaasti muuta korkeatasoista ohjelmistoa.
Maksullisia esityksia oli 136, joita seurasi yhteensa 68 170 katsojaa.
Lisaksi esitettiin Laila-teosta 339 kertaa aina kuudelle henkildlle
kerrallaan. Edellisvuonna vastaavat luvut olivat 271 esitysta ja 221 095
katsojaa.

Palvellaksemme yleis6jamme myds silloin, kun kokoontuminen Oop-
perataloon ei ollut mahdollista, panostimme voimakkaasti esitysten
digitaaliseen tarjontaan. Virtuaalindyttdamomme Stage24 tavoitti vuo-
den aikana suoratoistoilla ja tallenteilla ennétysyleison. Esityksiamme
ladattiin sen kautta yli 1,5 miljoonaa kertaa, mika on noin seitsemén-
kertainen méara edellisvuoteen verrattuna. Koronakevaasta kertovan
Covid fan tutte -oopperan suora ldhetys Stage24:1la ja Yle Areenassa
kerasi suoratoistojemme historian suurimman yleison, yli 62 000
katsojaa.

Vuoden 2020 ohjelmistomme on esitelty tdman vuosikertomuksen
sivuilla 10-17 ja sen yksityiskohtaiset tiedot |6ydat osoitteesta
encore.opera.fi

OHJELMISTO

Jekyll & Hyde

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

) ) Kaikki ovat

ihmeellisen
ravhallisia viimeisessd
harjoituksessamme. Ja sitten,
kuin yhtikkid on kantaesityksen
aika. Kello on seitsemdn illalla
ja olemme hienosti pukeutuneita

ja kasvomaskeissamme hengitystd

piddtellen. Valot himmenevdt tuona
iltana, jonka emme uskoneet
koskaan tulevan, tissd jiarkevdissd
maassa, jossa taiteella nayttii
vield olevan merkitystd.”

CAREY PERLOFF

Jekyll & Hyde -baletin dramaturgi /

__ New York Times
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8 4 o/ Pystyimme sailyttamaan
o toimintakykymme lapi koko

pandemiakriisin. Vaikka

‘O°pperata|°n jouduimme valilla lakkaut-
esitysten tayttoaste tamaan esitystoimintamme,
suhteessa myynnissé tyépajat jatkoivat toimin-
olleisiin paikkoihin* taansa keskeytyksitt.

* Maaliskuun puoleen véliin asti 100 %:n kapasiteetilla.
Sen jalkeen turvavélim&araysten takia vain puolet katsomosta kaytossa.

Oopperatalon
esitystoiminnan
rajoituksista johtuen
panostimme vuonna
2020 erityisen
voimakkaasti esitysten
digitaaliseen

tarjontaan.
3,5

Esityskeskeytysten mlljoonaa Yleis6tybosasto valmisti
aiheuttamista lukuisista digitaalisesti séhkoisia oppimateriaaleja
ohjelmistomuutoksista tavoitettua tukemaan seké peruskoulujen
ja -peruutuksista huolimatta / / etté lukioiden etékoulua. Ala-
tuotimme vuoden aikana koulun materiaalit liittyivat Peppi
mm. kaksi kantaesitysta, Pitkdtossu -balettiin, ylaasteen
Jekyll & Hyde -baletin seka ja lukion materiaalit puolestaan

Carmen 1 oy interaktiivisen Laila-teoksen. La Bohéme -oopperaan.




8 POIKKEUSVUOSI TOIMINTA HENKILOSTO OHJELMISTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

Prioriteettina henki-
loston turvallisuuden
varmistaminen

Kansallisooppera ja -baletti on monikulttuurinen ja useiden eri
alojen huippuammattilaisia tyéllistava yhteisé.

Strategisten tavoitteidemme mukaisten erinomaisten
kokemusten ja unohtumattomien taide-elamysten tarjoaminen
asiakkaillemme edellyttaa henkildkunnaltamme innostusta,
motivaatiota ja yhteiseen tekemiseen sitoutumista. Henkilsto-
tyo6lla pyrimme tukemaan tallaisen ilmapiirin toteutumista
huolehtimalla henkildstémme jasenten hyvinvoinnista ja tarjoa-
malla heille mahdollisuuksia ammatilliseen kehittymiseen.

Vuonna 2020 henkil6stotydmme painottui luonnollisesti
henkilokuntamme turvallisuuden varmistamiseen seka
ohjeistuksilla etta etatydn, ryhmien eriyttamisen ja koti-
harjoittelun kaltaisilla erityisratkaisuilla.

Turvataksemme esitystoiminnan taloudelliset edellytykset
pandemiatilanteen helpottuessa jouduimme kaytyjen yhteistoi-
mintaneuvottelujen jalkeen lomauttamaan henkil6kuntaamme
kahteen otteeseen vuoden aikana.

548 ~ 30 - 100

tyontekijaa kansallisuutta tehtava-
nimiketta
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Hy6dynsimme teosten
suunnittelussa ja harjoitte-
lussa teknologiaa niin, etta
Oopperatalossa tapahtuvia
toimintoja ohjattiin eté-
yhteyksilla ulkomailta kasin.

Pyrimme varmistamaan henkiléstomme
turvallisuuden mm. turvallisuusohjeilla seka
niihin liittyvalla tiedottamisella ja perehdyt-

Henkilékunta kaytti maskeja ja Teknologian tarjotessa tyovilineet Tydtehtéavissa, joiden teke-
visiireja niissa tehtavissa, joissa asiakaspalvelun hajautettuun hoitami- minen eténa ei ollut mah-

se katsottiin yhdessa tyonte- seen suurin osa asiakaspalvelutyonteki- dollista, otettiin kdyttoon
tamiselld, eriyttdmalla ryhmia pienemmiksi kijéiden, tyoterveyshuollon ja / joista siirtyi etaty6hon. Lahipalvelussa moninaisia riskienhallinta-
Oopperatalossa, kannustamalla mahdol- tydsuojelun kanssa tarpeelli- tydskenneltiin puolella miehityksella ja toimenpiteita. Esimerkiksi
lisimman monia eté&tSihin seka tekemalla seksi. Tyétiloille maariteltiin huolehdittiin turvallisuudesta asian- ompelimo jaettiin viliseinilla

turvallisuusauditointeja. henkilémairarajoitukset. mukaisin suojavarustein ja -toimin. kahteen osaan.
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Kansallisoopperan'®
Ariadne on korkean
tason kansainvalistd
oopperaviihdetti. Hannu
Linnun johtaman esityksen
taso on loistava.”

HANNU-ILARI LAMPILA
Heilsingin Sanomat

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa ~ encore.opera.fi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Richard Strauss
Ariadne auf
Naxos

Ensi-ilta 24.1.2020

Musiikinjohto Hannu Lintu
Ohjaus Katie Mitchell
Lavastus Chloe Lamford
Puvut Sarah Blenkinsop
Valaistus James Farncombe
Koreografia Joseph Alford
Uusintaohjaus ja
koreografian harjoittaja
Heather Fairbairn,

Lily McLeish

Aix-en-Provencen
festivaalin tuotanto.
Yhteistuotannossa
mukana Théatre des
Champs-Elysées, Tanskan
kuninkaallinen ooppera,
Suomen kansallisooppera,
Luxemburgin Théatres

de la Ville ja Gran Teatre
del Liceu

HALLINTO JA JOHTO

Wolfgang Amadeus
Mozart

Don Giovanni

Ensi-ilta 6.3.2020

Musiikinjohto Patrick
Fournillier

Ohjaus Jussi Nikkila
Lavastus ja projisoinnit
Takis

Puvut Erika Turunen
Valaistus Kalle Ropponen
Koreografia Ima Iduozee
Taistelukoreografia
Seppo Kumpulainen

Ariadne auf Naxos
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Esa-Pekka Salonen -
Paula Vesala —
Tuomas Norvio —
Ekho Collective

Laila

Kantaesitys 20.8.2020,
Alminsali

Interaktiivinen teos.

Laila on osa monivuotista
Opera Beyond -projektia,
jota tukee Jang ja Aatos
Erkon saatio ]'

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa  encore.opera.fi

TOIMINTA HENKILOSTO

Wolfgang
Amadeus Mozart

Covid fan tutte

eli kohtauksia
koronakevaasta
Ensi-ilta 28.8.2020

Musiikinjohto Esa-Pekl&a
Salonen / Hannu Lintu
Ohjaus Jussi Nikkila \
Lavastus Mark Vaisanen \
Puvut Erika Turunen W
Valaistus ja projisoinnit
Mikko Linnavuori
Koreografia Riikka Rdasanen

“Adnisuunnittelu '

Juha-Matti Vuoi’

\

Giag‘bmo Puccini
La Bohéme'g

(2014)

Musiikinjohto Patrick Fournillier

Ohjaus Katariina Lahti

OHJELMISTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Giuseppe Verdi
Trubaduuri

(2018)

Musiikinjohto
Patrick Fournillier
Ohjaus Joan Anton Rechi

HALLINTO JA JOHTO

Jaakko Kuusisto
Jaa
(2019)

Musiikinjohto Harri Karri /
Jaakko Kuusisto
Ohjaus Anna Kelo

Franz Lehar

lloinen leski

(2008)

Musiikinjohto

~« Kurt Kopecky

Ohjaus Jussi Tapola

Trubaduuri

OOPPERA
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Don|Giovanni = Covidfantutts — lloinen leski

La Boheme
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Carmen

Ensi-ilta 21.2.2020

Koreografia Liam Scarlett
Musiikki Georges Bizet
Musiikin sovitus
\VETRREIES

Musiikinjohto

Mikhail Agrest

Lavastus ja puvut

Jon Bausor

Valaistus James Farncombe

Norjan kansallisoopperan ja
-baletin tuotanto

COW

Ensi-ilta 22.8.2020

Koreografia, lavastus ja
valaistus Alexander Ekman
Musiikki (d3nite)

Mikael Karlsson

Puvut Henrik Vibskov
Video T.M. Rives

Semper Oper
Dresdenin tuotanto

Merirosvo —
Le Corsaire

Ensi-ilta 25.9.2020

Toteutus Marius Petipan
ja Konstantin Sergejevin
mukaan Anna-Marie
Holmes

Musiikki Adolphe Adam,
Cesare Pugni, Léo
Delibes, Riccardo Drigo,
Oldenburgin herttua,
Ludvig Minkus, Julius
Gerber, Boris Fitinhof-
Schnell, Albert Zabel,

J. Zibin

Musiikin sovitus ja
orkestrointi Lars Payne,
Gavin Sutherland
Musiikinjohto

Philippe Béran

Lavastus ja puvut

Bob Ringwood
Valaistus Neil Austin

Englannin kansallisbaletin
tuotanto -+

i

]

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa ~ encore.opera.fi

OHJELMISTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

))

Kansallisbaletin
Merirosvo on
suuren luokan
balettispektaakkeli
makeanndlkddan.”

JUKKA O. MIETTINEN

Helsingin Sanomat

Merirosvo — Le Corsaire
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Jekyll & Hyde

Kantaesitys 6.11.2020

Koreografia Val Caniparoli

Musiikki Krzysztof
Penderecki, Frédéric

Chopin, Henryk Gérecki,

Woijciech Kilar, Henryk
Wieniawski
Musiikinjohto

Garrett Keast
Lavastus ja puvut
David Israel Reynoso
Valaistus Jim French
Asnisuunnittelu

Erno Hulkkonen
Taiteellinen konsul

ja dramaturgia

Carey Perloff

Musiikin koostaminen
ja sovitus Ramona
Pansegrau

HENKILOSTO OHJELMISTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Natalia Makarova
(Marius Petipan
mukaan)

Bajadeeri
(1997)
Musiikki Ludvig Minkus

Musiikinjohto
Benjamin Pope

KANSALLISBALETIN
NUORISORYHMAN
VIERAILUT:

Balettitanssi-
jan paiva

20.8.-21.8.2020
Kanneltalo, Helsinki

HALLINTO JA JOHTO

BALETTIOPPILAITOS:

Tanssijoiden
workshop

4.3.2020, Alminsali

Ammatillisten opiskelijoiden
koreografioita

Koreografia-
workshop

27.10.2020
Pop & Jazz Konservatorio

Ammatillisten opiskelijoiden
koreografioita yhteistyossa
Konservatorion opiskelijoi-
den kanssa.

Carmen-tuotanto

on kokonaisuutena

tunnekylldinen ja Elo-Forum —
tunteita herdttiva esitys. Tanssin ilta

# S 1710.2020
Se tarjoaa kautta lln]dﬂ Kuopion musiikkikeskus

nautinnollista ja osagyaa

tanssia sekd viimeiste
roolitulkintoja myos
pienemmissd tehtavissa.”

ANNIKKI ALKU

Demokraatti

BALETTI

Carmen Tarkemmat tiedot esitystietokannassa ” encore.opera.fi
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Jekyll & Hyde

POIKKEUSVUOSI

TOIMINTA

HENKILOSTO

Merirosvo - Le Corsaire

OHJELMISTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

))

Karnevalistinen
COW on hienosti
tanssittua tajunnanvirtaa,
jota maustavat absurdit
kddanteet ja rinnastukset.”

JUKKA O. MIETTINEN

Helsingin Sanomat

HALLINTO JA JOHTO
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K?VNSE RTTI g

[

atrick ”

28.1.2020, pa@nayttamo

Gabridl Fauré:
PELLEAS JA
MELISANDE

Albert Roussell:

3. SINFON | Aggwr

ncis Poulenc:

kuorofja
Musiikinjohto
Patrick Fournillier
Solisti Anu Komsi

TOIMINTA

HENKILOSTO

Oopperan
voima!

6.8.2020

Suuria kuorokohtauksia ja

ooppera-aarioita.

Konsertin johto Marge
Mehilane ja Marco Ozbi¢
Kansallisoopperan kuoro
ja solistit

Piano Hans-Otto Ehrstrom

Urut Markus Malmgren

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa ~ encore.opera.fi

OHJELMISTO

A

Pandemian takia
konsertti esitettiin
YLE Radio 1-kanavalla
ja Stage24 -palvelussa.
Lisaksi tallenne oli
Stage24-palvelussa.

Yhteistyossa Urkuyo ja
Aaria -festivaalin kanssa

Jopperan

teetanssit

P&aalampio. 6 tilaisuutta,
joista 3 on toteutettu
pandemian takia

vain suoratoistoina.

Tradeka tukee Q eran
teetanssien suor
kaudella 2020— .

Musiikkia
lampidssa

Paalampio, 3 konserttia

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

=
W

HALLINTO JA JOHTO
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Toiminta vuonna 2020

Suomen kansallisoopperan ja -baletin tarkoituksena on yllapitaa ja
kehittdd maassamme valtakunnallista ooppera- ja balettiteatteria,
Kansallisoopperaa ja -balettia. Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdatio
harjoittaa ooppera-, baletti- ja konserttitoimintaa ja taté palvelevaa
julkaisu-, viestinta- ja muuta oheistoimintaa kuten oopperamyymala-,
tilavuokraus- ja naytodsravintolatoimintaa seké yllapitda Suomen
kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitosta.

Hallituksen vuoden toimintaa leimasivat koronapandemian aiheut-
tamista poikkeusmenettelyistd paattaminen, taloudellisten toiminta-
edellytysten turvaaminen yhé kiristyvassa rahoitustilanteessa seka toi-
mivan johdon tukeminen poikkeusaikoina. Hallitus tyoskenteli tavallista
tiiviimmin. Se kokoontui vuoden aikana yhteensa 11 kertaa. Kokouksista
kaikki yhta lukuun ottamatta pidettiin etdyhteyksin.

Koronaviruksen leviamisen estamiseksi Suomen kansallisooppera
ja -baletin esitystoiminta, ilmaistapahtumat ja lapsille suunnattu
toiminta olivat keskeytyksissé viranomaispaatosten perusteella seka
12.3.-3.6. etta 23.11.—31.12.2020. Esitystaukojen aikana panostettiin
erityisesti ooppera- ja balettiesitysten suoratoistojen ja tallenteiden
tarjoamiseen yleisolle Stage24-palvelussa, josta muodostui kolmas,
digitaalinen nayttamo.

Viranomaismaarayksiin perustuneet esitystoiminnan keskeytykset
ja sallitun yleiséméaaran puolittuminen johtivat tyon ja sen tarjoamis-
edellytysten tilapaiseen vdhenemiseen ja tulonmenetyksien vuoksi
saastotarpeisiin. Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen hallitus paatti
lahes koko henkilokuntaa koskevista lomautuksista; kevaalla 5-10 pai-
véa ja 7 paivaa vuodenvaihteessa 2020-2021.

Strategiaty6ssaan hallitus vahvisti vuoteen 2025 tahtaavan strate-
gian tavoitteiden mukaiset mittarit ja sitoi vuoden 2021 toimintasuunni-
telman néihin strategisiin tavoitteisiin ja mittareihin.

S&ation muutetut sddnnot rekisterditiin kesdkuussa. Saation edus-
tusoikeuksia muutettiin, mihin liittyvat uudet nimenkirjoituskaytannot.
Muutos helpotti siirtymista asiakirjojen ja sopimusten sédhkoiseen alle-
kirjoittamiseen, jonka toimiva johto otti kaytt6on kevaan aikana. Lisaksi
siirryttiin kahden tilintarkastajan mallista yhteen, saation nimedmaan
tilintarkastajaan. Saati6 valitsee itse tilintarkastajan ensimmaisen kerran
vuoden 2022 tilintarkastusta varten.

Saation omarahoitusosuus laski toiminnan keskeytysten ja katso-
mokapasiteetin kayttérajoitusten takia merkittavasti ollen 10,3 prosent-
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tia (21,3 prosenttia vuonna 2019). Omarahoitus kattoi 12,7 prosenttia (26
prosenttia) toiminnan kuluista (Liitetieto 4).

Esitystoiminta ja yleisotyo

Kansallisoopperalla ja -baletilla oli vuoden 2020 aikana yhteensé 3,5
miljoonaa yleisékontaktia (1,3 miljoonaa vuonna 2019). Tama luku
sisaltaa esitysten lisdksi mm. suoratoistot, tallenteet, televisioinnit ja
radioinnit. Lukua kasvattivat erityisesti suoratoistot ja muu digitaalisesti
jaettava materiaali.

Koronapandemian aiheuttamista esitystoiminnan keskeytyksista
huolimatta Kansallisooppera ja -baletti onnistui vuonna 2020 tuot-
tamaan paanayttamolle 3 ooppera- ja 4 balettiensi-iltaa. Ensi-iltojen
liséksi paanayttamolla nahtiin 5 muuta omaa ooppera- ja balettiproduk-
tiota (11 produktiota vuonna 2019). Maksullisia esityksia oli paanaytta-

PAANAYTTAMON ESITYSTEN MAARA

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

mmmmm Ooppera === Musikaali

v////7. Baletti N\ Muut esitykset

ESITYSTEN MAARA

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

mmmmm Maksulliset esitykset 2~~~ Maksuttomat esitykset

*Sis. Laila-teoksen, jota esitettiin 339 kertaa aina kuudelle henkil6lle kerrallaan.
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moélla 87 (173), Alminsalissa 343 (39) ja Oopperatalon ulkopuolella 4 (13).
Alminsalin esitysten lukumaaraa kasvattivat interaktiivisen Laila-ooppe-
ran 339 esitysté, joihin otettiin kerrallaan vain 6 ihmista.

Paanayttamon ensi-iltaoopperat olivat Richard Straussin Ariadne
auf Naxos, Wolfgang Amadeus Mozartin Don Giovanni sekd Wolfgang
Amadeus Mozartin musiikkiin toteutettu koronapandemiaa satiirin
keinoin kasitellyt Covid fan tutte. Baletin ensi-iltateokset olivat Liam
Scarlettin Carmen, Alexander Ekmanin COW, Anna-Marie Holmesin
Merirosvo — Le Corsaire seka Val Caniparolin kantaesitysteos Jekyll
& Hyde. Paanayttamon muut teokset olivat La Bohéme, Trubaduuri,
Jdd, lloinen leski ja Bajadeeri. Lisaksi Alminsalissa sai kantaesityk-
sensé tyoryhméan Esa-Pekka Salonen, Paula Vesala, Tuomas Norvio ja

KAVIJOIDEN MAARA (tuhatta)
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Luku sisaltaa esitysten katsojien lisaksi kaikkiin muihin
tilaisuuksiin osallistuneet kavijat koko maassa.

TAYTTOASTE (%)
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Kaikkien maksullisten esitysten tayttoaste

*Osan vuodesta 2020 vain puolet katsomosta kaytossa.
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Ekho Collective interaktiivinen ooppera Laila. Teos on osa monivuo-
tista Opera Beyond -projektia ja se voitti marraskuussa kansainvélisen
Fedora Digital Prize -palkinnon. Kaikki esityspaikat mukaan luettuina
maksullisten esitysten maara oli 136 (271). Lisaksi esitettiin Laila-teosta
339 kertaa aina kuudelle henkildlle kerrallaan.

Koronapandemiasta johtuvien maardysten mukaiset turvavalit
katsomossa syyskaudella olivat sellaiset, etté vain puolet katsomosta
oli kdytossa. Taman rajoituksen puitteissa maksullisia esityksia seurasi
yhteensa 68 170 (221 095) katsojaa, mika merkitsi 84 prosentin tayt-
toastetta. Alkuvuoden tayttdaste ennen rajoituksia oli 95 prosenttia.
Maksuttomia esityksia, kuten yleisékenraaleja, avoimia paaharjoituk-
sia ja erilaisia lampiotapahtumia oli kaikkiaan 206 ja niihin osallistui
yhteensa 16 723 katsojaa (351 esitysta ja 47 471 katsojaa). Maksullisten
ja maksuttomien esitysten kokonaismaara oli néin ollen 681 (622).

Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan kuuluu normaalivuosina
myds monipuolinen, mm. osallistavaa taiteellista toimintaa seka eri-
tyisryhmille suunnattuja baletti- ja oopperaesityksia sisaltava yleisotyo,
joka tavoittaa kaiken ikaisia ihmisia ympari Suomen. Vuonna 2020
koronapandemia esti osittain yleisotyon projektien, tilaisuuksien ja
tapahtumien toteuttamisen. Sen monipuoliseen toimintaan osallistui
vuoden aikana 1923 henkil6a. Liséksi Yleisotydosasto tuotti séhkoisia
oppimateriaaleja tukemaan seké peruskoulujen etté lukioiden eta-
koulua. Oopperan ja Baletin muihin tapahtumiin (mm. kiertokaynnit,
yleisétilaisuudet) osallistui 3 265 henkilda. Kansallisoopperan ja -baletin
jarjestamiin esityksiin ja muihin tilaisuuksiin osallistui vuonna 2020
yhteensa 90 081 kavijaa (286 408).

Oopperan ja Baletin esitykset ovat jo useiden vuosien ajan olleet
laajasti saatavissa verkossa, ja koronavuonna esitysten digitaaliseen
tarjontaan panostettiin erityisesti. Suorat lahetykset toteutettiin yhteis-
tyossé Ylen ja Helsingin Sanomien kanssa, ja kaikki suorat lahetykset
ja tallenteet esitettiin myds oman verkkopalvelun Stage24-osiossa. Sen
tallennesivuja ladattiin vuoden aikana noin 1,5 miljoonaa kertaa, mika
on seitseméankertainen maara edellisvuoteen verrattuna. Ylen kanssa
vuosina 2018—2021 voimassa olevan, tuotantojen radiointeja ja tele-
visiointeja koskevan yhteistydsopimuksen puitteissa toteutettiin myos
radiointeja ja televisiointeja, joilla tavoitettiin kuulijoita ja katsojia niin
Suomessa kuin maailmalla. Suoratoistojen, radiointien, televisiointien
seka levytysten avulla tavoitettiin kaiken kaikkiaan 3 465 128 henkil6a,
mika on yli kolmenkertainen maara edellisvuoteen verrattuna. Kan-
sallisoopperalla ja -baletilla oli néin ollen vuoden aikana yhteensé 3,5
miljoonaa yleis6kontaktia.



21

POIKKEUSVUOSI

TOIMINTA HENKILOSTO OHJELMISTO

Vierailut ja muut yleisdkontaktit

Vuoden 2020 aikana esiinnyttiin aiempien vuosien tapaan myds
Oopperatalon ulkopuolella, mutta pandemia vahensi merkittavasti
vierailutoimintaa. Maksullisia ja maksuttomia esityksia sekd muuta
toimintaa oli kotimaassa kaikkiaan 8 (18) paikkakunnalla, ja 19 (86)
vierailuesitysta seurasi yhteensa 2 292 (21 290) katsojaa. Nama luvut
sisaltyvat edelld esitettyyn kokonaiskavijamaaraan.

Yhteistyo padkaupunkiseudun kuntien kanssa

Vuonna 2020 saation rahoituksesta katettiin 8,4 prosenttia Helsingin,
Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuosiksi 2018—2022
solmitulla yhteistyésopimuksella. Sopimuskaudella ndiden kaupunkien
maksaman avustuksen taso maaraytyy edellisen sopimuskauden tapaan
valtionavustuksen mukaisesti.

TULOS (milj. euroa)
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Vastuullisuus

Kansallisoopperan ja -baletin vuoteen 2025 ulottuvassa strategiassa
yksi neljastad maaritellysta arvosta on vastuullisuus, johon my®és julkinen
rahoitus erityisesti velvoittaa. Toiminnan vastuullisuuden toteutumista
ohjaavat strategian tavoitteet ja mittarit.

Kansallisoopperan ja -baletin vastuullisuuden olennaiset nako-
kohdat ovat taloudellinen ja taiteellinen vastuu yhteiskunnalle, vastuu
henkilostosta ja ymparistovastuu. Taloudellinen vastuu merkitsee
jatkuvaa pyrkimysta toiminnan tehostamiseen ja oman rahoitusosuuden
kasvattamiseen seké vastuullinen sijoitustoiminta. Taiteellinen vastuu
puolestaan tarkoittaa Suomen ainoan ooppera- ja balettitalon velvol-
lisuutta palvella koko ymparoivaa yhteiskuntaa tarjoamalla korkealaa-
tuisia ooppera- ja balettielamyksia eri yleis6- ja ikdryhmille kaikkialla
Suomessa seka huolehtimalla ooppera- ja balettitaiteen kehittdmisesta
maassamme.

Kansallisoopperan ja -baletin kaltaiselle taidelaitokselle henki-
16ston hyvinvointi on erityisen tarkeaa. Henkilostétyon tavoitteena on
luoda hyva ja innostava tyopaikka kaikille ammattiryhmille toimimalla
tasapuolisesti, avoimesti ja oikeudenmukaisesti, tarjoamalla mahdol-
lisuuksia jatkuvaan kehittymiseen ja tukemalla henkil6stén tyohyvin-
vointia ja -turvallisuutta seka tyokykya. Vuonna 2020 henkil6stotydssa
korostui henkiléston tyo- ja terveysturvallisuuden varmistaminen.

Kansallisooppera ja -baletti tunnistaa ja minimoi aktiivisesti
toiminnastaan aiheutuvat ympéristovaikutukset. Tahan pyritddn mm.
digitalisoimalla asiakaspalvelua ja siséisia prosesseja, kehittamalla
valaistuksen ja ndyttamoteknologian energiatehokkuutta seka valit-
semalla kaikissa toiminnoissa ymparistoystavallisia materiaaleja ja
kierrattamalla niita.

Tulos ja tase

Koronapandemian aiheuttamista mittavista tulonmenetyksista huoli-
matta saation tilikauden 2020 tulos oli 0,4 miljoonaa euroa ylijaamainen
(1,1 miljoonaa euroa ylijaamainen vuonna 2019). Tahan yllettiin toimin-
nan ripeédn sopeuttamisen ja saatujen julkisten lisdavustusten ansiosta.
Esitystoiminnan keskeytyksista ja katsomoiden 50 prosentin
tayttoasterajoituksesta johtuen naytantotuotot laskivat 66 prosenttia
edellisvuodesta ja olivat 3,7 miljoonaa euroa (10,9 miljoonaa euroa
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vuonna 2019). Paandyttamén maksullisten esitysten maara puolittui
edellisvuoteen verrattuna ja oli 87 (173). Paanayttamon tayttéaste
suhteessa myynnissa olleisiin paikkoihin oli 84 prosenttia (89 prosent-
tia). Pa4andyttamén ja Alminsalin maksullisten esitysten yhden lipun
arvonlisdveroton keskihinta oli 56 euroa (52 euroa). Muut varsinaisen
toiminnan tuotot laskivat 26 prosenttia ja olivat 2,3 miljoonaa euroa
(3,2 miljoonaa euroa). Tuottoihin sisaltyy muun muassa yritysyhteistyén
tuottoja ja projektikohtaisia avustuksia, kiinteistén huollon korvauksia,
ravintola- ja vuokratuottoja, lukukausimaksuja seka teosyhteistuotanto-
jen ja taltiointien tuottoja. Toiminnan kokonaistuotot laskivat 57 pro-
senttia 6,0 miljoonaan euroon (14,1 miljoonaa euroa).

NAYTANTOTUOTOT (milj. euroa)
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Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut laskivat 10 prosenttia edel-
lisvuodesta 63,8 miljoonaan euroon (70,8 miljoonaa euroa). Toiminnan
nettokulut valtiolta saatu vuokra-avustus huomioon ottaen olivat 52,1
miljoonaa euroa (58,4 miljoonaa euroa). Henkildstékulut laskivat 11 pro-
senttia edellisvuodesta 40,7 miljoonaan euroon (45,9 miljoonaa euroa).
Henkil6stokuluista eniten laskivat palkkakulut, jotka jaivat 4,5 miljoo-
naa euroa edellisvuotta alhaisemmiksi. My0s eldkekulut sekad muut
henkildsivukulut ja muut henkilokuntakulut pienenivét.

Muut toiminnan kulut laskivat 12 prosenttia 9,8 miljoonaan euroon
(11,1). Laskusta suurin osuus tuli tuotantokulujen 0,8 miljoonan euron
alenemisesta. Myos viestinta, hallinto- ja kiinteistokulut sekd muut kulut
laskivat. Toiminta-avustuksen liséksi valtiolta saatu 11,8 miljoonan euron
(12,4 miljoonaa euroa) vuokra-avustus on tuloslaskelmassa kohdistettu
vuokramenojen oikaisuksi. Kiinteiston yllapidosta ja huollosta on tehty
kiinteistonhoitosopimus valtion omistaman Senaatti-kiinteistéjen
kanssa.

Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat 0,3 miljoonaa euroa (1,1
miljoonaa euroa). Nettotuottojen lasku johtui edellisvuonna sijoitus-
omaisuuden arvostamisesta kdyp&aan arvoon varainhoitajan vaihdon
yhteydessa ja toisaalta katsausvuonna koronapandemian tuomasta
vaihtelusta sijoitetun omaisuuden arvon kehitykseen.

Valtion tuki toimintaan kasvoi 40,3 miljoonaan euroon (38,0 mil-
joonaa euroa). Kasvu muodostui seuraavista erista:

— Valtion kanssa vuosille 2020—-2024 solmittuun aiesopimukseen

perustuva toiminta-avustus kasvoi 0,2 miljoonaa euroa.

— Balettioppilaitoksen valtionosuus laski 0,83 miljoonaan euroon
(0,85 miljoonaa euroa).

— Opetus- ja kulttuuriministerié myénsi 1,3 miljoonan
euron lisdavustuksen koronapandemian aiheuttamien
tulonmenetysten kattamiseksi sekd 26 000 euron korona-
avustuksen Balettioppilaitoksen toimintaan.

— Opetus- ja kulttuuriministerion joulukuussa myéntaman,
Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan vuoden 2021 loppuun
asti kaytettavissa olevan 1,9 miljoonan euron lisdavustuksen
vuodelle 2020 jaksotettu osuus oli 0,1 miljoonaa euroa.

Paakaupunkiseudun kuntien avustukset séilyivat edellisvuoden
tasolla 5,4 miljoonassa eurossa.

Varainhankinnan nettotuotot kasvoivat 0,3 miljoonaan euroon
(0,16 miljoonaa euroa vuonna 2019) yksittaisen lahjoituksen ansiosta.

Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan ja -baletin
rahoitettavaksi jadnyt osuus Balettioppilaitoksessa annetusta opetuk-
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sesta. Vuonna 2020 S&ation osuus sen jarjestaman balettikoulutuksen
kustannuksista oli 0,4 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa 2019;
tarkempi selvitys Balettioppilaitoksen vaikutuksesta Saation tulokseen
on annettu tilinpaatdksen liitetiedossa numero 18).

Kayttdomaisuuden poistot olivat samalla tasolla eli 1,6 miljoonaa
euroa (1,5 miljoonaa euroa). Investoinnit pysyviin vastaaviin laskivat 1,5
miljoonaan euroon (2,0 miljoonaa euroa) kohdistuen mm. Alminsalin
valoheittimien ja komentojarjestelman paivityksiin. Kansallisooppera
ja -baletti noudattaa hankintatoimessaan julkisen hankintalain sdannok-
sia.

Tytaryrityksen jattaminen yhdistelematta
konsernitilinpdatokseen

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr sekd Oopperan ja baletin tuki-
saatio sr muodostavat 31.12.2020 tilinpaatoksessa saatiolain mukaisen
konsernin. Saation hallitus on paattanyt, ettd Oopperan ja baletin tuki-
s&atio sr:n tilinpaatos jatetdan yhdisteleméattd Suomen kansallisooppera
ja -baletti sr:n tilinpaatokseen 31.12.2020, koska yhdisteleminen on
tarpeetonta oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi sd&tion toimin-
nasta ja taloudellisesta asemasta. Tukisdation avainluvut on ilmoitettu
liitetiedossa nro 20.

Rahoitusasema

Kansallisoopperan ja -baletin rahoitusasema séilyi edellisvuosien tapaan
vahvana koko vuoden. Vuoden 2020 lopussa saation taseessa hankinta-
menoon tai sitd alempaan markkina-arvoon arvostetut rahoitusvarat
olivat 19,8 miljoonaa euroa (21,1 miljoonaa euroa 31.12.2019).

Saation rahoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2020 oli 21,1
miljoonaa euroa (22,2 miljoonaa euroa vuonna 2019). S&4tién sijoitus-
toiminnan tavoitteet ja rajat on maaritelty saation hallituksen maaritta-
maéssa sijoitusstrategiassa. Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja
kasvattaa sijoitussalkun arvoa ja antaa keskipitkalla aikavalilla kohtuulli-
nen tuotto alhaisella riskitasolla. Sd4tion sijoitussalkkua hoitaa varain-
hoitoyhtio.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskelmassa oli 6,8
miljoonaa euroa (14,2 miljoonaa euroa vuonna 2019). Naista yhteis-
ty6sopimusten perusteella saatujen yritysyhteistyotuottojen ja projek-
tikohtaisten avustusten osuus oli 0,9 miljoonaa euroa (0,9 miljoonaa
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euroa). Vuokrakulujen kattamiseen saatiin valtion vuokra-avustusta 11,8
miljoonaa euroa (12,4 miljoonaa euroa).

Rahavirta avustuksista kasvoi 45,7 miljoonaan euroon (ei sisalla
vuokra-avustusta) (44 miljoonaa euroa vuonna 2019). Toiminta-avus-
tukset perustuivat opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vuosiksi
2020-2024 solmittuun aiesopimukseen seka Helsingin, Espoon, Van-
taan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuosiksi 2018—-2022 solmittuun
yhteistyésopimukseen. Liséksi toiminta-avustuksiin sisaltyy opetus- ja
kulttuuriministerion kesakuussa 2020 myéntéama yleisavustus korona-
pandemian johdosta aiheutuvaan lisarahoitustarpeeseen seka osa joulu-
kuussa my6nnetysta toisesta lisdavustuksesta.

Saation rahoituksesta 61,7 prosenttia katettiin valtion toiminta-
avustuksella, 8,4 prosenttia padkaupunkiseudun kuntien toiminta-
avustuksella, 1,3 prosenttia Balettioppilaitoksen valtionosuudella, 18,3
prosenttia valtion vuokra-avustuksella ja 10,3 prosenttia omatoimisella
rahoituksella.

Ylijagamaisen tuloksen my6ta vuoden 2020 lopun oma paddoma
pysyi ennallaan ja oli 16,0 miljoonaa euroa (15,8 miljoonaa euroa vuonna
2019) ja vapaa oma pasoma oli 15,8 miljoonaa euroa (15,6 miljoona
euroa). Oman padoman sailyminen vahvana koronapandemiasta huo-
limatta parantaa saation tulevien vuosien toimintaedellytyksia tilan-
teessa, jossa veikkausvoittovaroista maksettavan valtion toiminta-avus-
tuksen maaran sailyminen on epdvarmaa. Vuoden aikana ei kaytetty
lainarahoitusta.

Henkilosto

Vuoden 2020 lopussa saation palveluksessa tyéskenteli yhteensa 548
kuukausipalkkaista tyéntekijaa (570 vuoden 2019 lopussa), ja keski-
maarin tyéntekijoita oli vuoden aikana 550 (564). Kuukausipalkkaisina
tyoskenteli ihmisia 30 eri maasta. Keskimaarin taiteellisissa tehtévissa
tyoskenteli vuoden aikana 245, teknisilld osastoilla 200, hallinnollisissa
tehtavissa 50, muissa taiteellisissa ja tuotannollisissa tehtévissa 46 seka
balettioppilaitoksessa 9 henkil6a. Luvuissa ovat mukana Kansallisbale-
tin nuorisoryhman 13 (keskimaarin) tanssijat ja yleisdtydn harjoittelija.

Vuoden lopussa voimassa olleista tydsuhteista 476 (487 vuonna
2019) oli vakituisia ja 56 (71) maaraaikaisia ja 15 (12) harjoittelijaa. Vuo-
den 2020 aikana alkoi 16 (31) kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassa
olevaa ja 81 (68) maaraaikaista tydsuhdetta.
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Vuoden aikana paattyi 28 (22 vuonna 2019) kuukausipalkkaista
toistaiseksi voimassa olevaa ja 82 (96) maaraaikaista tydsuhdetta.
Lisdksi vuoden aikana Kansallisoopperan ja -baletin tydskentelyyn osal-
listui kaiken kaikkiaan 609 (819) tunti- ja suoritepalkkaista tydntekijaa,
joista noin 74 prosenttia vierailijoina taiteellisissa tehtavissa. Tuntityon-
tekijoiden maara vuoden aikana oli keskimaérin 26,3 henkilotydvuotta
(34,7).

Tyéehtosopimukset

Kansallisoopperan ja -baletin henkildstéryhmien palkka- ja tybehtoja
maarittaa 12 eri tydehtosopimusta. Taiteellisten ryhmien eli orkesterin,
tanssijoiden, solistien ja muiden taiteellisten ryhmien seké toimiston
(Muusikkojen liitto), naytantétekniikan (Erto), paivatekniikan (Teatteri-
ja Mediatyontekijat), teknisten pienryhmien ja esimiesten (PAM) tys-
ehtosopimukset uudistettiin alkuvuonna jatkuneissa neuvotteluissa
siten, etta niiden sopimuskausi paattyy 31.1.2022. Oopperalaulajia
koskeva tyéehtosopimus Muusikkojen liiton kanssa oli voimassa koko
vuoden ja se on voimassa 31.1.2022 asti. Liséksi balettioppilaitoksen
opettajiin sovelletaan valtakunnallista tanssinopettajien tyéehtosopi-
musta.

Vierailevia solisteja koskevat tallennemaaraykset otettiin taiteellis-
ten ryhmien tallennesopimukseen 1.1.2020 |ahtien.

Kansallisoopperan ja -baletin tyénantajaliitto on Palvelualojen
Tyonantajat PALTA rekisteroity yhdistys, joka on Elinkeinoelaman
keskusliiton (EK) jasenliitto. Paajohtaja Gita Kadambi oli toimintavuo-
den aikana PALTAnN vaalivaliokunnan jasen. Paajuristi Anita Prusila oli
PALTAnN tyémarkkinavaliokunnan jasen.
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Elakejarjestelyt

Kansallisoopperan ja -baletin tyontekijoille on jarjestetty lakisaatei-
nen TyEL-eldketurva. Lahinna vakinaisia laulajia ja tanssijoita koskee
ryhmaeldkevakuutuksella jarjestetty kollektiivinen lisdelaketurvajarjes-
telma, johon liittyvat ammattikohtaiset alemmat elékeiat. Tanssijoilla
ja laulajilla on lisaksi uudelleenkoulutusjérjestelma, jonka puitteissa he
voivat halutessaan saada lisdeldkkeen sijaan korvausta uuteen ammat-
tiin kouluttautumista varten. Vuoden 2020 aikana lisdeldkevakuutuksen
piirissa oli yhteensa 161 tyontekijaa, joista 64 tanssijaa, 54 laulajaa ja
43 muuta henkil6a, seka lisaksi 232 jo vanhuuselédkkeelle siirtynytta
tyontekijaa.

Vuosittaiset eldkevastuut ja -kulut on tilinpaatoksessa kirjattu
elakevakuutusyhtion laskelman mukaisesti tdyteen maaraansa tulos-
laskelman elakekuluihin. Lisdelakekulut vaihtelevat vuosittain johtuen
lisdelakejarjestelman osatekijoiden kuten palkkakehityksen, ty6elake-
indeksin ja elakevakuutusyhtion sijoitustoiminnan tuottojen muutok-
sista seka eldketapahtuman yhteydessa tehtavasta elakkeiden yhteen-
sovittamisesta.

Yritysyhteistyo, lahjoitukset,
avustukset ja arvosoitinlainat

Yritysyhteistyon seka lahjoittajasuhteiden luomiseen ja pitkéjanteiseen
kehittdmiseen keskittyvan varainhankinnan tyo jatkui vuonna 2020.
Paayhteistydkumppaneina jatkoivat Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varma, Helsingin Sanomat ja Stockmann. Yhteistydkumppaneita olivat
Evli Pankki ja kuljetuspalveluyhtioé Cabonline Finland Oy.

Jane ja Aatos Erkon sa&tié on myéntéanyt 900 000 euron avus-
tuksen Kansallisbaletin nuorisoryhmén vuosien 2019-2022 toiminnalle.
Nuorisoryhma on aloittanut toimintansa vuonna 2013 Jane ja Aatos
Erkon sa&tion rahoituksen turvin. Vuonna 2020 ryhmassé tydskenteli 12
ialtaan 17—23-vuotiasta tanssijaa. Liséksi Jane ja Aatos Erkon s&atio on
mydntanyt 1070 000 euron avustuksen monivuotiseen immersiivisen
oopperan Opera Beyond -projektiin vuosiksi 2019-2022.

Vuonna 2019 ensi-iltansa saaneen, Kansallisoopperan ja -baletin
historian ensimmaisen ruotsinkielisen koululaisoopperan, Djurens
planetin, esitykset oli suunniteltu jatkumaan syksylla 2020. Pandemian
takia kuitenkin suurin osa suunnitelluista vierailuista peruuntui, ja esitys
toteutettiin vain Himeenlinnan seminaarin koulun ja oopperan ammat-
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tilaisten yhteisvoimin. Muut suunnitellut esitykset on siirretty myohem-
paan ajankohtaan. Oopperan toteuttamista ovat tukeneet seuraavat
saatiot: Féreningen Konstsamfundet, Svenska kulturfonden, Svenska
kulturfonden i Bjérneborg, Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne,
Svenska folkskolans vanner ja Stiftelsen Tre Smeder.

Suomen kansallisoopperalla ja -baletilla sekd Oopperan ja baletin
tukisaatiolla oli toimintavuonna voimassa olevat rahankeréysluvat.
Julkinen varainhankintakampanja jatkui teemoilla Tue tulevaisuuden
toivoja seké Stipendiaattien tarinat.

Emil Aaltosen saation ja viinialan yrittaja Juha Berglundin
arvosoittimien lainaus Kansallisoopperan orkesterin kayttoon jatkui
toimintavuonna. Lisdksi yhteistyd Mandatum Lifen kanssa koskien
Giovanni Grancino -arvosellon lainaamista Kansallisoopperan orkesterin
kayttoon jatkui toimintavuonna.

Vuonna 2017 kaynnistynyt Kulttuurirahaston ja Svenska kultur-
fondenin valtakunnallinen Taidetestaajat-hanke jatkuu. Hankkeessa on
kolmen vuoden aikana viety koko Suomen kaikki ylaasteen 8.-luokkalai-
set eri taidelaitoksiin kokemaan ja arvioimaan taidetta. Vuodelle 2020
suunniteltuja lloisen lesken ja Peppi Pitkdtossun esityksia ei pandemian
takia voitu toteuttaa, ja siksi hanketta jatketaan vuonna 2021.

Vuoden aikana Kansallisooppera ja -baletti vastaanotti 50 000
euron suuruisen lahjoituksen yksityiselta henkildltd uuden koululais-
oopperan toteuttamista varten. Liséksi Kansallisooppera ja -baletti vas-
taanotti 200 000 euron suuruisen lahjoituksen yksityiselta lahjoittajalta
seké yhteensa 110 000 suuruisen lahjoituksen Opera Beyond -hanketta
varten yksityisilta lahjoittajilta.

Oopperan ja baletin tukisdatio sr

Oopperan ja baletin tukisaation tarkoituksena on tukea pyrkimyksia,
jotka edistéavat ja kehittdvat suomalaista ooppera- ja balettitaidetta
seka lisaavat Oopperatalon edustavuutta ja viihtyisyytta. Saatio jakaa
rahastoistaan apurahoja ja stipendeja niin taiteellisissa kuin ooppera-
ja balettitaidetta tukevissa tehtévissa toimiville henkiloille. Sa4ti6 voi
tukea naita taiteenaloja my6s lahjoituksina Kansallisoopperalle
ja-baletille.

Oopperan ja baletin tukisaatié myonsi toimintavuonna apurahoja
ooppera- ja balettitaidetta edustaville luoville ja esittaville taiteilijoille
seka sita tukevissa tehtévissa toimiville henkil6ille ammattitaidon yllépi-
tamiseen ja kehittdmiseen. Tukisadation hallituksen puheenjohtajana on
toiminut emos&ation hallituksen puheenjohtaja, LT Leena Niemistd ja
asiamiehen tehtavaa on hoitanut talouspaallikko Ulla Paavola.
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Toiminnan riskit ja
epavarmuustekijat

Riskienhallintatyossa keskityttiin vuonna 2020 mahdollistamaan toimin-
nan turvallinen jatkaminen pandemiaoloissa. Jokaisen toiminnon riskit
arvioitiin ja niiden edellyttdmat turvallisuustoimet suunniteltiin ja vietiin
kaytéantoon. Toimintaa ohjattiin ajantasaisen tilannetiedon mukaan péi-
vittyvilla skenaarioilla, joiden avulla pystyttiin tilanteiden muuttuessa
nopeasti [0ytamaan parhaat kaytannot henkildkunnan ja asiakkaiden
turvallisuuden varmistamiseksi. Kansallisooppera ja -baletti oli alulle-
panija ja keskeinen osapuoli esittdvan taiteen toimijoiden verkostossa,
joka laati yhteiset, kesalla julkaistut kansalliset suositukset poikkeusajan
turvallisuuskadytannoista.

Kansallisoopperan ja -baletin toiminnan rahoitus on pitkélla aika-
vélilla riippuvainen julkisen talouden kehityksesta. Valtion ja kuntien
kasvavat rahoituspaineet sekéa veikkausvoittovarojen kehitys ja uudet
tuensaajat heijastuvat rahoitukseen. Toiminta-avustus on séilynyt
vuodesta 2014 lahtien muuttumattomana. Vuonna 2020 sité korotet-
tiin puoli prosenttia ja se sailyy opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
joulukuussa 2019 solmitun aiesopimuksen mukaisesti silld tasolla vuo-
teen 2024 asti, mikali eduskunta osoittaa vuosittain siihen tarvittavat
maérérahat.

Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungeilta saatavan
avustuksen taso maaréaytyy vuodet 2018—-2022 kattavalla yhteistyésopi-
muskaudella valtionavustuksen mukaisesti ja oli 8,4 prosenttia saation
rahoituksesta vuonna 2020.

Rahoituspaatdsten lyhyt aikajanne luo epavarmuutta ja vaikeuttaa
pitkdjénteista toimintaa. Ohjelmiston suunnittelun aikajénne on tuotan-
torakenteen ja haluttujen vierailevien taiteellisten resurssien varmista-
misen vuoksi pitka. Sopimukset ja tuotantosuunnitelmat on tehtéva 3-5
vuotta ennen esitysajankohtaa.

Yksityisen rahoituksen hankkimiseen liittyy epavarmuutta. Yleinen
kasitys voi olla, ettd Kansallisoopperan ja -baletin omasta toiminnastaan
saamat tuotot ja julkinen tuki ovat riittavia, eika yksityista rahoitusta
tarvita. Myos kilpailevat rahoituskohteet ja taiteelle annetun tuen hyvin
rajoitettu verovdahennysoikeus Suomessa vaikeuttavat yksityisen rahoi-
tuksen hankkimista. Yksityinen rahoitus mahdollistaa erillisten toimin-
taa rikastuttavien projektien toteuttamisen.
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Hallinto ja toimintaperiaatteet

Saation toiminnan lahtékohtana on hyva hallintotapa seka avoin, lapi-
nékyva ja tehokas hallinto. Saation hallintoa ohjaavat periaatteet perus-
tuvat saatiolakiin, saation sdantoihin, johto- ja taloussdantoon seka
hallintoneuvoston ja hallituksen tyojarjestyksiin. Hallituksen ja hallinto-
neuvoston ohella s&atidlla on toimitusjohtaja, jota Kansallisoopperassa
ja -baletissa kutsutaan paajohtajaksi.

Taloussadnnén nojalla on annettu hankintaohje, lahjonnan kieltava
edustus- ja vieraanvaraisuusohje seka sita tdydentava sisaisten tilai-
suuksien ohjeistus.

Henkilostolla on edustus hallituksessa ja hallintoneuvostossa.
Henkil6storyhmia kuullaan johtajia seka ylikapellimestaria valittaessa.

Hallitus

Hallitus edustaa saatiota ja huolehtii sen hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta tarkoituksen toteuttamiseksi noudattaen
lakeja ja saation saantoja. Hallituksen tehtéavat on maaritelty saation
saannoissa: oopperabaletti.fi/talo/hallinto.

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Hallituksen toimikausi
alkoi hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen paattyessé 26.4.2019
ja paattyy huhtikuussa vuoden 2022 hallintoneuvoston varsinaisen
kokouksen paattyessa. Hallituksessa on 9 jasentd. Opetus- ja kulttuuri-
ministerié nime&a hallituksen puheenjohtajan ja 4 jasenté ja paakau-
punkiseudun kaupungit yhteensé 4 jasenta (Helsinki 2, Espoo 1ja
Vantaa 1). Lisaksi hallituksessa on 3 henkiléston valitsemaa edustajaa,
joilla on hallituksen kokouksissa puhevalta, mutta ei danivaltaa.

Hallituksen puheenjohtajana on Leena Niemistd, varapuheenjoh-
tajana Leif Jakobsson ja jasenina Jukka Hako, Jaana Jalonen, Sixten
Korkman, Tuuli Kousa, Pekka Pajamo, Wille Rydman ja Kerttu Tuomas.
Henkil6ston edustajat ovat Arto Hosio, Timo Pulakka ja Kalle Rannikko.
Hallituksen esittelijana toimii pasjohtaja Gita Kadambi ja sihteerina
paajuristi Anita Prusila.

Hallituksen asettamina toimivat nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ja tarkastusvaliokunta. Valiokunnat valmistelevat hallituksen paatetta-
viksi tulevia asioita ja antavat niista suosituksia hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee johdon nimitys- ja
palkitsemisasioita, johdon arviointia, hallinnointiperiaatteiden ja orga-
nisaation kehittamista, henkiléstosuunnitelmaa seka henkiloston ty6- ja
palkkaehtojen linjauksia. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet oli-
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vat Leena Niemistd (puheenjohtaja), Pekka Pajamo (varapuheenjohtaja),
Tuuli Kousa ja Kerttu Tuomas.

Tarkastusvaliokunta valmistelee taloutta koskevia budjetteja,
ennusteita ja tilinpaatosperiaatteita, arvioi talouden suunnittelu- ja
seurantajarjestelmien seka riskienhallinnan toimivuutta ja kehittamista
seka pitaa yhteytta tilintarkastajiin. Tarkastusvaliokunnan jasenet olivat
Sixten Korkman (puheenjohtaja), Leif Jakobsson (varapuheenjohtaja),
Jukka Hako, Jaana Jalonen ja Wille Rydman.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2020. Hallituksen jasenten
osallistumismaarat hallituksen varsinaisiin kokouksiin olivat seuraavat:
Leena Niemisto 11/11, Leif Jakobsson 10/11, Jukka Hako 11/11, Jaana
Jalonen 10/11, Sixten Korkman 11/11, Tuuli Kousa 10/11, Pekka Pajamo
9/11, Wille Rydman 11/11 ja Kerttu Tuomas 11/11.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja paajohtajan vastuulla olevaa saa-
tion hallintoa, vahvistaa sen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka
yllapitaa ja kehittda yhteiskuntasuhteita. Hallintoneuvoston 17 jasenta ja
heidan varajasenensa nimeévat opetus- ja kulttuuriministeri6, paakau-
punkiseudun kaupungit seka hallintoneuvosto itse.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan nime&a opetus- ja kulttuurimi-
nisterio. Henkilokunta valitsee lisdksi 3 edustajaansa, joilla on puhevalta
mutta ei danivaltaa hallintoneuvostossa. Hallintoneuvosto kokoontui
kaksi (2) kertaa vuonna 2020.

Puheenjohtajana toimi Pertti Salolainen ja varapuheenjohtajana
Jan Vapaavuori. Hallintoneuvoston kokoonpano on esitelty tilinpaa-
toksen sivulla 47. Hallintoneuvoston sihteerina toimii paajuristi Anita
Prusila.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen hallin-
toneuvoston toimikausi alkoi hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen
paattyessa 26.4.2019 ja paattyy hallintoneuvoston varsinaisen kokouk-
sen paattyessa huhtikuussa 2022.

Kansallisoopperan ja -baletin johto

Kansallisoopperan ja -baletin pasjohtajana toimii Gita Kadambi. Pasjoh-
tajan tehtévat on maéritelty saation sdannoissa ja hallituksen vahvista-
massa johtosdadnndssa (oopperabaletti.fi/talo/hallinto).

P&ajohtajan alaisina toimivat ja johtoryhmé&an kuuluvat oopperan
taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi, baletin taiteellinen johtaja Madeleine
Onne, viestintajohtaja Liisa Riekki ja tuotantojohtaja Timo Tuovila, joka
toimii my6s paajohtajan varamiehena. Johtajien tehtavistd on maaratty
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johtosaédnndssa. Liséksi paajohtaja on delegoinut toimivaltaansa johta-
jille erillisella paatoksellaan. Johtoryhmaan kuuluvat liséksi henkildsto-
paallikké Hanna Fontana ja talouspaallikko Ulla Paavola. Johtoryhmén

sihteerina toimii paajuristi Anita Prusila.

Balettioppilaitos

Suomen kansallisooppera ja -baletti yllapiti opetus- ja kulttuuriminis-
terion myontaman koulutuksen jarjestamisluvan perusteella Baletti-
oppilaitosta, joka antaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja taiteen
perusopetusta erityistehtédvanaan klassinen baletti.

Saation hallituksen nimittama johtokunta vastaa koulutuksen jar-
jestamisesta, kehittdmisesta ja hallinnosta lain ja hallituksen vahvista-
man balettioppilaitoksen johtosddnnén mukaan. Johtokunnan puheen-
johtajana toimi Aulis Pitkala. Johtokunnan esittelijéané ja sihteerina
toimi balettioppilaitoksen rehtori Satu Ristlakki. Rehtorin tehtavista on
maaratty johtosdanndssa, ja rehtorin esihenkilona toimii baletin taiteel-
linen johtaja.

Koulutuksen jarjestéjan hallitus paatti toimintavuonna baletti-
oppilaitoksen siirtymisesté vuokratiloista Oopperataloon. Siirtymista
koskevat remonttivalmistelut aloitettiin ja vuokrasopimuksen muutos
allekirjoitettiin Senaatti-kiinteistdjen kanssa.

Lahipiiritoimet

Toimintavuoden 2020 aikana s&ation saatitlain tarkoittamaan lahipiiriin
kuuluivat hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, hallituksen jasenet,
paajohtaja ja muut johtoryhman jasenet, tilintarkastajat seka edella
mainittujen puolisot, lapset, vanhemmat ja sisarukset ja yhteisé6t, joissa
edelld mainituilla on méaraysvalta sekd Oopperan ja baletin tukisaatio.
Lisaksi sédation perustajana lahipiiriin kuuluu opetus- ja kulttuuriminis-
terid.
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Lahipiirille annetut avustukset ja etuudet ja muut
toimet lahipiirin kanssa

Hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille on annettu tavanomaisina
vastikkeettomina palvelusuoritteina rajoitettu maara ilmaislippuja
ooppera- ja balettiesityksiin tarkoituksin, ettéd hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenet tutustuvat luottamustehtavaansa liittyen ooppera-
ja balettitoiminnan sisaltoon. Pasjohtaja ja linjajohtajat ovat saaneet
tavanomaisina vastikkeettomina palvelusuoritteina tyétehtéviinsa
liittyen rajoitetun méaaran ilmaislippuja ooppera- ja balettiesityksiin, ja
muutoin he ovat ostaneet rajoitetun maarén ooppera- ja balettilippuja
hallituksen vahvistamaan henkilokunnan alennushintaan. Lahipiiriin
kuuluvat ovat muutoin ostaneet ooppera- ja balettilippuja tavanomaisin
ehdoin hallituksen vahvistamaan markkinaehtoiseen hintaan.

Paajohtajalla ja linjajohtajilla on oikeus vuokrata lyhytaikaisesti
saation hallitsemia tiloja ja huoneistoja henkil6kohtaiseen kayttoonsa
hallituksen vahvistamaan henkildkuntahintaan ja muutoin tavanomai-
sesti ja merkitykseltaan vahaisessd maéarin hallituksen vahvistamaan
markkinaehtoiseen vuokrahintaan.

Johtoryhman jasenten ja heidan perheenjasentensé kanssa on
solmittu tydsopimuksia pdatoimen ohessa suoritettavista erillistehta-
visté ja produktiokohtaisia tydsopimuksia tavanomaisin palkka- ja muin
ehdoin. Liséksi hallintoneuvoston perheenjéasenten kanssa on solmittu
ty6- ja toimeksiantosopimuksia tavanomaisin palkka- ja muin ehdoin.

Lahipiirille ei ole annettu avustuksia, rahalainoja eika vastuita
tai vastuusitoumuksia naiden puolesta. Kansallisoopperan ja -baletin
hallinnollinen henkilékunta suorittaa Oopperan ja baletin tukisdation
hallinnolliset tehtévat, eika niiden hoidosta ole tehty veloitusta. Talta
osin saatié on myontanyt tukea Oopperan ja baletin tukisaatiolle.

Lahipiirille annettujen avustusten, etujen seké saation ja lahipiirin
vélisten muiden toimien taloudelliset arvot on esitetty tilinpaatoksen
liitetiedossa nro 19. Sa4ti6 on vahvistanut lahipiiriohjeen ja yllapitaa
lahipiiriluetteloa.
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Tilikauden paattymisen jalkeiset
olennaiset tapahtumat

Esitystoiminnan 23.11.2020 alkanutta, koronaviruspandemiasta johtuvaa
viranomaisp&aatoksiin perustuvaa keskeytysta jatkettiin 14.4.2021 asti.

Vuoden 2021 toiminnan nakymia
ja tavoitteita

Koronapandemia vaikuttaa Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan
edelleen vuonna 2021. On todenn&kaisté, ettd mikali esitystoiminta
paastaan aloittamaan, osa kevaan 2021 esityksista toteutuu vajaalla
katsomokapasiteetilla. Mikali esitystoimintaa rajoitetaan viranomais-
paatoksin, toiminnan painopiste siirtyy ensi-iltojen turvaamiseen. Myo6s
digitaalisiin sisaltéihin panostetaan erityisesti silloin, kun esitystoiminta
ei ole mahdollista. Edellisvuoden tapaan pyritddn reagoimaan nopeasti
mahdollisiin toimintaymparistén muutoksiin, sdilyttamaan toimintakyky
ja varmistamaan henkilékunnan ja asiakkaiden turvallisuus.

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma on tehty strategialahtoisesti
niin, etta strategiset tavoitteet ja edellytystekijat muodostavat sen run-
gon. Kuhunkin strategiseen tavoitteeseen ja edellytystekijaan paasemi-
selle on maaritelty mittarit seké osasto- ja toimintokohtaiset keinot.

Pyrkimykset toiminnan sujuvuuteen ja kustannustehokkuuteen
ovat edelleen keskeisia tavoitteita.

Vuoden alusta otetaan vaiheittain kaytt66n tydajanhallinnan ja
tuotannonsuunnittelun kokonaisjarjestelma, OperaERP. Koko jarjes-
telméa implementoidaan osaksi toimintaa vuosien 2021-2022 aikana.
Hanke on saanut Business Finlandin rahoitusta Innovatiiviset julkiset
hankinnat -ohjelmasta.

Oman rahoitusosuuden kasvattamisessa keskeista on seka nykyis-
ten yleisdjen sailyttdminen ettd uusien saavuttaminen. Tahén paastaan
korkeatasoisella, monipuolisella ja kiinnostavalla ohjelmistolla seka
asiakaslahtoisella palvelulla.

Esitysten ja produktioiden kansainvalisesti korkean tason varmis-
taminen on keskeisell sijalla ohjelmistosuunnittelussa, rekrytoinneissa
ja paivittdisessa toiminnassa ja sen toteutumista valvotaan tilaus-,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

tuotanto- ja esitysprosessien aikana. Erinomaisiin asiakaskokemuksiin
pyritddn mm. kehittdmalla digitaalisia palveluja, ravintolatoimintaa ja
aulapalveluja. Ravintolatoiminta kilpailutettiin vuonna 2020, ja uusi
kumppani aloittaa ndyténtékaudella 2021-2022. Vuosien 2021-2022
aikana toteutetaan asteittain verkkopalvelun tekninen ja siséll6llinen
uudistus, jossa kehitetddn mm. verkkokaupan ja mobiilisovelluksen
asiakaspolkua.

Liséksi uusia yleis6ja tavoitellaan mm. ilmaisesityksin, televisioi-
malla, radioimalla ja suoratoistamalla esityksia, vierailuin Oopperatalon
ulkopuolella seka digitaalisten kanavien kayton kehittamisella. Ylei-
sOtyota jatketaan tavoitteena osallistaa eri vaestoryhmia ooppera- ja
balettitaiteeseen.

Taiteellinen partneri Esa-Pekka Salosen sopimuskausi paattyy
vuoden 2021 lopussa. Ylikapellimestari Hannu Linnun toimikausi alkaa
suunniteltua aikaisemmin 1.8.2021. Koronapandemian vuoksi vuodelle
2021 aikataulutetut Nibelungin sormus -tetralogian oopperat Valkyyria
ja Siegfried jouduttiin siirtim&an mydhemmin esitettévaksi, ja aikatau-
lumuutosten vuoksi Hannu Lintu tulee johtamaan tetralogian oopperat
Valkyyrian, Siegfriedin ja Jumalten tuhon.

Toiminnan vastuullisuuden kehittdmiseksi tarkennetaan erityi-
sesti kestavaan kehitykseen (YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma,
Agenda 2030) ja ympaéristévastuun toteuttamiseen liittyvia keinoja mm.
materiaalivalintoihin liittyen. Huolehditaan esteettémyyteen ja saavu-
tettavuuteen liittyvista tavoitteista.

Varainhankinnassa jatketaan ty6ta uusien yritysyhteistydkump-
paneiden I6ytamiseksi ja mahdollisten yksityisten suurlahjoittajien
tunnistamiseksi. Olemassa olevia yhteistydsuhteita yllapidetaan pitkaai-
kaisten kumppanuuksien rakentamiseksi.

Julkista varainhankintaa jatketaan ja pyritdan lisdédmaan tietoi-
suutta erikokoisten lahjoitusten merkityksesta viestimalla lahjoitusmah-
dollisuuksista suurelle yleisolle. Seka emo- etta tukisaation rahankera-
ysluvat kattavat vuoden 2021. Rahallisten tavoitteiden liséksi julkisella
varainhankinnalla pyritdan vahvistamaan Kansallisoopperan ja -baletin
bréandia, luomaan taiteelle myonteisté lahjoituskulttuuria ja sitoutta-
maan laajempia sidosryhmia.

Vaikka oman rahoituksen maaréa pyritdan néin kasvattamaan
monin eri tavoin, merkittavia rahoituspaineita syntyy tulevina vuosina,
kun veikkausvoittovarojen vaheneminen liséda toiminta-avustuksen
maaran sailymiseen liittyvaa epavarmuutta ja toiminnan kustannukset
kasvavat muun muassa jo solmittujen tydehtosopimusten perusteella.
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1000 EUR 11.-31.12.2019 1000 EUR [ 1.1.-31.12.0020 [JEEERIRERLIT
Naytantdtuotot 3685 10932 Varainhankinnan tuotot 318 163
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 2340 3165 Varainhankinnan kulut 0 0
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 6026 14097 Varainhankinnan tuotot ja kulut

yhteensi (liitetieto 6) 318 163
Palkat ja palkkiot (liitetieto 2) -30484 -35053
Elskekulut (iitetieto 3) 7097 7487 Sijoitustoiminnan tuotot 469 1620
Muut henkildsivukulut 1178 1189 Sijoitustoiminnan kulut -176 -564
Bus S ot i
Henkiléstékulut yhteensi (liitetieto 2) -40 617 -45 872

OMATOIMINEN KULUJAAMA -45 386 -43 110
Poistot (liitetieto 8) -1618 -1471

AVUSTUKSET
Tuotantokulut 3301 4107 Valtion yleisavustus 39 586 37997
Viestinnan kulut 1456 1687 Valtionosuus balettioppilaitokselle 834 854
Hallinto- ja muut kulut (liitetieto 9) -2084 -2341 Valtion avustukset 40 420 T
Kiinteisté- ja kalustokulut (liitetieto 5) -14 698 -15 328 Helsingin kaupungin avustus 3694 3694
Valtion vuokra-avustukset (liitetieto 5) 11751 12 381 Espoon kaupungin avustus 1137 1137
Muut kulut yhteensa -9 787 -11 082 T 472 472

— Kauniaisten kaupungin avustus 59 59

TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -52 022 -58 425 e ae e 5361 5361

YLEISAVUSTUKSET YHTEENSA 45782 44 213
VARSII\'IAISE'N TOIMINNAN
KULUJAAMA -45 997 -44 329 ——

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 396 1103
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VASTAAVAA VASTATTAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT (liitetieto 10) OMA PAAOMA (liitetieto 14)

Aineettomat hyédykkeet Peruspiioma 168 168
Tietohallinto-ohjelmat 47 88 Muu oma pa&doma 2505 2505
Muut aineettomat hyddykkeet 762 1022 Kertynyt ylijaama 12926 12023

809 1110 Tilikauden yli-/alijagama 396 1103

Aineelliset hyédykkeet 15995 15799
Koneet ja kalusto 1344 1543
S#hko-, valo- ja danilaitteet 3 972 3 583 VIERAS PAAOMA
Soittimet 246 235
Keskeneriiset hankinnat 29 0 Pakolliset varaukset

5591 5361 Elakekulut (liitetieto 3) 1893 2007

Sijoitukset

Asunto-osakkeet (liitetieto 11) 1514 1514 Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakkomaksut (liitetieto 15) 4041 3384
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 1378 2319
Muut lyhytaikaiset velat 525 849

Saamiset Siirtovelat (liitetieto 16) 5558 5951
Myyntisaamiset 203 446 11 502 12 503
Muut saamiset 742 401
Siirtosaamiset (liitetieto 12) 705 411 VASTATTAVAA YHTEENSA 29 390 30309

1651 1259

Rahoitusarvopaperit (liitetieto 13) 15138 16 842

Rahat ja pankkisaamiset 4689 4224

VASTAAVAA YHTEENSA 29 390 30 309
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1.1.-31.12.2019

VARSINAISEN TOIMINNAN
RAHAVIRTA

Esitystoiminnasta saadut maksut 4214 11132
Muusta toiminnasta saadut maksut 2561 3079
Maksut toiminnan kuluista -64 468 -71469
Valtion avustus toimitilojen vuokraan 11751 12381
VARSINAISEN TOIMINNAN

RAHAVIRTA -45 942 -44 877
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA

Valtion avustukset 40 344 38793
Kaupunkien avustukset 5361 5361
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA 45706 44 154
TOIMINNAN RAHAVIRTA -236 -723
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

hyddykkeisiin -1613 -1992
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1613 -1992
VARAINHANKINNAN RAHAVIRTA

Varainhankinnan tuotot 318 163
VARAINHANKINNAN RAHAVIRTA 318 163

SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Rahoituskulut ja maksetut korot -176 -564
Rahoitustuotot ja saadut korot 469 1620
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA 293 1055
RAHAVAROJEN MUUTOS,

LISAYS / VAHENNYS -1239 -1497
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN

ALUSSA 21 066 22 563
Lyhytaikaiset sijoitukset

tilikauden lopussa 15138 16 842
Rahat ja pankkisaamiset

tilikauden lopussa 4689 4224
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN

LOPUSSA YHTEENSA 19 827 21066
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatos on laadittu voimassaolevan kirjanpitolainsaadannén mukaisesti.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotan-
toon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu paasaantoisesti syntymahetkeen.
Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan kyseisen teoksen
ensi-iltakaudelle. Vakuutusyhticilta saadut palkkakorvaukset on kirjattu
palkkakulujen vahennykseksi. Naytantotuotot on jaksotettu esitystoimin-
taan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys on ollut. Valtiolta, kaupungeilta
ja muilta saadut yleisavustukset on tuloutettu kirjanpidossa maararaha-
paatésten mukaisille kausille. Yritysyhteistyon tuotot on kirjattu muihin
varsinaisen toiminnan tuottoihin. Kiinteiston yllapidon ja huollon veloitukset
kiinteistdn omistajalta on kirjattu tuottoihin. Muut valtion erityisavustukset
on kirjattu muihin varsinaisen toiminnan tuottoihin.

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suun-
nitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana. Saamiset, sijoitukset ja
rahoitusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon tai hankinta-arvoon ja sita
alempaan kaypaéan arvoon.

Koronapandemian aiheuttamien mittavien taloudellisten ja toiminnal-
listen vaikutusten takia tilinpaatoksen tiedot eivat kaikilta osin ole vertailu-
kelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa. Esitystoiminnan keskeytyksista
ja katsomoiden 50 prosentin tayttbasterajoituksesta johtuen naytantétuotot
laskivat 66 prosenttia edellisvuodesta. Vaikutukset heijastuvat laajasti myos
kaikkiin varsinaisen toiminnan kuluihin, jotka laskivat 10 prosenttia edel-
lisvuodesta. Toiminta-avustuksiin sisaltyy opetus- ja kulttuuriministerion
kesakuussa 2020 my6éntama yleisavustus koronapandemian johdosta aiheu-
tuvaan lisarahoitustarpeeseen seka 0,1 miljoonan euron osuus joulukuussa
myonnetysté toisesta lisdavustuksesta, joka on suuruudeltaan yhteensa
1,9 miljoonaa euroa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2. HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTOMAARA

Kuukausipalkkainen henkil6st6 ammattiryhmittdin vuoden aikana
2019 keskimaarin

2020 keskimaarin

Lauluosasto

Orkesterimuusikot 103 110
Balettitanssijat 85 86
Balettioppilaitos 9 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset

tehtavat 46 49
Tekniset tyontekijat 200 203
Yleishallinto 50 52
KUUKAUSIPALKKAINEN

HENKILOSTO YHTEENSA 550 564

Kuukausipalkkaisen henkil6ston maara

31.12.2019

Vakituiset tydsuhteet 476 487
Maaraaikaiset tyosuhteet 71 83
KUUKAUSIPALKKAINEN

HENKILOSTO YHTEENSA 547 570
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Kuukausipalkkainen henkil6st6 ammattiryhmittidin vuoden
lopussa
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2.2. HENKILOSTOKULUT

31.12.2020 31.12.2019 1000 EUR 1.1.-31.12.2019
Lauluosasto 57 58 KOKOAIKAINEN HENKILOSTO
Orkesterimuusikot 100 112 Palkat 25893 28 283
Balettitanssijat 89 85 Elzkemenot 6891 6868
Balettioppilaitos 9 9 Muut henkilsivukulut 1072 1049
Muut taiteelliset ja tuotannolliset Muut henkiléstdkulut 1472 1956
tehtavit 44 51 pr—
: — KOKOAIKAINEN HENKILOSTO
Tekniset tydntekijat 197 203 YHTEENSA 35328 38156
Yleishallinto 51 52
KUUKAUSIPALKKAINEN TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT
HENKILOSTO YHTEENSA 547 570
Palkat 1081 1376
Elakemenot 165 226
Tuntipalkkaiset tyontekijat ja vierailijat vuoden aikana Muut henkilésivukulut 43 51
31122019  TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT
YHTEENSA 1289 1652
Tuntipalkkaiset tydntekijat 158 164
Vierailevat taiteilijat ja muut
suoritepalkkaiset tehtavat 451 655 VIERAILIJAT
Tuntipalkkaiset tydntekijat (htv) 26,3 34,7 Palkkiot 3510 5393
Elakemenot 240 394
Tuntipalkkaisiin tydntekijoihin seka vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suori- Muut henkilésivukulut 63 89
tepalkkaisiin tehtaviin on laskettu vuoden aikana naissa tehtavissa toiminei- Muut henkil8stékulut 187 187
den henkildiden yhteismaéra. Tuntipalkkaista tydvoimaa on kaytetty lahinna VIERAILIJAT YHTEENSA 4000 6063
tekniikan, aulapalvelun ja myynnin tehtavissa. Kaikista tuntipalkkaisista,
vierailija- ja muista suoritepalkkaisista tehtévista suurin osa (74 prosenttia) HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 40 617 45872

liittyy taiteellisiin tehtaviin.

Kokoaikaisen henkil6stén muut henkilostokulut sisaltavat tyoterveyshuollon
kulut, paiva-, puku- ja soitinrahat, matka- ja majoituskulut, ruokailukulut,
rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkilostokulut
ovat matka- ja majoituskuluja.
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Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita hal-
lintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen jasenten kokouspalkkiot tilikau-
delta olivat yhteensd 49 200 euroa (48 800 euroa vuonna 2019). Opetus- ja
kulttuuriministerio vahvistaa hallituksen kokouspalkkiot. Hallitus kokoontui
tilikaudella 11 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen kokouksiin osallis-
tumisprosentti oli 95 % (90 % vuonna 2019).

Kansallisoopperan ja -baletin toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella
palkkoja 183 631 euroa paajohtajan tehtévisti (191 054 euroa vuonna 2019).
Muille saation johtajille maksettiin yhteensa 557 794 euroa johtamistehta-
vista (580 879 euroa vuonna 2019).

3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN
JAKSOTUS

Saation henkilokunnan lakisaateinen elaketurva on jarjestetty elakevakuu-
tusyhtiossa. Saation laulajilla ja tanssijoilla seka osalla muuta henkilokuntaa
on lisdeléketurva, joka on samoin jarjestetty vakuutuksella. Lisdelaketurva
koskee paaasiassa vakituisessa tyosuhteessa tyoskentelevia laulajia ja
tanssijoita. Lakisaateisiin elakkeisiin ja lisdelakkeisiin liittyvat vakuutusmak-
sut kirjataan vuosittain kuluksi. Lisdelakevastuu, joka liittyy maaraaikaisten
laulajien ja tanssijoiden tydsuhteisiin seka elakkeiden indeksikorotuksiin,
sisaltyy taseen pakollisiin varauksiin.

Lisdelakevastuun muutos on kirjattu tilikauden kulun oikaisuksi ja
pakollisten varausten lisdykseksi. Muutos oli tilikauden aikana yhteensa
214 481 euron lisédys (177 590 vahennys vuonna 2019). Liséksi kulun ja varauk-
sen vahennykseksi on kirjattu maksussa olevien eldkkeiden indeksikorotuk-
sen muutos 328 255 euroa (indeksikorotusvaraus yhteenss 254 510 euroa).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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4. OMARAHOITUSOSUUDEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan tuotot yhteensa +
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa
+ Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

Omarahoitus- . - - -
osuus (%) Toiminnan tuotot yhteensa + Varainhankinnan tuotot
ja kulut yhteensa + Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut

yhteensé + Yleisavustukset yhteensé +

Valtion vuokra-avustukset

Omarahoitus- Toiminnan tuotot yhteensa +
osuus Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa +

toiminnan Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

kuluista (%)

Toiminnan kulut yhteensa

5. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-
AVUSTUKSET

Oopperatalo ja lavastevarastot Nurmijarvella ovat Suomen valtion omis-
tamia ja Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimia kiinteist6ja. Oopperatalosta
maksettiin vuonna 2020 vuokraa 11,3 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuri-
ministerié on myontanyt tahan 11,1 miljoonan euron avustuksen. Senaatti-
kiinteistéjen hallinnoimien lavastevarastojen vuokrat vuonna 2020 olivat
yhteensa 605 tuhatta euroa, johon saatiin avustus 605 tuhatta euroa. Val-
tion vuokra-avustukset on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen vahen-
nykseksi. Muilta kuin Senaatti-kiinteistdilta vuokrattujen tilojen vuokrat
olivat 1,3 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa vuonna 2019). Naihin vuokriin
ei ole saatu erillistd vuokra-avustusta.
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6. VARAINHANKINNAN TUOTOT JA KULUT

Klubien jasenmaksutuotot 6 12
Luvanvaraiset kerdystuotot 2 1
Muut varainhankinnan tuotot 310 150
VARAINHANKINNAN TUOTOT

YHTEENSA 318 163
Varainhankinnan kulut 0 0
VARAINHANKINNAN KULUT

YHTEENSA (o] (o]
VARAINHANKINNAN NETTOTUOTOT 318 163

7. SIUOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

Korkotuotot 2 2
Palautuneet hallintopalkkiot 42 41
Rahastojen myyntivoitot 424 1031
Rahastojen arvonalennus /-palautus 0 546
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT

YHTEENSA 469 1620
Rahastojen myyntitappiot -159 -555
Varallisuuden hoitopalkkiot -12 -6
Korkomenot -5 -3
SIJOITUSTOIMINNAN KULUT

YHTEENSA -176 -564
SIJOITUSTOIMINNAN

NETTOTUOTOT 293 1055

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

8. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET

Kayttéomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen
pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvoltaan alle 3 000 euron arvoiset
yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden
periaatteen nojalla juoksevasti kuluksi.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:
Tietohallinto-ohjelmat: tasapoisto 3—5 vuodessa

Muut aineettomat hyédykkeet: tasapoisto 5-10 vuodessa
Koneet ja kalusto: tasapoisto 3—10 vuodessa

Sahko-, valo- ja danilaitteet: tasapoisto 3—10 vuodessa
Soittimet: tasapoisto 3—10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja laske-
taan kuukausikohtaisesti.

9. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE MAKSETUT PALKKIOT

1000 EUR IIE!E:E:I 1.1.-31.12.2019
Varsinaisesta tilintarkastuksesta 35 26
Veroneuvonnasta 0 1
Muista palveluista (o] 9
YHTEENSA 35 36
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TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

10. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN
MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUR 31.12.2019

TIETOHALLINTO-OHJELMAT

Hankintameno 01.01. 401 432
- Kéaytosta poistetut/romutetut

hyddykkeet -11 -31
Kertyneet poistot 01.01. -313 -303
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 11 31
MENOJAANNOS 01.01. 88 129
+ Lisaykset tilikauden aikana 0 0
- Tilikauden poisto -41 -41
KIRJANPITOARVO 31.12. -41 88

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Hankintameno 01.01. 2472 2472
- Kaytosta poistetut/romutetut

hy6dykkeet 0 0
Kertyneet poistot 01.01. -1450 -1189
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 0 0
MENOJAANNOS 01.01. 1022 1283
+ Lisdykset tilikauden aikana 0 0
- Tilikauden poisto -260 -260
KIRJANPITOARVO 31.12. 762 1022

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

AINEELLISET HYODYKKEET

HALLINTO JA JOHTO

1000 EUR HEE:E:I 31.12.2019
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 01.01. 3022 4266
- Kéytosta poistetut/romutetut

hyédykkeet -17 -1920
Kertyneet poistot 01.01. -1479 -2939
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden

kertyneet poistot 17 1920
MENOJAANNOS 01.01. 1543 1327
+ Liséykset tilikauden aikana 237 676
- Tilikauden poisto -436 -460
KIRJANPITOARVO 31.12. 1344 1543
SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET

Hankintameno 01.01. 6 247 8535
- Kaytosta poistetut/romutetut

hyodykkeet -123 -3 535
Kertyneet poistot 01.01. -2663 -5 530
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 123 3535
MENOJAANNOS 01.01. 3583 3005
+ Lisédykset tilikauden aikana 1221 1247
- Tilikauden poisto -832 -669
KIRJANPITOARVO 31.12. 3972 3583
SOITTIMET

Hankintameno 01.01. 1689 1593
- Kaytosta poistetut/romutetut

hy6dykkeet 0 0
Kertyneet poistot 01.01. -1454 -1413
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden

kertyneet poistot 0 0
MENOJAANNOS 01.01. 235 181
+ Lisdykset tilikauden aikana 60 96
- Tilikauden poisto -49 -42
KIRJANPITOARVO 31.12. 246 235
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1000 EUR
KESKENERAISET HANKINNAT

31.12.2019

Menojaannos 01.01. 0 15
- Aktivointi tilikauden aikana 0 -15
+ Lisaykset tilikauden aikana 29
- Tilikauden poisto 0
KIRJANPITOARVO 31.12. 29 0

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

1000 EUR ‘lm:a:l 31.12.2019
Hankintameno 01.01. 13830 17 312
- Kaytosta poistetut/romutetut

hyodykkeet -152 -5 486
Kertyneet poistot 01.01. -7 359 -11 374
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden

kertyneet poistot 152 5486
MENOJAANNGOS 01.01. 6471 5939
+ Lisaykset tilikauden aikana 1546 2004
- Tilikauden poisto -1618 -1471
KIRJANPITOARVO 31.12. 6399 6471

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

11. SIJOITUKSET ASUNTO-OSAKKEISIIN

L000 EUR | s12.2020 ISIGE
Hankintameno 01.01. 1514 1514
+ Lisaykset tilikauden aikana 0 0
KIRJANPITOARVO 31.12. 1514 1514

12. SIIRTOSAAMISET

L000 EUR | s12.2020 NGRS
Henkil6stokuluihin liittyvat siirtosaamiset 193 159
Siirtosaamiset yhteistuotannosta 398 219
Avustuksiin liittyvat siirtosaamiset 113 0
Muut siirtosaamiset 2 33
SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 705 411

13. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

Rahoitusarvopaperit

Koska rahoituspaatosten lyhyt aikajanne luo epavarmuutta ja siten haas-
teellisuutta toiminnan suunnitteluun, on sijoitusrahastosijoitukset ajateltu
kuuluvan osaksi saation kassanhallintaa. Taman vuoksi rahasto-osuudet
esitetdan vaihtuvien vastaavien lyhytaikaisissa sijoituksissa. Sijoitukset ja
rahoitusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon tai hankinta-arvoon ja sita
alempaan kaypaan arvoon.

LETRELT 3112000 [EGRLAGIL
RAHASTO-OSUUDET

Kaypaarvo 16 435 17 943
Kirjanpitoarvo 15138 16 842

ARVOERO 1298 1101
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14. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

15. SAADUT ENNAKKOMAKSUT

1000 EUR 3112201 1000 EUR 51122010
Peruspédoma 168 168 Ennakkoon saadut maksut esityksisté 3593 3155
Ennakkoon saadut maksut
o yhteistuotannoista 0 15
SIDOTTU OMA PAAOMA 168 168
Ennakkomaksut avustuksista 37 (o]
411 214
T, 2505 2505 Muut ennakkomaksut
SAADUT ENNAKKOMAKSUT
YHTEENSA 4041 3384
Kertynyt ylijaama tilikauden alussa 13126 12 023
Oikaisu kertyneeseen ylijaaméaan
(liitetieto 17) -200 0
Tilikauden yli-/alijaama 396 1103 16. SIIRTOVELAT
KERTYNYT YLIJAAMA TILIKAUDEN 1000 EUR 31.12.2019
LOPUSSA 13 322 13126
Henkil6stokuluihin liittyvat jaksotukset 5137 5578
BAOL takaisinperintd 2015-2016 200 0
VAPAA OMA PAAOMA 15827 15631 akalsinperinta 2015
Muut kulujen jaksotukset 221 374
o ” SIIRTOVELAT YHTEENSA 5558 5951
OMA PAAOMA YHTEENSA 15995 15799
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17. VASTUUT

171. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

17.3. MUUT VASTUUT

1000 EUR

1000 EUR 31.12.2019
VOIMASSAOLEVAT

VUOKRASOPIMUKSET

SEURAAVALLA TILIKAUDELLA

MAKSETTAVAT VUOKRAT

Oopperatalo 11203 11 250
Varastovuokrat 1254 1254
Muut vuokrat 228 231
Arvioidut vuokriin saatavat avustukset -11735 -11788
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 950 947
MYOHEMMIN MAKSETTAVAT

VUOKRAVASTUUT

Oopperatalo 44 575 56 275
Varastovuokrat 7175 7773
Arvioidut vuokriin saatavat avustukset -44 590 -56 297
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 7 160 7 750

17.2. LEASINGVASTUUT

L000 EUR | s2.2020 IS
LEASING-VUOKRAT

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 230 201
My&hemmin maksettavat 263 276

LEASING-VUOKRAVASTUUT
YHTEENSA 493 477

31.12.2019
Hankintoihin liittyvaa monikayttolimiittia

varten pantatut osakkeet 244 244
MUUT VASTUUT YHTEENSA 244 244

BALETTIOPPILAITOKSEN TARKASTUS

Opetushallitus on suorittanut Opetus- ja kulttuuriministerion toimeksi-
antona tarkastuksen koskien Balettioppilaitoksen ammatillisen opetuksen
toimintaa ja taloutta lukuvuosina 2015 ja 2016. Opetus- ja kulttuuriministerio
on antanut paatoksensa asiasta 7.12.2020. Palautettavaksi méaaraksi on var-
mistunut 199 619,80 euroa. Valtionosuuden takaisinperinta on kohdistettu
omaan padomaan edellisten tilikausien voittovaroihin. Palautettava maara
maksetaan erikseen sovitun aikataulun mukaisesti vuosina 2021-2023.
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18. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Balettioppilaitos toimii Kansallisoopperan ja -baletin alaisuudessa, ja sen
henkilokunta on tydsuhteessa Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:aan.
Balettioppilaitoksen toiminta jakaantuu ammatilliseen opetukseen ja taiteen
laajaan perusopetukseen seka baletin alkuopetukseen. Taiteen perus-
opetuksen antaminen perustuu opetuksen jarjestamislupaan 122/430/2000
ja lakiin taiteen perusopetuksesta (L 633/1998). Taiteen perusopetuksen
toteuttamiseen saatié on saanut erillista maararahaa. Ammatillinen opetus
on opetus- ja kulttuuriministeridn valvomaa taidealan ammatillista koulu-
tusta, joka perustuu jarjestamislupaan (OKM/143/531/2017) ja lakiin amma-
tillisesta koulutuksesta (531/2017). S&4ti6 on saanut erillisen maararahan
ammatillisen koulutuksen toteuttamista varten. Ammatillisen opetuksen
rahoitus maaraytyy ammatillisen koulutuksen reformin (2018) mukaan;
perusrahoituksesta, suoritusrahoituksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta.
Balettioppilaitoksen ammatillinen koulutus saa myos harkinnanvaraista
tukea (erityisen kallis koulutusala), joka osaltaan mahdollistaa ammatilli-
sen koulutuksen jarjestamisen. Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan
mukainen tavoitteellinen opiskelijavuosimaara oli 29, opiskelijavuosimaaraa
laskettiin opetus- ja kulttuuriministerion toimesta toimintavuoden aikana
27 opiskelijavuoteen. Toimintavuonna toteutunut opiskelijavuosiméaara oli
29,2 ja opiskelijamaara 38 (09/2020). Balettioppilaitoksen taiteen perus-
opetuksen oppilasmaara oli 139 ja erikoiskoulutuksen oppilasmaara 48.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

BALETTIOPPILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Ammatillinen opetus

1000 EUR 1.1.-31.12.2019
Toiminnan tuotot 4 29
Henkilostokulut -506 -456
Kiinteistokulut -225 -225
Muut kulut -23 -25
Toiminnan kulujaama -750 -677
Valtionosuus 602 611
TOIMINNAN ALIJAAMA -148 -65
Perusopetus

1000 EUR 1.1.-31.12.2019
Toiminnan tuotot 173 278
Henkil6stokulut -446 -527
Kiinteistékulut -216 -214
Muut kulut -11 -17
Toiminnan kulujgama -500 -479
Valtion toiminta-avustus 26 0
Valtionosuus 233 243
TOIMINNAN ALIJAAMA -242 -237

BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS
SUOMEN KANSALLISOOPPERAN JA
-BALETIN TULOKSEEN YHTEENSA -390 -302
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19. LAHIPIIRITOIMET

Saation lahipiirin muodostavat opetus- ja kulttuuriministerio, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja muut johtajat,
tilintarkastajat seka edella mainittujen perheenjéasenet ja saation maarays-
vallassa oleva Oopperan ja baletin tukisaatio sr.

LAHIPIIRISUHTEEN 2 3 4. 6

LUONNE, Saation Hallituksen  Saation Kohdassa  Kohdassa
1000 €, perustaja ja hallinto-  muut 1-3 1-4 tarkoi-
2020 (2019) ja neuvoston  johtami- tarkoitet-  tettujen
méaardys-  jasen ja seen tujen henkiléiden
valtaa varajasen, osallistu-  henkil6i- maarays-
kayttava  toimitus- vat den vallassa
johtaja, perheen-  oleva
tilin- jasen yhteisd tai
tarkastaja saatio
A. Hallituksen ja
hallintoneuvoston - 49 (48) - - -
palkkiot
B. Johdon palkat,
palkkiot ja - 184 (191) 750 (581) = -

elakesitoumukset

C. Johdon sopimuk-
set ja taloudelliset - - 0(33) 1(8) -
toimet

D. Tilintarkastajien
taloudelliset
toimet

35 (36) - = -

E. Hallituksen ja
hallintoneuvoston
jasenille mydnne-
tyt etuudet

F. Johdolle
myénnetyt - 1(3) 6(11) - -
alennukset

G. Mydnnetty tuki - - - - 10(9)

3(17) - - -

H. Annetut lainat,
vastuut ja
vastuu-
sitoumukset

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

Kuvaus lahipiiritoimista ja taloudellisista eduista

A.

H.

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot (49 tuhatta vuonna 2020) ovat
hallituksen jasenten kokouspalkkioita.

Johdon palkat ja palkkiot (750 tuhatta) ovat palkkoja saatién
johtamisen tehtavista. Vuonna 2020 mukana kaikkien johtoryhméaan
kuuluvien palkat ja palkkiot

Johdon sopimukset ja taloudelliset toimet ovat palkkoja muista kuin
saation johtamistehtavista (ei palkkoja vuonna 2020).

Tilintarkastajien taloudelliset toimet (35 tuhatta vuonna 2020) ovat
palkkioita tilintarkastuksesta, vero- ja yleishallinnollisesta neuvonnasta
seka yhteison antamasta koulutuksesta, jotka on maksettu
tilintarkastusyhteisaille.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille myénnetyt etuudet ovat
heidan ty6honsa liittyen myénnetyt vapaaliput sdation naytantsihin.
Vapaalippujen arvo on laskettu naytantdjen keskihinnoin.

Johdolle mydnnetyt alennukset ovat heidan henkil6stéetuutenaan
saamat alennuskortit, joiden arvo on laskettu lipun keskihinnoin seka
henkilokunta-alennukset tilojen vuokraamisesta.

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty avustuksia tai apurahoja. Saation
myodntama tuki Oopperan ja baletin tukisaatiolle on hallinnollisten
tehtavien hoitaminen, joka on arvioitu tehdyn tyéméaaran mukaan

(10 tuhatta vuonna 2020).

Lahipiiriin kuuluville ei ole myonnetty lainoja tai vakuuksia.

Saation kaikki lahipiiriin kuuluvat voivat ostaa lippuja saation naytantsihin

normaalein markkinahinnoin. Naiden esityslippujen ostoon liittyvien talou-

dellisten toimien suurusluokkaa ei ole mahdollista selvittaa.
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20. KONSERNI

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus nimittaa Oopperan ja
baletin tukisaatio sr:n hallituksen jasenet ja saatiot muodostavat yhdessa
konsernin. Oopperan ja baletin tukisaation pienen koon vuoksi konserni-
tilinpaatods ei anna oleellista tietoa ja konsernitilinpaatos on nain ollen
merkitykseltaan vahainen. Suomen kansallisoopperan ja -baletin hallitus on
paattanyt, ettei konsernitilinpaatosta laadita.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n alijaama oli 22 tuhatta euroa
(30 tuhatta euroa ylijaamaa vuonna 2019). Tukis&&tidn oma padoma oli
1,2 miljoonaa euroa (707 tuhatta euroa vuonna 2019). Tukis&&tidn taseessa ei
ole pitkaaikaista vierasta padgomaa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

21. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Esitystoiminnan 23.11.2020 alkanutta, koronaviruspandemiasta johtuvaa
viranomaispaatoksiin perustuvaa keskeytysta jatkettiin 14.4.2021 asti.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 18.3.2021

Leena Niemisto Leif Jakobsson

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Jukka Hako Jaana Jalonen Sixten Korkman Tuuli Kousa
Pekka Pajamo Wille Rydman Kerttu Tuomas Gita Kadambi

paajohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnéan annettu kertomus. Helsingiss& 18.3.2021

Jari Harmala, KHT Ari Lehto, KHT, JHT
BDO Audiator Oy
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

SUOMEN KANSALLISOOPPERA JA -BALETTI SR:N HALLINTONEUVOSTOLLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n
(y-tunnus 0116936-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2020. Tilinpaa-
tOs sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riitta-
vén kuvan saation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan vel-
vollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
séatiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayt-
taneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA PAAJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja pasjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja paajohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
toksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja padjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan saation kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos sd&tio aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoeh-
toa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN
TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaa-
toksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siité, etté virheesté johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytok-
seen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non saation sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopéatoksen siitd, onko hallituksen ja paajohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopéatoksen siité, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla saation kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopéaatoksemme on, etté olennaista epéavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epadvarmuutta koskeviin tilinpaatok-
sessé esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei sdatio pysty jatka-
maan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisélt6a
ja sitd, kuvastaako tilinpaatoés sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio
Hallitus ja padjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaa-
tio kasittda toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisaltyvan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sité koskevan tilintarkas-
tuskertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen,
etta toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava téasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto saéatidlain 4:2.2 §:n edellyttamista seikoista.

Hallitus ja pasjohtaja vastaavat tilinpaatoksessa ja toimintaker-
tomuksessa annetuista tiedoista seka siita, etta saation toimielinten
jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitimme, etté saation tilinpaatoksessa ja toi-
mintakertomuksessa on annettu saation toiminnasta tilikaudella tiedot,
jotka ovat olennaisia séation tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien
sdantdomaaraysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauk-
sia, jotka s&atio on suorittanut sen toimielinten jasenille, on pidettava
tavanomaisina.

Helsingissa 18. maaliskuuta 2021

Jari Harmala Ari Lehto,
KHT KHT, JHT
KPMG Oy Ab BDO Audiator Oy
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Hallinto ja johto
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Loistava ohjaus
on valloittavan
hauska, paikoin
suorastaan pyorryttava
levottomassa touhukkuu-
-| dessaan. Kun lisdksi
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JUKKA O. MIETTINEN

Helsingin Sanomat
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Ariadne auf Naxos
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TOIMINTA HENKILOSTO

Hallintoneuvosto

VARSINAINEN JASEN

OHJELMISTO

VARAJASEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERION
NIMEAMAT (8)

Ministeri Pertti Salolainen, puheenjohtaja
Kansanedustaja Pasi Kivisaari
Puoluesihteeri Antton Rénnholm

Rovasti Kimmo Kivela

Kansanedustaja, FT Sakari Puisto
Kansanedustaja Outi Alanko-Kahiluoto
Kansanedustaja Paavo Arhinmaki
Kansanedustaja Mats Lofstrom

Rehtori Raija Vahasalo

Rehtori Ulla Parviainen
Apulaispormestari Nasima Razmyar
Tyénohjaaja Anne Louhelainen

Kansanedustajan avustaja Aleksi Niskanen

Valtiosihteeri Olli-Poika Parviainen
Kansanedustaja Katja Hanninen
Kansanedustaja Anders Adlercreutz

ESPOON KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Kansanedustaja Inka Hopsu
Liikuntapalvelupaallikké Markku Sistonen

FM Stina Michelson
Elakelainen, toimitusjohtaja Seppo
Naukkarinen

HELSINGIN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Pormestari Jan Vapaavuori
Nayttelija Sara Paavolainen

Apulaispormestari Pia Pakarinen
Erityisavustaja Dimitri Qvintus

KAUNIAISTEN
KAUPUNGIN NIMEAMA (1)

Varatuomari Tiina Rintamaki-Ovaska

Fil. toht., Valtiot. maist.,
Yliopistonlehtori Sofia Stolt

VANTAAN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja
Sade Tahvanainen
VTM Anitta Orpana

Professori Inkeri Ruokonen
Johtaja Simo Tiainen

HALLINTONEUVOSTON
VALITSEMAT (2)

Toimitusjohtaja Risto Murto
Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n
puheenjohtaja Erkki Liikanen

CEO Pia Kalsta
OTK Erkki Helaniemi

HENKILOKUNNAN
NIMEAMAT (3)

lasn&olo- ja puheoikeus,
ei éénivaltaa

Balettitanssija Jouka Valkama
Oopperakuiskaaja Pasi Eskelinen
Asiakaspalvelutydntekija Anu Varjonen

Balettitanssija Ville Maki
Oopperalaulaja Maria Mannermaa
Puuseppéa Matti Liukkonen

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaiseen kokoukseen huhtikuussa 2022

HALLINTO JA JOHTO

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, pormestari
Jan Vapaavuori ja puheenjohtaja, ministeri
Pertti Salolainen
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Hallitus

Takarivissa vasemmalta: Pekka Pajamo, Sixten Korkman, Kalle Rannikko, Gita Kadambi, Arto Hosio, Timo Pulakka, Wille Rydman
Keskella: Tuuli Kousa, Kerttu Tuomas, Jukka Hako, Leif Jakobsson
Edessa: Anita Prusila, Jaana Jalonen, Leena Niemisté

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

OPETUS-JA
KULTTUURIMINISTERION
NIMEAMAT (5)

LT Leena Niemist6, puheenjohtaja

FM Leif Jakobsson, varapuheenjohtaja
Hallitusammattilainen Kerttu Tuomas
Talousjohtaja Pekka Pajamo

VTT Sixten Korkman

ESPOON KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

Yrittaja Jaana Jalonen

HELSINGIN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja
Tuuli Kousa
Kansanedustaja Wille Rydman

VANTAAN KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

FM Jukka Hako

HENKILOKUNNAN
VALITSEMAT
EDUSTAJAT (3)

lasnéolo- ja puheoikeus,
ei danivaltaa

Naytantotyontekija Kalle Rannikko
Orkesterimuusikko Timo Pulakka
Oopperalaulaja Arto Hosio

HALLITUKSEN ESITTELIJA

ei danivaltaa

Paajohtaja Gita Kadambi

HALLITUKSEN SIHTEERI

ei danivaltaa

Paajuristi Anita Prusila

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta 26.4.2019
varsinaiseen kokoukseen huhtikuussa 2022
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Johtoryhma

Takarivissd vasemmalta: Hanna Fontana, Lilli Paasikivi, Gita Kadambi, Anita Prusila, Madeleine Onne
Edessa: Timo Tuovila, Liisa Riekki, Ulla Paavola

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

PAAJOHTAJA Gita Kadambi

OOPPERAN TAITEELLINEN JOHTAJA Lilli Paasikivi
BALETIN TAITEELLINEN JOHTAJA Madeleine Onne
TUOTANTOJOHTAJA Timo Tuovila
VIESTINTAJOHTAJA Liisa Riekki
TALOUSPAALLIKKO Ulla Paavola
HENKILOSTOPAALLIKKO Hanna Fontana

PAAJURISTI Anita Prusila

Tilintarkastajat
Kalenterivuosiksi 2019-2021

OPETUS- JA Valvontatilintarkastaja
KULTTUURIMINISTERION KTM Jari Harmala (KHT)
NIMEAMA (1) Varatilintarkastaja

KTM Heidi Vierros (KHT)
KAUPUNKIEN Tilintarkastaja:
NIMEAMA (1) Vantaan kaupungin nimeama

Tilintarkastusyhteis6 BDO
Audiator Oy / Ari Lehto (KHT, JHT)
Varatilintarkastaja: Kauniaisten
kaupungin nimeama
Tilintarkastusyhteisé PwC Oy
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SUOMEN KANSALLISOOPPERA

JA -BALETTI
Helsinginkatu 58, PL 176
00251 Helsinki

p. (09) 4030 21

VIESTINTA
p- (09),44030 2329,
press@8pera.fi

».

o

www.oopperabaletti.fi
etunimi.sukunimi@opera.fi

Suomen kansallisoopperan ja -baletin
toimintaa tukevat opetus- ja kulttuuri-
ministerio seka Helsingin, Espoon,
Vantaan ja Kauniaisten kaupungit.

Ypdend

\1

Suomen kansallisooppera ja -baletti
on Opera Europa -jarjesté
F

jasen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Vililla koko
ensemble muuttui

! iimmﬂ“i muusi-
koiksi. Uskon, etta Mozart

olisi pitanyt tillaisesta
htidlluttelusta. &

RISTO NORDELL

Suomen Kuvalehti

‘ - Don Giovanni
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TOIMITUS

Heidi Almi

(Suomen kansallisooppera
ja-baletti)

TOIMITUS, ULKOASU
JA TUOTANTO

Elina Kaartinen,

Sanna Rantakoski,

Outi Kiviluoto

(Avidly)

KUVAT

Stefan Bremer,
Mirka Kleemola,
Roosa Oksaharju,
Emma Suominen,
Heikki Tuuli,
Sakari Viika,

Kari Ylatalo

ETUKANNEN KUVA
Covid fan tutte, Karita Mattila
Kuva: Stefan Bremer

PAINO
Grano Oy

Nx\stéa,,&9

o

L IGMAR Pagonaas

F8C® G113615

Painotuote
4041 0955

OHJELMISTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO
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