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uosi 2011 oli Kansallisoopperan 100-vuotisjuhla-

vuosi. Vuoden aikana toimintaa oli kaikkiaan 27

paikkakunnalla ja Ooppera oli aktiivisesti lasna

koko maassa myds television, radion ja netin kautta.

Juhlavuoden kunniaksi Suomen Kulttuurirahasto
tarjosi 7 000 seitsemasluokkalaiselle mahdollisuuden vierailla
oopperassa. lloitsemme tallaisista erityishankkeista, joiden myota
ensikertalaiset saavat nauttia elamyksista oopperan kiehtovassa
maailmassa.

Juhlavuosi teettaa aina lisatyota koko henkilokunnalle. Samalla
erityishankkeet tuottavat myos suurta iloa ja energiaa koko tyo-
yhteisoon. Tama oli aistittavissa koko juhlavuoden ajan. Henkilo-
kunnan talkootyona jarjestama tammikuinen ulkoilmatapahtuma
Talvitanssit oli erinomainen naytto yhteisesta ilosta.

Vuoden aikana tilaisuuksiimme osallistui yli 264 000 suomalaista.
Yleison vastaanotto ja asiakkailta saamamme palaute on ollut edel-
leen erittdin hyva. Meidan on kuitenkin jatkuvasti tyoskenneltava,
jotta asiakkaamme kokisivat tulevaisuudessakin saavansa positiivisia
elamyksia esityksissamme. Keskusteluyhteytta yleison kanssa on
kehitetty mm. sosiaalisen median avulla. Tatakin tyota pitaa jatkaa.

Paatehtavamme on tuottaa ooppera- ja ba-
lettieldmyksia, taidetta. Korkean taiteellisen
tason yllapitaminen ja kehittaminen vaatii
jatkuvia ponnisteluja kaikilla osa-alueilla. Yh-
teiskunnallisen ja taloudellisen tilanteen seka
lisadntyneen kilpailun vuoksi Kansallisoop-
peran strategiaa on tarkistettu vuoden 2011
lopulla. Strategian toteuttamiseen tarvitaan
kaikkien panosta. Tavoitteenamme on edel-
leen olla koko kansan oopperatalo tarjoamalla
korkealaatuisia esityksid sekda toimimalla
tehokkaasti, taloudellisesti ja vastuullisesti.

Juhlavuosi 2011 oli tyontayteinen. Esitan
suuret kiitokseni loistavalle henkilokunnalle,
palautetta antaneelle yleisélle, aktiiviselle hal-
litukselle ja tarkeille yhteistydkumppaneille!
Baletin 90-vuotisjuhlia vietetaan 2012, ja uutta,
innoittavaa juhlavuotta rakennamme tiiviissa
yhteistydssa. Uudet haasteet odottavat!

Péivi Kérkkdainen, pdéjohtaja



—
—
—
-

nsimmainen vuosisata vakinaista oopperatoimintaa on tullut tayteen.

Aino Ackté, Edvard Fazer, Oskar Merikanto, Wain6 Sola ja muut

innokkaat oopperanrakastajat olivat hammastyttavan rohkeita. He

nakivat tulevaisuudessa korkealle kansainvaliselle tasolle kohoavan

oopperatalon, jolla on omat toimivat tilansa ja joka tuo koko Suomen
kulttuurielamaan ratkaisevan tarkean panoksensa. Kun varhaiset tienraivaajat
perustivat Kotimaisen oopperan, itsendista Suomea ei edes viela ollut. Sadassa
vuodessa heidan uskaliaat unelmansa ovat toteutuneet. Kansallisooppera on
nyt erottamaton osa modernia osaamisen ja tiedon Suomea.

Satavuotista historiaa oli syyta juhlia, ja se antoikin oman varinsa koko juhlavuo-
delle. Vuoden 2011 aikana palattiin historiaan, mutta katsottiin myos eteenpain.
Menneita vuosia muistettiin nayttelylla lampidssa seka yhteistydssa Teatterimu-
seon kanssa Postimuseossa. Historiaa esiteltiin myds omassa luentosarjassa,
eri julkaisuissa seka verkkosivuilla.
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Gianni Schicchi: Marjukka Tepponen, Tuomas Katajala
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euraaviin sataan vuoteen valmistauduttiin tarjoamalla erityisen
paljon ohjelmaa lapsille ja nuorille. Siksi juhlavuoden tilauste-
oskin oli ooppera Robin Hood. Se oli suunnattu myds nuorille

pojille, joiden maailmassa ooppera ei valttamatta ole ensisijainen
kiinnostuksen kohde.

Tulevaisuuteen tahtasi myds Kansallisoopperan ja Suomen Kulttuurirahas-
ton yhteinen suurhanke Oopperaan!, jossa lahes 7 000 seitsemasluokkalaista
eri puolilta Suomea paasi katsomaan Kansallisoopperan esitysta. Tulijoita
olisi ollut viela paljon enemmankin. Monille koululaisille oopperakdynnista
tuli epailematta yksi vuoden kohokohtia. Ainakin ndin moni on siis edes
kerran elamassaan kaynyt oopperassa.

Uutta on myos Kansallisoopperan entista nakyvampi lasnadolo sosiaalisessa
mediassa. Kansallisoopperan Facebook-sivuilla on jo lahes 10 000 "tykkaa-
jaa”, jotka saavat jatkuvasti tietoja ajankohtaisista tapahtumista ja voivat
keskustella heita kiinnostavista asioista.



yos juhlavuoden paattaneessa, Aar-

re Merikannon Juha-oopperassa

oltiin sekd menneessa etta tulevas-

sa. Suomalaisen oopperan suuriin

klassikoihin kuuluva teos siirrettiin
rohkeasti nykyaikaan. Musiikillisestikin Juhan toteutus
oli yksi kauden huippusaavutuksia.

Oopperavuoden taiteellisia kohokohtia oli my6s Giacomo
Puccinin kolmen oopperan kokonaisuus /! trittico, joka
esitettiin nyt ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan
Kansallisoopperassa. Uutta aluevaltausta edusti myos
ensimmaista kertaa Pohjoismaissa esitetty John Adam-
sin Doctor Atomic.

Eri puolille Suomea tehtdvat vierailut kuuluvat aina
vuoden kohokohtiin. Vuonna 2011 Rautavaaran Aleksis
Kivi nahtiin Joensuussa ja Brittenin Albert Herring Muu-
ramessa. Aleksis Kivi ilmestyi myds DVD-tallenteena.
Juhlavuoden kunniaksi YLE Teema valitti koko kansalle
perati kuusi oopperaesitysta, niiden joukossa myds
tuoreet Robin Hood ja Die tote Stadt.
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aletilla oli tarjota paljon uutta. Ensimmaista kertaa
Suomessa nahtiin maineikkaan Sir Kenneth Mac-
Millanin tuotantoa, kun aistillinen Manon esitettiin.
Yksi kauden huippukohtia oli Terence Kohlerin
baletin Tuhkimo - traaginen kertomus kantaesitys,
jossa tuttuun tarinaan otettiin uusi vaikuttava nakokulma.

Baletti toteutti nakyvasti myos yhta Kansallisoopperan tar-
keimmista tehtavistd, koko Suomen palvelemista. Tanssitaivaan
alla 2.0 -esitys vietiin Turkuun ja kesalla tanssijoiden ryhma
esiintyi kiertueellaan viidessa eri kaupungissa. Esitysten
saama lammin vastaanotto rohkaisi suunnittelemaan juhla-
vuodelle 2012 viela laajempaa kiertuetta.

My6s Kansallisoopperan ndyttamot ovat avautuneet entis-
ta enemman muillekin kuin omille esityksille. / Love NYKY
-tapahtumassa tanssiryhmat eri puolilta Suomea paasivat
esiintymaan Alminsalissa.

Oopperan juhliessa baletti valmistautui omaan juhlavuoteensa,
silla baletin perustamisesta tulee 2012 kuluneeksi 90 vuotta.






rityisesti yleisoyhteistyo tarjoaa elamyksia

myos niille, jotka eivat pysty nauttimaan

normaaleista esityksistd. Toiminta tavoitti

vuonna 2011 tuhansia suomalaisia, kun

esityksia ja tyopajoja vietiin kouluihin ja
hoitolaitoksiin ja ensimmaista kertaa myds vankilaan.
Hoitolaitoshenkilokunnalle annettiin hoivalaulukou-
lutusta ja viittomakielinen yleisd sai nauttia heille
tulkatuista Carmenin esityksista. Myos teini-ikdisten
uusi musiikkiteatteriryhma aloitti toimintansa, ja Kuule,
ming sédvelldn! -hanke sai tavalliset lapset saveltamaan
ammattilaisten johdolla.

Vuoden koskettavimmat elamykset tuotti yhteistyo-
tuotanto Mustien siipien lintu - variaatio Carmenista.
Esityksessa kohtasivat kehitysvammaiset ja ei-
kehitysvammaiset nayttelijat, tanssijat ja laulajat. He
osoittivat vaikuttavalla tavalla, etta taide ei saa tuntea
rajoja. Ooppera ja baletti kuuluvat kaikille.






B

OSI 2011 PAHKINANKUORESSA

Mustien siipien lintu - variaatio Carmenista: Melis Jaatinen, Pia Renes
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Jukka Linkola

ROBIN HOOD

Kantaesitys 14.1.2011

Musiikinjohto Mikko Franck/Kurt Kopecky
Libretto Jukka Virtanen

Ohjaus ja dramaturgia Kari Heiskanen
Lavastus Kati Lukka

Puvut Marja Uusitalo

Valaistus Mikki Kunttu
Taistelukoreografia Seppo Kumpulainen
Rooleissa mm. Ville Rusanen/Markus
Nieminen, Jyrki Korhonen/Matti
Salminen, Mari Palo/Kaisa Ranta,
Jyrki Anttila/Mika Pohjonen

Giacomo Puccini

IL TRITTICO

Ensi-ilta 13.5.2011
Musiikinjohto Mikko Franck
Lavastus Mark Vaisanen
Valaistus Timo Alhanen

SUOR ANGELICA

Ohjaus Johanna Freundlich
Puvut Mark Vaisanen
Rooleissa mm. Olga Romanko

IL TABARRO (VIITTA)

Ohjaus Katariina Lahti

Puvut Tarja Simonen

Rooleissa mm. Hannu Niemel3, Elisabet
Strid, Zoran Todorovich/Mikhail Agafonov

GIANNI SCHICCHI

Ohjaus Ville Saukkonen

Puvut Taina Relander

Rooleissa mm. Roberto de Candia

John Adams

DOCTOR ATOMIC

Ensi-ilta 4.11.2011

Musiikinjohto Stuart Stratford

Ohjaus Immo Karaman

Koreografia Fabian Posca

Lavastus Johann Jorg

Puvut Nicola Reichert

Valaistus Immo Karaman, Johann Jorg
Aanisuunnittelu Mark Gray

Rooleissa mm. Lee Poulis/Jaakko Kor-
tekangas, Jessica Rivera/Sabina Cvilak

Aarre Merikanto

JUHA

Ensi-ilta 2.12.2011
Musiikinjohto Mikko Franck/
Kurt Kopecky

Ohjaus Anna Kelo

Lavastus Jani Uljas

Puvut Erika Turunen

Valaistus Mikki Kunttu
Koreografia Ari Numminen
Rooleissa mm. Tommi Hakala/
Jaakko Kortekangas, Camilla Nylund,
Jyrki Anttila

Giacomo Puccini

LA BOHEME (ensi-ilta 2002)
Musiikinjohto Leif Segerstam

Ohjaus Reto Nickler

Rooleissa mm. Arnold Rutkowski/
Joonas Eloranta/Sébastien Gueéze,
Sabina Cvilak, Tommi Hakala/Jaakko
Kortekangas

W. A. Mozart

TAIKAHUILU (2006)

Kari Tikka, Jussi Tapola

Rooleissa mm. Jussi Merikanto,
Tuomas Katajala, Tiina Vahevaara,
Jaakko Ryhanen

Charles Gounod

FAUST (2010)

Leif Segerstam, Jussi Tapola
Rooleissa mm. Pavel Cernoch/
Mikhail Agafonov, Tuomas Pursio,
Soile Isokoski

Franz Lehar

ILOINEN LESKI (2008)

Kurt Kopecky, Jussi Tapola
Rooleissa mm. Tove Aman/
Ritva-Liisa Korhonen, Jaakko
Kortekangas/Jyrki Anttila, Sirkka
Lampimaki, Tuomas Katajala

Einojuhani Rautavaara
ALEKSIS KIVI (2009, Alminsali]
Mikko Franck, Pekka Milonoff
Rooleissa mm. Jorma Hynninen,
Timo Torikka, Riikka Rantanen

Olli Kortekangas

ISAN TYTTO (2009)

Pertti Pekkanen, Michael Baran
ja Anna Kelo

Rooleissa mm. Lilli Paasikivi,
P&ivi Nisula/Taina Piira



Gioachino Rossini

LA CENERENTOLA (2002)

Pier Giorgio Morandi, Michael Hampe
Rooleissa mm. Katija Dragojevic, Noé
Colin, Tove Aman, Riikka Rantanen,
Alexander Grove, Filippo Bettoschi

Richard Wagner

PARSIFAL (2005)

Pinchas Steinberg, Harry Kupfer
Rooleissa mm. Michael Weinius,
Matti Salminen, Paivi Nisula,
Tommi Hakala, Esa Ruuttunen

Gioachino Rossini

SEVILLAN PARTURI

(1996, esityskielend suomi]

Kari Tikka, Giancarlo del Monaco
Rooleissa mm. Joonas Eloranta/
Tuomas Katajala, Jukka Romu,
Sirkka Lampimaki, Ville Rusanen/
Jaakko Kortekangas,

Hannu Forsberg/Jyrki Korhonen

Richard Wagner
REININKULTA (199¢)

Leif Segerstam, Gotz Friedrich
Rooleissa mm. Terje Stensvold,
Jorma Silvasti, Esa Ruuttunen

Richard Wagner

VALKYYRIA (1997]

Leif Segerstam, Gotz Friedrich
Rooleissa mm. Jyrki Anttila,
Terje Stensvold, Kirsi Tiihonen,
Catherine Foster

Richard Wagner

SIEGFRIED (7998}

Leif Segerstam, Gotz Friedrich
Rooleissa mm. Jiirgen Miiller,
Colin Judson, Terje Stensvold

Richard Wagner

JUMALTEN TUHO (7999)

Leif Segerstam, Gotz Friedrich
Rooleissa mm. Jiirgen Miiller,
Catherine Foster, Matti Salminen

Georges Bizet

CARMEN (2007)

Kari Tikka, Arnaud Bernard
Rooleissa mm. Istvan Kovacshazi/
Mathias Zachariassen, Matilda Paulsson

Modest Musorgski

BORIS GODUNOV (7997)
Peter Feranec, Friedrich
Meyer-Oertel

Rooleissa mm. Matti Salminen,
Mika Pohjonen

Giacomo Puccini

LA RONDINE (2002)

Pietro Rizzo, Jussi Tapola
Rooleissa mm. Sirkka Lampimaki,
Hye-Youn Lee, Mika Pohjonen,
Juha Riihimaki

MUUT TAPAHTUMAT

MUSTIEN SIIPIEN LINTU

- VARIAATIO CARMENISTA
Yhteistydssa DuvTeatern ja
Blue Flamenco -tanssikoulu
Ensi-ilta 22.1.2011 Alminsali

KLASSISEN MUSIIKIN
AMMATTILAISEKSI

- 100-VUOTISJUHLASEMINAARI
Alminsali 22.1.2011

100-VUOTISJUHLASEMINAARI:
KANSALLISOOPPERA ENNEN,
NYT JA...

Alminsali 2.12.2011

SUOMALAISEN OOPPERAN
HISTORIAA JA NYKYPAIVAA
-LUENTOSARJA

Alminsali, 7 luentoa

VIERAILUESITYKSET

Einojuhani Rautavaara

ALEKSIS KIVI (2009]

Joensuun Urheilutalo 11.-12.2.2011
Mikko Franck, Pekka Milonoff
Rooleissa mm. Jorma Hynninen,
Timo Torikka, Riikka Rantanen

MUSTIEN SIIPIEN LINTU
- VARIAATIO CARMENISTA
Yhteistydssa DuvTeatern ja
Blue Flamenco -tanssikoulu
Sellosali, Espoo 1.-2.3.2011

Benjamin Britten

ALBERT HERRING

Muuramen Kulttuurikeskus
8.-9.6.2011

Mikko Franck, Pertti Sveholm
Rooleissa mm. Tuomas Katajala,
Johanna Rusanen-Kartano,

Sari Nordqvist, Anna-Kristiina
Kaappola, Risto Pulkamo,

Aki Alamikkotervo, Jyrki Korhonen,
Ville Rusanen, Melis Jaatinen

KONSERTIT

100-VUOTISJUHLAKONSERTTI
Paanayttamo 29.1.2011
Kansallisoopperan orkesteri, kuoro
ja solisteja, joht. Leif Segerstam

OPERA BIG BAND
Alminsali 30.4.2011

DENIS MATSUJEV (PianoEspoo)
Paanayttamo 30.10.2011

MUSIIKKIA LAMPIOSSA
Paalampio, 7 konserttia

KONSERTTIVIERAILUT

VALKYYRIA, 1. NAYTOS
Sibeliustalo, Lahti 17.8.2011
Kansallisoopperan orkesteri,
Kirsi Tiihonen, Jyrki Anttila, Jyrki
Korhonen, joht. Leif Segerstam

MOZART: C-MOLLIMESSU
(Urkuyé ja aaria)

Espoon tuomiokirkko 25.8.2011
Suomen Kansallisoopperan
orkesteri, Tapiolan Kamarikuoro,
Anna-Kristiina Kaappola, Tove ,&man,
Tuomas Katajala, Hannu Forsberg,
joht. Kari Tikka

KANSALLISOOPPERAN
TAHTISOLISTIT
Martinus-sali, Vantaa 5.10.2011

LAULUN LUMOA
Lumosali, Vantaa 15.10.2011



BALETTI

Sir Kenneth MacMillan

MANON

Ensi-ilta 11.3.2011

Musiikki Jules Massenet
Musiikinjohto Martin Yates

Lavastus ja puvut Mia Stensgaard
Valaistus Mikki Kunttu

Rooleissa mm. Julie Gardette/Petia
Ilieva/Tiina Myllymaki/Tamara Rojo
(vier.)/Barbora Kohoutkova (vier.),
Samuli Poutanen/Guilherme Gameiro
Alves/Friedemann Vogel (vier.)/David
Makhateli (vier.), Wilfried Jacobs/Frans
Valkama/Nicholas Ziegler, Minna
Tervamaki/Ophélie Rodighiero/Maki
Nagakawa, Henrik Burman/Aapo Siikala

PAHKINEN-RANKANEN-NUUTINEN
Ensi-ilta 19.5.2011 Alminsali

Virpi Pahkinen

KORONA (kantaesitys]

Musiikki Borut Krzisnik (33nite)
Visualisointi Olli-Pekka Koivunen,
Virpi Pahkinen

Puvut Asa Gjerstad

Mammu Rankanen

TAIVAASEEN JUURTUNUT PUU
(kantaesitys)]

Musiikki ja @anisuunnittelu

Harri Ahponen (33nite)
Visualisointi ja valaistus

Olli-Pekka Koivunen

Puvut Anna Pérez

Johanna Nuutinen

X-IT (kantaesitys)

Musiikki Alva Noto, Ryuichi Sakamoto,
Jean-Louis Huhta, Amon Tobin (33nite)
Asnisuunnittelu Tuomas Norvio

Puvut Johanna Nuutinen

Valaistus Olli-Pekka Koivunen
Projisoinnit Paula Saraste,

Joakim Pusenius

BITS & PIECES
Ensi-ilta 9.9.2011 Alminsali

Satu Tuomisto

LAHELLA (kantaesitys]

Musiikki Jukka Poika, Selecta Andor
(33nite)

Puvut Rebecca Ahava

Valaistus Vesa Pohjolainen

Petr Zuska

LYRICAL

Musiikki Lada VySivanka (danite)
Puvut Roman Solc

Valaistus Petr Zuska

Robert Sher-Machherndl

BACH 260 (vierailuesitys]

Musiikki J. S. Bach, Alva Noto (33nite)
Puvut Jenifer Sher

Valaistus Nick Kargel

Annabelle Lopez Ochoa

BEFORE AFTER

Musiikki Marc van Roon (3anite)
Lavastus ja puvut Annabelle Lopez Ochoa

Itzik Galili

THE SOFA

Musiikki Tom Waits (&&nite)
Puvut Natasja Lansen
Valaistus ltzik Galili

Johanna Nuutinen

X-IT

Musiikki Alva Noto, Ryuichi Sakamoto,
Jean-Louis Huhta, Amon Tobin (33nite)

Terence Kohler

TUHKIMO - TRAAGINEN KERTOMUS
Kantaesitys 14.10.2011

Musiikki Lera Auerbach

Musiikinjohto Luke Dollman

Lavastus ja puvut Jordi Roig

Valaistus David Bofarull

Rooleissa mm. Eun-Ji Ha/Maki Nakaga-
wa/Tiina Myllymaki, Ilja Bolotov/Samuli
Poutanen/Michal Krémar, Minna Terva-
maki/Nicholas Ziegler, Henrik Burman/
Kare Lansivuori, Tiina Myllymaki/Johan-
na Nuutinen, Petia Ilieva/Claire Voss

Wayne Eagling & Toer van Schayk
PAHKINANSARKIJA JA
HIIRIKUNINGAS (2002)

Musiikki Pjotr TSaikovski, musiikinjohto
Ollitapio Lehtinen

Rooleissa mm. Anu Viherigranta (vier.)/
Tiina Myllymaki/ Salla Eerola/Maria
Baranova/Petia Ilieva, Nicholas Ziegler/



Samuli Poutanen/Jaakko Eerola/
Michal Krémar, Wilfried Jacobs/Ville
Maki/ Samuli Poutanen, Henrik
Burman/Jarkko Niininen, Evaldas
Bielinis/Antti Keinanen

TANSSITAIVAAN ALLA 2.0
(2010, 2008)

William Forsythe
WORKWITHINWORK

Luciano Berio (33nite)

Johan Inger
WALKING MAD
Maurice Ravel (33nite)

Ohad Naharin
MINUS 7

Musiikkikooste (anite)

John Cranko

ROMEO JA JULIA (199¢)

Sergei Prokofjev, Benjamin Pope
Rooleissa mm. Julie Gardette/Tiina
Myllymaki/Petia Ilieva, Jani Talo/Ilja
Bolotov, Wilfried Jacobs/Frans Valka-
ma/Andrea Bena, Ilja Bolotov/Nikolas
Koskivirta/Nicol Edmonds, Jarkko
Niininen/Henrik Burman/Stanislav
Beljajevski, Teemu Tainio/Eemu Aikio

VEREN HAAT & SCHEHERAZADE
(2010

Cathy Marston

VEREN HAAT

Dave Maric, Petri Sakari

Rooleissa mm. Samuli Poutanen/
Jarkko Lehmus (vier.), Jani Talo/Eemu

Aikio, Johanna Nuutinen/Terhi Rasanen,

Minna Tervamaki/Anastasia Dunets

Kenneth Greve

SCHEHERAZADE

Nikolai Rimski-Korsakov, Petri Sakari
Rooleissa mm. Nicholas Ziegler/
Wilfried Jacobs, Tiina Myllymaki/Eun-
Ji Ha, Frans Valkama/Francois
Rousseau, Henrik Burman/Jarkko
Niininen, Elena Ilyina/Asta Lindholm,
Minna Tervamaki/Petia Ilieva

Patrice Bart (Petipan mukaan)

DON QUIJOTE (7995)

Ludvig Minkus, Aivo Valja

Rooleissa mm. Eun-Ji Ha/Maria
Baranova, Jaakko Eerola/Michal
Krémar, Petia Ilieva/Tiina Myllymaki,
Wilfried Jacobs/Nicholas Ziegler,
Elena Ilyina/Annabelle Hellinckx,
Antti Keindnen/Frans Valkama

| LOVE NYKY - SUOMALAISEN
NYKYTANSSIN FESTIVAALI
Alminsali 23.2., 26.2., 2.3.,5.3.2011
Tanssiteatteri Minimi:

Manners Of Success

Reija Ware: Of(f) Course

Carl Knif: Mandorla

Petri Kekoni: Kaatuva Maa
Marianne Rouhiainen: Simply Details
Simo Heiskanen: Helina

Riku Immonen: Turhat tarkeat asiat
Jyrki Karttunen: Situation Room

DANCE WITH DANCERS
Klubitapahtuma, Alminsali 17.9.2011

NYKYTANSSIPALETTI
Suomalaisten tanssikoulujen
nykytanssikavalkadi
Alminsali 26.11.2011

VIERAILUESITYKSET

TANSSITAIVAAN ALLA 2.0
Turun kaupunginteatteri
27.-28.5.2011

KANSALLISBALETIN
KESAKIERTUE

Jarvenpaan tori 11.6.2011

Kotka, Kauppatori 14.6.2011
Sibeliustalo, Lahti 16.6.2011

Kuopion satama 17.6.2011
Linnanpuisto, Hameenlinna 22.6.2011

KANSALLISBALETIN TAHTIHETKIA
Sellosali, Espoo 23.9.2011



P~ e . »
BAIETTIOPPII.AITO?

BALETTIOPPILAITOKSEN
KEVATJUHLA
Aleksanterin teatteri 17.-18.4.2011

BALETTIOPPILAITOS ESITTAA
Alminsali 26.-31.5.2011

Riku Lehtopolku: Sinus (ke.)

Hanna Brotherus: Aikojen vilissa (ke.)
Elisa Tuovila: Punaisesta langasta (ke.)

Arja Tervo

LUMIKKI JA SEITSEMAN KAAPIOTA
Alminsali 13.-19.12.2011




ESITYKSET 2
LAPSILLE

KADOSKISSA (2010) L]
Lastenooppera
Esitykset Oopperan paalampiossa seka

Espoossa ja Vantaalla v
»

Thomas Rydberg

NIMENI ON SORMIRADIO (2010)
Tanssiseikkailu lapsille

Esitykset Oopperan paalampiossa seka
Helsingissa, Espoossa, Hankas ella,
*Jyv'eiskyl'éssé, Muuramessa ja Saarijarvella

Atso Almila i ¥ -
AURINGONKUKAT (2009)

Ohjal!?ukka Rantanen

Koululaisooppera, esiintyjind 5.-6.-luokkalaiset
ammattimuusikoiden kanssa

Esitykset Alminsalissa seka Helsingissa,

Espoossa, Vantaalla, Kauniaisissa, Lappeenrannassa,
Lempaalassa, Pieksamaella ja Seindjoella



Robin Hood: Mari Palo, Markus Nieminen

r 2011 firade Nationaloperan 100-arsjubileum. Evene-

mang anordnades p& sammanlagt 27 olika orter under

arets lopp, och Operan var aktivt ndrvarande i hela lan-

det ocksa via tv, radio och internet. Jubileumsaret till ara

erbjod Finska Kulturfonden 7 000 sjundeklassister en
chans att besoka Operan. Vi ar glada dver att kunna organisera denna
typ av specialprojekt och pa sa satt ge manniskor ett forsta smakprov
pé operans fascinerande varld.

Ett jubileumsar medfor alltid extra arbete for hela personalen. Sam-
tidigt bringar specialprojekten ocksa stor gladje och energi for alla
involverade. Det kandes i luften under hela jubileumsaret. Utomhuse-
venemanget Vinterdans, som personalen anordnade i munter talkoanda
i januari, var ett utmarkt exempel pé denna stora gemensamma glédje.

Over 264 000 finlandare deltog i vira evenemang under arets lopp.
Mottagandet fran publiken var alltjamt mycket positivt, och detsamma
géller responsen fran kunderna. Vi maste dock fortsatta att arbeta pa
att dven i framtiden kunna erbjuda vara kunder fina forestallningar
och positiva upplevelser. Dialogen med publiken har utvecklats bl.a.
med hjalp av de sociala medierna. Det &r viktigt att ocksd detta ut-
vecklingsarbete fortsatter.

Var huvudsakliga uppgift ar att producera opera- och balettupple-
velser, konst. Att uppréatthalla en hog konstnarlig niva och utveckla
den vidare kraver kontinuerliga anstrangningar pa alla delomraden.
Pa grund av det samhalleliga och ekonomiska laget och den vax-
ande konkurrensen justerades Nationaloperans strategi i slutet av
ar 2011. | praktiken kréver strategin en insats av varje medarbetare.
Vart mal ar alltjamt att vara ett operahus for hela folket genom att
erbjuda hogklassiga forestallningar och bedriva en effektiv, lonsam
och ansvarsfull verksamhet.

Jubileumsaret 2011 var ett arbetsfyllt &r. Jag vill framfora ett stort tack
till var stralande personal, publiken som gett oss respons, var aktiva
styrelse och vara viktiga samarbetspartner! Baletten firar 90-arsju-
bileum ar 2012, och vi ser fram emot att tillsammans bygga upp ett
nytt, inspirerande jubileumsar. Mot nya utmaningar!

Péivi Kdrkkainen, chefdirektor
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e forsta hundra aren av etablerad, regel-
bunden operaverksamhet ar nu bakom
oss. Aino Ackté, Edvard Fazer, Oskar
Merikanto, Waino Sola och de andra en-
tusiastiska operadlskarnavar férvanans-
vart modiga. De hade visionen om ett operahus pa hdg
internationell nivd med egna dndamalsenliga lokaler -
ett operahus som skulle bidra till hela Finlands kulturliv
pa ett betydande s&tt. Dessa tidiga banbrytare grundade
Inhemska operan redan innan Finland ens hade hunnit
bli sjalvstandigt. Hundra &r senare har deras vaghalsiga
drommar blivit verklighet. Nationaloperan ar i dag en
oskiljaktig del av det moderna kunskapslandet Finland.

Operans hundra ar l&nga historia &r minsann vard att fira,
och den l6pte som en rod trad genom hela jubileumsaret.
Ar2011 gick vitillbaka i historien, men samtidigt blickade
vi ocksé framat. Tillbakablicken pa de gdngna aren tog sig
uttryck i form av en utstallning i foajén och i samarbete
med Teatermuseet aven i Postmuseet. Operans historia
presenterades ocksd som en sarskild foreldsningsserie,
i olika publikationer och pa internet.



Operan férberedde sig for de féljande hundra aren
genom att erbjuda mycket program for barn och unga.
Inte minst darfor bestod bestallningsverket for jubi-
leumsaéret av operan Robin Hood. Den riktade sig ocksé
tillunga pojkar, i vilkas varld opera normalt kanske inte
star hogst pa intresselistan.

En annaninvestering for framtiden var Nationaloperans
stora samarbetsprojekt med Finska Kulturfonden,
inom ramen for vilket narmare 7 000 sjundeklassister
frén olika orter i Finland inbjdds till Nationaloperan
for att se en operaforestallning. Langt fler 4n s hade
garna deltagit i projektet. For manga skolelever blev
operabesdket utan tvivel en av arets hojdpunkter. Nu
kan alltsd atminstone s& har manga siga att de har
gatt pd opera minst en gang i sitt liv.

Nationaloperan far en allt synligare rolli de sociala me-
dierna. | dag f&r narmare 10 000 “gillare” regelbundet
information om aktuella evenemang och kan diskutera
intressanta &mnen pa Nationaloperans Facebook-sidor.

Ocksa Aarre Merikantos opera Juha, som avslutade
jubileumsaret, blickade bade tillbaka pa det forflutna
och in i framtiden. Det var ett djarvt och lyckat drag
att forlagga denna stora klassiker inom finsk opera i
modern tid. Rent musikaliskt blev Juha en av sdsongens
topprestationer.

Till operaarets konstnarliga héjdpunkter horde ocksa

Giacomo Puccinis samling av tre enaktsoperor / trit-
tico, som nu for férsta gangen uppférdes som helhet
pa Finlands Nationalopera. En ny landvinning utgjorde
ocksa John Adams verk Doctor Atomic, som hade nord-
isk premiar p& Nationaloperan.

Gastspelen runtom i Finland hér alltid till &rets héjd-
punkter. Ar 2011 framférdes Rautavaaras Aleksis Kivi i
Joensuu och Brittens Albert Herring i Muurame. Aleksis
Kivi gavs ocksa ut som DVD-inspelning. Jubileumsaret
tillara formedlade YLE Teema hela sex operaférestall-
ningar for landets befolkning, bland annat de farska
verken Robin Hood och Die tote Stadt.



Balettpubliken fick njuta av manga nyheter under sédsongen. For
forsta gadngen i Finland framfordes ett smakprov pd Sir Kenneth
MacMillans produktion i form av den sensuella baletten Manon. Till
sasongens hojdpunkter horde uruppforandet av Terence Kohlers
balett Askungen - en tragisk beréttelse, dar den bekanta sagan fick
ett helt nytt, effektfullt perspektiv.

Baletten fullgjorde ocksd pa ett tydligt satt en av Nationaloperans
viktigaste uppgifter, namligen att tjana hela Finland. Forestallningen
Under danshimlen 2.0 framfordes i ,&bo, och under sommaren turne-
rade dansensemblen i fem olika stader. Det varma mottagandet re-
sulterade i planer pd en dnnu stérre turné under jubileumsaret 2012.

Nationaloperan har ocksa allt mer borjat 6ppna sina dérrar for ut-
omstaende aktorers forestallningar. Under / Love NYKY-evenemanget
fick dansgrupper fran olika hall i Finland upptréda i Almisalen.

Medan Operan firade sina 100 ar férberedde sig baletten for sitt eget
jubileumsar; ar 2012 ar det namligen 90 ar sedan baletten grundades.

Publiksamarbetet erbjuder upplevelser
ocksd for dem som inte kan njuta av
normala forestallningar. Ar 2011 nadde
verksamheten tusentals finlandare, d&
forestallningar och workshopar sattes
upp i skolor och pa vardinrattningar, samt
for forsta gangen &ven i ett fangelse.
Vardpersonalen utbildades i vardande
séng och Carmen-forestallningar tolka-
des till teckensprak. Dartill startades en
ny musikteatergrupp for tondringar, och
projektet Kuule, ming sévelldn! gav barn
en chans att komponera tillsammans
med professionella tonsattare.

En av arets mest gripande forestéllningar
var En rovfagel flyger in - en variation p&
Carmen - en samarbetsproduktion som
forde samman skadespelare, dansare
och sdngare med och utan utvecklings-
stérning. Tillsammans bevisade de pa ett
rérande satt att konsten inte far kanna
nagra som helst grénser. Opera och ba-
lett &r en varld som tillhor alla.



L&hella: Terhi Rasanen, Eemu Aikié,
Sara Saviola, Henrik Burman
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Muut esitykset
Baletti

Ooppera

Paanayttamon maksullisten esitysten maara
Vuonna 2007 p&énéyttamé oli suljettu 6 kk:n ajan peruskorjauksen vuoksi.

ansallisena kulttuurilaitoksena Suomen

Kansallisoopperan paatehtavana on

tarjota korkealaatuisia ja koskettavia
ooppera- ja balettielamyksia erilaisille yleiso- ja ika-
ryhmille kautta koko Suomen. Sen tulee ja se myos
haluaa kehittda ja uudistaa oman alansa perinnetta
ja osaamista.

Kansallisooppera tahtaa pitkalla aikavalilla luovuudella
ja osaamisella taiteen huipulle. Se haluaa erityisesti
olla kansallinen ylpeydenaihe mutta myos saavuttaa
kansainvalisesti merkittdavan aseman niin baletti- ja
oopperataiteen kuin muunkin toimintansa suhteen.

Suomen Kansallisoopperan keskeiset arvot ovat korkea

taiteellinen taso, yhteisty0 ja vastuullisuus. Taiteellisen
toiminnan sisallosta ja tasosta vastaavat keskeisesti
oopperan ja baletin taiteelliset johtajat. Heidan pyr-
kimyksenaan oli vuonna 2011 edelleen nostaa seka
sisdista tavoitetasoa etta vierailijavalintojen tasoa.

Taiteellisen tason mittaaminen on haasteellista. Mo-
nista kiittavista lehtikritiikeistad ja yleisolta tulleista
viesteista voidaan paatella, ettd seka ooppera- ettd ba-
lettiesitysten tasoa on pidetty hyvana. Yleiso on ottanut
kantaa ja antanut palautetta myos silloin, kun esitys ei
ole miellyttanyt. Tama osoittaa, etta esitykset ja niiden
taso ovat yleisolle merkityksellisia. Erinomaista palau-
tetta ovat antaneet vierailevat ulkomaiset taiteilijat, joil-
ta vuoden 2011 aikana alettiin kerata systemaattisesti
kasityksia Kansallisoopperan taiteellisesta tasosta ja
yhteistyon toimivuudesta.

Ooppera- ja balettitaiteen tekeminen perustuu avoi-
meen, rakentavaan ja kunnioittavaan vuorovaikutuk-
seen kaikkien Kansallisoopperassa toimivien kesken
seka yhteistyohon ympardivan yhteiskunnan ja muiden
kulttuurialan toimijoiden kanssa. Kansallisooppera pa-
nosti vuonna 2011 edellisten vuosien tapaan sisdiseen
toimintakulttuuriin muun muassa esimiesvalmen-
nuksen, tydilmapiiritutkimuksen ja henkilokunnalle
suunnatun opintopiirin keinoin. Johto ja henkildsto
yllapitivat keskusteluyhteytta saannollisilla tapaamis-
illa. Yhteisty6ta muun taidekentan kanssa edisti muun
muassa nykytanssifestivaali / Love NYKY, jossa vapaat
tanssiryhmat saivat tilaisuuden esittaa tuotantojaan
Alminsalissa. 55 hakijan joukosta mukaan valikoitui
kahdeksan tanssiryhmaa. Marraskuussa jarjestettiin
myds tapaaminen maakuntaoopperoiden edustajien
kanssa ja tutkittiin mahdollisuuksia yhteistyohon.

Kansainvalinen yhteistyo on yha tarkeampag, ja Kansal-
lisooppera on kehittanyt verkostojaan seka taiteilijoiden
ettd muiden alan toimijoiden tasolla jatkuvasti. Vuoden
2011 aikana Pohjoismaiden ja Baltian alueen ooppe-
ranjohtajat kokoontuivat Suomessa, ja Opera Europa
-jarjeston henkildstofoorumissa Kansallisoopperassa
eri oopperatalojen edustajat vertailivat henkildstotoi-
mintoja ja henkiloston kehittamista. Kansallisooppera
kutsui koolle myos Opera Europan uudet projisointi- ja
lavastamofoorumit.



Kansallisoopperan pyrkimyksena on, etta vastuullisuus
nakyy toiminnassa kaikin tavoin. Kaikkien talossa toi-
mivien halutaan tiedostavan vastuunsa yhteiskunnan
palvelemisessa ja yhteisten tavoitteiden saavuttamises-
sa. Taiteellisen, taloudellisen ja ymparistoa koskevan
vastuullisuuden lisdksi olennaista on sosiaalinen vas-
tuullisuus, jolla tarkoitetaan muun muassa vaikeasti
saavutettavissa olevien yleisoryhmien palvelemista.

Koko Suomen palvelemiseen Kansallisooppera panosti
edelleenvuonna 2011 lukuisien vierailuesitysten, televi-
siointien ja tallenteiden sekd muiden erityishankkeiden
avulla. Esityksia ja muuta toimintaa oli vuoden aikana
kaikkiaan 27 paikkakunnalla.

Uusia yleisdja tavoitti erityisesti yleisoyhteistyd lu-
kuisilla paikkakunnilla kautta maan. Yleisoyhteistyon
tavoitteena on paitsi uuden ooppera- ja balettiyleison
kasvattaminen, myds taide-eldmysten tarjoaminen
sellaisille ryhmille, joilla ei ole mahdollisuutta tulla
Kansallisoopperaan esityksiin. Esityksia ja tyopajoja
vietiin edellisten vuosien tapaan koulujen lisaksi hoito-
laitoksiin ja ensimmaista kertaa myds vankilaan. Uusia
toimintamuotoja olivat myds syksylla kaynnistynyt
nuorten musiikkiteatteriryhma, lasten savellyspro-
jekti Kuule, mind sévelldn!, viittomakielelle tulkatut
oopperaesitykset, hoitolaitoshenkilokunnan hoivalau-
lukoulutus seka poikia baletin pariin innostava hanke
Balettienergiaa pojille!

Erityisleimansa koko vuodelle antoi satavuotisen
toiminnan juhliminen. Suomen Kansallisoopperan
edeltdja Kotimainen ooppera jarjesti ensimmaiset esi-
tyksensa 1911 Aleksanterin teatterissa, ja siita alkaen
Suomessa on ollut yhtajaksoisesti oopperatoimintaa.

Juhlavuoden tyota tuki tarkeiden sidosryhmien edus-
tajien muodostama 100-vuotisjuhlan neuvottelukunta,
jonka puheenjohtajana toimi presidentti Martti Ahtisaa-
ri (neuvottelukunnan jasenten luettelo liitetiedoissal.

Suurin juhlavuoden erityistapahtuma oli Suomen Kult-
tuurirahaston rahoittama Oopperaan!-projekti, joka toi
@hes 7000 seitsemasluokkalaista eri puolelta Suomea

oopperaan. Yli 405 hakemuksen joukosta mukaan vali-
koitui 177 koulua 136 paikkakunnalta.

Juhlavuoden erityistapahtumiin kuuluivat myds suuri
gaalakonsertti tammikuussa, Aarre Merikannon Juha-
oopperan uuden tuotannon ensi-ilta, henkilokunnan
talkootydna jarjestama ulkoilmatapahtuma Talvitanssit
seka suomalaisen oopperan historiaa kasitteleva lu-
entosarja. Kahdessa juhlaseminaarissa Ralf Gothdni,
Gustav Djupsjobacka, Ilari Laakso ja Mikko Franck
keskustelivat tammikuussa klassisen musiikin koulu-
tuksen tilasta, ja joulukuussa oopperan nykytilannetta
ja tulevaisuutta valottivat Mikko Franck, Lilli Paasikivi
ja Seppo Kimanen seka videotervehdyksen kautta
presidentti Martti Ahtisaari.

Koko juhlavuoden ajan oli oopperatalon lampi6ssa
Kansallisoopperan historiasta ja nykypaivasta kertova
nayttely. Pukujen, esineiden ja dokumenttien lisaksi
esilla oli valokuva-, video- ja ddnimateriaalia. Yhteis-
tyossa Postimuseon ja Suomen Teatterimuseon kanssa
jarjestettiin nayttely Oopperan merkkivuodet, ja Ooppera
sai myos oman postimerkkisarjan. Juhlan kunniaksi
Kansallisooppera sai oman kadun, kun oopperatalon
Toélonlahden puoleinen katu sai nimen Oopperankuja.

Juhlavuoteen liittyi useita julkaisuja. Ooppera-aiheisen
seindkalenterin ja Kansallisoopperan historiasta ja
nykypaivasta kertovan juhlaesitteen lisdksi kevaalla
ilmestyi Kansallisoopperan paadramaturgi Juhani
Koiviston kirja Suurten tunteiden talo (WSQY], joka kuvaa
oopperan tekemisen iloja ja murheita ihmisten kautta.

Juhlavuoden tapahtumat saivat runsaasti mydnteista
julkisuutta tiedotusvalineissa kautta Suomen seka
suuren yleison keskuudessa.

Syksylla 2011 hallitus ja operatiivinen johto tarkistivat
ja tasmensivat Kansallisoopperan strategiaa vallitsevan
kilpailutilanteen seka yhteiskunnallisen ja taloudellisen
tilanteen muutosten pohjalta. Strategisten tavoitteiden
konkretisoimista ja toteuttamista seka toiminnan tehos-
tamista tukemaan kaynnistettiin useita sisaisia, eri hen-
kilostoryhmien yhteistydna toteutettavia erillisprojekteja.



Maksuttomat esitykset

Maksulliset esitykset

Esitysten maara
Luku siséltaa kaikki esityspaikat.
Vuonna 2007 p&énéyttamé oli suljettu 6 kk:n ajan peruskorjauksen vuoksi.

Sosiaalinen media on yha tarkeampi kanava jakaa tietoa
ja palvella ja sitouttaa yleisoa. Lasnaoloa erityisesti
Facebookissa on lisatty vuonna 2011, ja henkilokun-
nalle laadittiin yleisohjeistus sosiaalisessa mediassa
kayttaytymisestd ja nakymisesta.

Kun oopperan taiteellinen johtaja Mikko Franck ilmoitti,
ettei han ole kaytettavissa kautensa paatyttya kesalla
2013, hallitus ja paajohtaja aloittivat uuden taiteellisen
johtajan etsimisen. Laajasta ehdokasjoukosta valit-
tiin Kansallisoopperan oma solisti, mezzosopraano
Lilli Paasikivi, jonka valintaa myds henkilostoryhmat
puolsivat lausunnoissaan. Samalla kaynnistettiin val-
mistelutyo ylikapellimestarin tehtavan tayttamiseksi.

Yleison kannalta merkittava uudistus oli vuoden 2011
alusta kayttoon otettu lippujen hinnoittelujarjestelma.
Hintavalikoimaa laajennettiin siten, ettd hinnat maa-
raytyvat entista tarkemmin istumapaikan sijainnin
mukaan. Keskimaarin toteutettu uudistus ei korottanut
hintoja. Kansallisoopperan lippujen hintoja ei ole ko-
rotettu kertaakaan vuoden 2004 jalkeen. Hallitus teki
vuoden lopulla periaatepdatoksen lippujen hintojen
kohdennetusta korottamisesta vuoden 2012 alusta
lukien.

Kansallisoopperan sisdisessa toiminnassa saavutettiin
merkittava vaihe, kun uusi tuotannonsuunnittelujar-
jestelma otettiin kayttoon. Monissa kansainvalisissa
teattereissa jo kaytossa oleva jarjestelma tarjoaa tyo-
kalut entista tehokkaampaan toiminnan suunnitteluun
ja hallintaan.

Lisaantyvaa kotimaista ja kansainvalista yhteistyota
palvelee myds vuoden 2011 aikana valmistunut teknii-
kan kasikirja. Talossa vierailevia tyéryhmia varten oli
tarkeaa koota yhteen tiedot ndyttaman ja sen laitteiden
mitoista, talon tekniikan toiminnasta, vastuualueista
seka tuotantoprosessin etenemisesta.



uonna 2011 tuotettiin 4 ooppera- ja 2

balettiensi-iltaa paanayttamolle seka

2 balettiensi-iltaa Alminsaliin. Ooppe-
ran 100-vuotisjuhlavuoden kantaesitysteos oli koko
perheelle suunnattu Jukka Linkolan Robin Hood Kari
Heiskasen vauhdikkaana ohjauksena. Giacomo Puc-
cinin kolmen oopperan kokonaisuus /L trittico esitettiin
ensimmaista kertaa kokonaisuudessaan Kansallisoop-
perassa, ja John Adamsin Doctor Atomic edusti meilla
harvoin nahtya uutta kansainvalista nykyoopperaa.
Aarre Merikannon Juha nahtiin raikkaasti tahan pai-
vaan sijoittuvana Anna Kelon ohjauksena. Juhlavuoden
kunniaksi syyskausi alkoi Kansallisoopperan historian
suurimmalla ja merkittavimmalla tuotannolla, Wagne-
rin Ring-tetralogialla.

Baletin ensi-iltoihin kuuluivat Sir Kenneth MacMil-
lanin kaunis ja aistillinen Manon ja Terence Kohlerin
vaikuttava kantaesitys Tuhkimo - traaginen kertomus.
Alminsalissa nahtiin kolme kotimaista uutuuskoreo-
grafiaa Pahkinen-Rankanen-Nuutinen-illassa ja useita
lyhyita teoksia Bits & Pieces -illassa. Kansallisbaletti
tuotti helmi-maaliskuussa ensi kertaa myos kotimaisen
nykytanssifestivaalin / Love NYKY.

Ensi-iltojen lisdksi padanayttamolld nahtiin 22 muuta
omaa ooppera- ja balettiproduktiota (17 produktiota
vuonna 2010). Paanayttamolld oli 182 maksullista
esitystd (196 vuonna 2010). Edellisvuotta alempaan esi-
tysmaaraan vaikuttivat jJuhlavuoden ohjelmistovalinnat,
erityisesti mittaluokaltaan suuret Ring ja Parsifal. Mak-
sullisia esityksia Alminsalissa oli 44 (58 vuonna 2010} ja
oopperatalon ulkopuolella 42 (53 vuonna 2010). Kaikki
esityspaikat mukaan luettuina maksullisten esitysten
kokonaismaara oli 292 (337 vuonna 2010).

Vuonna 2011 yleiso taytti maksulliset esitykset 80-pro-
senttisesti (86 % vuonna 2010). P4anayttamon esitysten
tayttoaste oli 79 % (86 % vuonna 2010). Maksullisia
esityksia seurasi yhteensa 215 973 katsojaa (252 803
katsojaa vuonna 2010). Kansallisoopperan teettdaman
tutkimuksen perusteella asiakastyytyvaisyys oli erin-
omainen: 98 % katsojista oli tyytyvéisia kayntiinsa (60 %
erittdin tyytyvaisia ja 38 % melko tyytyvaisia). Kavijoista
85 % koki Kansallisoopperan itselleen tarkeadksi (40 %
erittdin tarkeaksi ja 45 % melko tarkedksi).

Kaikkien maksullisten esitysten tayttoaste (%)



Maksuttomia esityksid (mm. yleisokenraalit, avoimet
padharjoitukset, ilmaiskonsertit] oli vuonna 2011 kaik-
kiaan 94, ja niita seurasi yhteensa noin 28 500 katsojaa
(86 esitysta ja noin 24 100 katsojaa vuonna 2010). Mak-
sullisten ja maksuttomien esitysten kokonaismaara oli
nain ollen 386.

Lisaksi erilaisiin yleisdyhteistyoprojekteihin osallistui
3774 henkildd, ja muihin yleisotilaisuuksiin (teosesit-
telyt, taiteilijatapaamiset, luennot, seminaarit) seka
opastetuille kiertokdynneille osallistuneen yleison
maara oli noin 15 800. Kaiken kaikkiaan Kansallisoop-
peran jarjestamiin tilaisuuksiin osallistui noin 264 100
ké&vijaa (noin 294 500 kéavijaa vuonna 2010).

Vuoden 2011 aikana tehtiin useita kotimaan vierailuja.
Rautavaaran Aleksis Kivi -ooppera nahtiin kahteen
otteeseen Joensuussa helmikuussa ja Brittenin Albert
Herring -ooppera Muuramessa kesakuussa niin ikdaan
kahdesti. Tanssitaivaan alla 2.0 -nykytanssi-ilta esitettiin
kaksi kertaa Turun kaupunginteatterissa toukokuussa.
Wagnerin Valkyyrian 1. ndytos esitettiin konserttiversio-
na Lahden Sibeliustalossa elokuussa. Lisaksi tehtiin
pienempia konsertti- ja tanssivierailuja Vantaalle ja
Espooseen. Joukko Kansallisbaletin tanssijoita teki
kesakuussa myos kotimaan kiertueen: maksuttomia
esityksia Hameenlinnassa, Jarvenpaassa, Kotkassa,
Kuopiossa ja Lahdessa seurasi yhteensa noin 6 100
katsojaa.

Kansallisoopperan varsinaisten kavijoiden lisaksi
muiden tilastoitujen yleisckontaktien maara oli noin
165 800. Oopperan merkkivuodet -nayttelyn naki Posti-
museossa 6 590 kavijaa. YLE Teeman tuottamat Robin
Hood -oopperan ja 2010 tallennetun Die tote Stadt
-oopperan TV-esitykset seka Kaukainen rakkaus
-oopperan uusintalahetykset kerasivat yhteensa noin
159 000 katsojaa. Vuonna 2010 taltioitu Aleksis Kivi
-DVD ilmestyi maaliskuussa Ondine-levymerkilla.

YleisOyhteistyon tavoitteena on kehittaa uusia tapoja
tavoittaa niita ihmisia, jotka ovat vakiintuneiden toi-
mintamuotojen ulottumattomissa. Toimintavuoden
aikana koululaisoopperat, eri projektit ja erityisesti
lapsille suunnatut esitykset vierailivat 23 paikkakun-
nalla ympari maan. Myos konserttivierailuja paakau-
punkiseudun vanhusten ja pitkdaikaissairaiden hoi-
tolaitoksissa on jatkettu, ja tanssijat vierailivat joulun
alla Lastenklinikalla. Kahta viittomakielelle tulkattua
Carmen-oopperan esitysta seurasi lokakuussa lahes
100 viittomakielistda katsojaa, ja kevaalla Keravan
nuorisovankilassa toteutetussa projektissa kahdeksan
elinkautis- ja pitkaaikaisvankia sai tehda musiikkia
omista lahtokohdistaan kasin. Paakaupunkiseudun
1.-2.-luokkalaisia poikia innostettiin baletin pariin
Balettienergiaa pojille! -hankkeessa, jonka tuloksena
syksylla Kansallisoopperan balettioppilaitoksessa
aloitti 5 uutta poikaoppilasta.

Suomen Kulttuurirahaston ja Kansallisoopperan
yhteinen Oopperaan!-hanke toi lahes 7 000 seitse-
masluokkalaista eri puolelta Suomea oopperaan.
Paasylippu- ja matkakulut kattoi Kulttuurirahasto, ja
Kansallisooppera tarjosi opettajille koulutuksen, jonka
avulla ryhmat valmistautuivat ennakolta oopperako-
kemukseen. Juhlavuoden kantaesitysteoksen Robin
Hoodin lisdksi koululaiset nakivat Boris Godunovin, La
Cenerentolan, Isan tytén, Reininkullan, Sevillan parturin
ja Il tritticon esityksia.

Tammikuussa kantaesitettiin Alminsalissa DuvTea-
ternin ja tanssikoulu Blue Flamencon kanssa pitkaan
valmisteltu yhteistuotanto Mustien siipien lintu - vari-
aatio Carmenista, jossa kohtasivat kehitysvammaiset
ja ei-kehitysvammaiset nayttelijat, tanssijat ja laulajat.
Produktion valmistumisprosessista kuvattiin doku-
menttielokuva, jonka YLE FST5 esitti tammikuussa
2012.

Syksylla Kansallisooppera, Sibelius-Akatemia, Radion
sinfoniaorkesteri, Helsingin kaupunginorkesteri ja Mu-
siikkitalo kaynnistivat yhdessa New Yorkin filharmoni-
sen orkesterin kanssa Kuule, mina sédvelldn! -hankkeen,



jossa lapset ja nuoret saveltavat ammattisaveltajien
johdolla. Ensimmainen savellyskonsertti kuultiin
marraskuussa.

Syyskuussa kdynnisti toimintansa 12-16-vuotiaille
tarkoitettu musiikkiteatteriryhma Par{rjasvaloissa, joka
ideoi ja valmistaa ammattilaisten johdolla kevaaksi
oman produktion Alminsaliin. Mukaan valittiin 30
nuorta yli 100 pyrkijan joukosta.

Myds taidekorkeakoulujen kanssa yhteistyo tiivistyi.
Kansallisoopperan perehdyttamina Sibelius-Akatemian
ja Teatterikorkeakoulun opiskelijat tuottivat padkau-
punkiseudun koulujen oppilasryhmien kanssa Ooppe-
ran ohjelmistoon kytkeytyvat pienet produktiot.

Oopperatalon tiloja vuokrattiin myds ulkopuolisille
toimijoille. Vuonna 2011 Alminsalissa jarjestettiin nelja
Helsingin juhlaviikkojen ja kaksi muiden tapahtuma-
jarjestdjien esitysta, joissa oli yhteensa 2 055 katsojaa.
Lisaksi oopperatalossa jarjestettiin useita kokouksia,
konferensseja, juhlia ja muita tilaisuuksia.

Kavijoiden maara (tuhatta)

Luku sis4ltéa esitysten katsojien liséksi kaikkiin muihin Kansallisoopperan
tilaisuuksiin osallistuneet kévijat.

Vuonna 2007 pdénéyttama oli suljettu 6 kk:n ajan peruskorjauksen vuoksi.



Kuukausipalkkaisen henkilokunnan maara vuoden lopussa

uomen Kansallisoopperan saation palve-
luksessa tyoskentelee pysyvasti merkittava
joukko erialojen ammattilaisia. Vuoden 2011
lopussa henkilostoon kuului yhteensa 537 kuukausi-
palkkaista tyontekijaa (541 edellisen vuoden lopussa).
Heista 258 tyoskenteli taiteellisissa tehtavissa, 168
teknisilla osastoilla, 47 hallinnollisissa tehtavissa ja
64 muissa taiteellisissa ja tuotannollisissa tehtavissa.

Tyosuhteista 460 oli vakituista (461 edellisend vuonna)
ja 77 mé&araaikaista (80 edellisen& vuonna). Vuoden
aikana alkoi 13 kuukausipalkkaista toistaiseksi voi-
massaolevaa ja 94 maaraaikaista tydsuhdetta. Vuoden
aikana paattyi 28 kuukausipalkkaista toistaiseksi voi-
massaolevaa ja 96 maaraaikaista tydosuhdetta.

Lisdksi vuoden 2011 aikana Kansallisoopperan tyds-
kentelyyn osallistui kaiken kaikkiaan 1 149 tunti- ja
suoritepalkkaista tyontekijaa, joista noin 85 % taiteel-
lisissa tehtavissa.

Suomen Kansallisoopperan henkildston palkka- ja
tydehtoja maarittaa yhteensa 14 Kansallisoopperaa
koskevaa tydehtosopimusta ja tyéehtosopimuspoyta-
kirjaa. Naiden lisaksi Kansallisoopperassa sovelletaan
kahta yleissitovaa tydehtosopimusta. Toimintavuonna
kaytiin Kansallisoopperaa sitovien tydehtosopimusten
ja -poytakirjojen uudistamista koskevat neuvottelut.
Kyseiset tydehtosopimukset ja -poytakirjat uudistettiin
sopimuskaudeksi 1.3.2012-31.3.2014 tyomarkkinakes-
kusjarjestojen raamiratkaisun mukaisesti. Teknisen
henkilokunnan tyéehtosopimusratkaisussa sovittiin,
ettd palkkausjarjestelman kehittamista jatketaan
edelleen. Erdaiden muiden tyontekijaryhmien osalta
on sovittu seurattavaksi palkkausuudistustyon ete-
nemistd. Tydehtosopimusten kehittamista jatketaan
sopimuskauden aikana tyoryhmissa, jotka koskevat
esimerkiksi tekniikan tuntityontekijoiden tydehtoja ja
orkesterin ja kuoron vuosilomaetuuksia. Taiteellisten
ryhmien tallennesopimukset olivat voimassa vuonna
2011, ja niiden uudistaminen on ajankohtaista alku-
vuodesta 2012.

Suomen Kansallisoopperan tydnantajaliittona toimii
Palvelualojen Tyonantajaliitto PALTA ry, joka on yksi
Elinkeinoelaman keskusliiton (EK] jasenliitoista.

Kansallisoopperan YT-neuvottelukuntaan kuuluvat eri
tyontekijaryhmien luottamusmiehet seka tyonantajan
edustajat, ja sen puheenjohtajana toimii paajohtaja.
Henkiloston ja johdon valista epavirallista keskustelu-
yhteytta yllapitada HYVE-ryhma, johon kuuluvat henki-
6ston edustajina tydntekijayhdistysten puheenjohtajat
ja luottamusmiehet, hallituksen ja hallintoneuvoston
henkilokuntajasenet, tasa-arvotoimikunnan jasenet
seka tyonantajan edustajina kaikki johtajat ja henki-
lostopaallikko.

Muita yhteistoiminnan muotoja ovat mm. tydsuojelu/
turvallisuus-, ruokala- ja tasa-arvotoimikunnat. Myds
henkilostolehti Operaatioiden toimituskunnassa on
tyontekijoilla omat edustajansa.



Kansallisooppera tukee henkilostdn kouluttautumista
ja kehittymista tyotehtavissaan, ja asia on nostettu
henkildstosuunnitelman keskeiseksi painopisteeksi.
Ammatillisen koulutuksen ja kehittymisen tarpeet
tarkistetaan vuosittain sdannéllisissa kehityskeskus-
teluissa.

Esimies- ja yhteistyotaitojen kehittaminen on ollut eri-
tyisena painopisteena vuodesta 2008 alkaen. Yhteiseen
esimiesvalmennukseen on osallistunut tana aikana
lahes 30 esimiesta. Valmennus jatkui kuukausittain
koko vuoden 2011 ajan, ja aiheina olivat mm. tyoil-
mapiiritutkimuksen tulosten purkaminen osastoilla,
alykas itsensa johtaminen, pdihdeohjelman paivitys,
riskien hallinta, toimintaympariston muutokset seka
kehityskeskustelujen kayminen. Valmennukseen osal-
listuneille johtajille ja esimiehille on vuosien 2008-2011
aikana tehty 360 asteen arviointi neljasti.

Sisaisen keskustelukulttuurin kehittdmiseen panostet-
tiinvuoden 2011 aikana edelleen myds johtajien ja hen-
kiloston valisilla saanndllisilla tiedotus- ja keskuste-
lutilaisuuksilla. Kansallisooppera on monikulttuurinen
tyopaikka, jonka tyontekijat edustavat yhteensa 27 eri
kansallisuutta. Sisdisen viestinnan kaytantaja linjattiin
mm. englanninkielisen viestinnan lisdamisella.

Kaikki toimintayksikot kattava vuosittainen tydilmapii-
rimittaus toteutettiin marraskuussa 2011. Kyselyssa
kokonaisarvosanaksi saatiin 7 asteikolla 4-10. Muu-
tokset edeltavaan vuoteen olivat vahaisia. Parhaiten oli
kyselyn mukaan kehittynyt sisdisen viestinndn maara
ja henkiléston ottaminen huomioon ratkaisuissa. Ke-
hittamiskohteeksi nousi esimiestyd, vahvuutena taas
pidettiin osastojen hyvaa yhteistyota. Tydilmapiiritut-
kimuksen tuloksia puretaan vuoden 2012 kevaalla yk-
sikkokohtaisissa palavereissa yhdessa johdon kanssa.
Koko henkilokunnalle suunnatun opintopiirin luen-
noitsijoina vuonna 2011 vierailivat Liisa Keltikangas-
Jarvinen (Erilaiset temperamentit ja tydviihtyvyys), Antti
Heikkild (Vahahiilinydraattinen ruokavalio) sekd Mato
Valtonen (Luovuus tykaluna). Opintopiireihin osallistui
yhteensa ldhes 300 henkea.

Henkilostoa kannustettiin monin tavoin lilkuntaan ja
omasta tyokyvysta huolehtimiseen. Tyoterveyspalve-
luita on toteuttamassa moniammatillinen tiimi, jossa
tyoterveyshoitajien ja -ldakareiden lisaksi ovat mukana
tyofysioterapeutti, ravintoterapeutti seka tyopsykologi.
Tyoterveyspalvelut toteutetaan kokonaisuudessaan
ostopalveluna. Vuoden 2011 aikana tydterveyshuollon
toiminnassa toteutui selkea toiminnan ja kustannusten
muutos ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon toimin-
taan.

jarjestetty tydelakevakuutuksella. Vakinaisia laulajia ja
tanssijoita seka sita osaa muusta henkilokunnasta, joka
on tullut vakinaiseen tyésuhteeseen ennen 31.12.1995,
koskee lisdeldketurva, joka on jarjestetty vakuutuksel-
la. Vuoden 2011 aikana lisaelakevakuutuksen piirissa
oliyhteensa 228 tydntekijaa. Lakisaateisen elaketurvan
ja lisdelaketurvan vuosittaiset elakevastuut ja niihin Liit-
tyvat kulut on tilinpaatdksessa kirjattu vakuutusyhtion
asiantuntijan laskelman mukaisesti tdyteen maaraansa
tuloslaskelman eldkekuluihin.

Suomen Kansallisoopperan saation vakinaisille tans-
sijoille ja laulajille jarjestama lisaelake-etuus ei ole
palkkaetuus, vaan tyonantajan kokonaan kustantama
kollektiivinen lisdelaketurvajarjestelma. Lisaeldkeva-
kuutus perustuu kokonaiseldketurvaan, jossa lisdelake
ja lakisaateinen tydelake yhdessa muodostavat tavoit-
teena olevan eldketurvan. Tanssijoiden elakeika on 44
vuotta ja laulajien 55 vuotta.



aation toiminnan rahoituksesta noin 80 %

on turvattu opetus- ja kulttuuriministeri-

on kanssa vuosiksi 2010-2014 solmitulla
aiesopimuksella seka Helsingin, Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunkien kanssa vuosiksi 2009-2013
solmitulla yhteistyosopimuksella. Noin 20 % toiminnan
rahoituksesta katetaan ldhinna naytantotuotoilla ja nay-
tantoihin liittyvien oheispalveluiden tuotoilla. Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa sovitun mukaisesti Saation
tulos voi yksittaisinad vuosina olla alijgamainen kunhan
kumulatiivinen tulos 2009-2014 pysyy tasapainossa.

Tilikauden tulos oli 1,7 milj. euroa alijaamainen (0,1
milj. euroa ylijaagmainen vuonna 2010). Vuoden 2011
alijaamasta 0,4 milj. euroa oli oopperan 100-vuotis-
juhlallisuuksista syntyneita kertamenoja. Vuoden 2011
alijgamaan vaikuttivat lisaksi heikentynyt taloustilanne
ja lisaantynyt kulttuuritarjonta, jotka alensivat naytan-
totuottoja, maksussa olevien lisaelakkeiden poikkeuk-
sellisen suuriindeksitarkistus seka tydtuomioistuimen
paatds, jonka johdosta Suomen Kansallisoopperan
saatio maksoi erdille ammattiryhmille taannehtivasti
lomakorvauksia viivastyskorkoineen.

Varsinaisen toiminnan tuotot olivat 9,6 milj. euroa (10,4
milj. euroa vuonna 2010). Naytantdtuottojen osuus

Varsinainen tulos
Satunnaiset erat

e o o o o Kirjanpidon tulos

Tulos (milj. euroa)

Merkittavimmat satunnaiset erat:

2003: lavastevarastoon liittyvan tytdryhtion
osakkeiden myyntivoitto 2,6 milj. euroa

2006: lahjoitus 0,6 milj. euroa

2007: siirto kdyttorahastoon 4,0 milj. euroa

toiminnan kokonaistuotoista oli 7,3 milj. euroa (8,3
milj. euroa vuonna 2010). Lipun keskihinta oli 34 euroa
(33 euroa vuonna 2010). Myyntitulojen alenemiseen
vaikuttivat sekd edellisvuotta alhaisempi esitysmaara
ettd syksyn aikana Suomessakin lisaantynyt yleinen
talouden epavarmuus. Muut varsinaisen toiminnan
tuotot olivat l&hinna ravintola- ja vuokratuottoja (0,7
milj. euroavuonna 2011 ja 0,7 milj. euroa vuonna 2010)
ja sponsorituottoja (0,3 milj. euroa vuosina 2011 ja 2010)
sekd naytantotoimintaan liittyvien oheistuotteiden
myyntituottoja ja Balettioppilaitoksen lukukausimak-
suja.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 54,4 milj. euroa (53,3
milj. euroa vuonna 2010). Henkildstémenot kasvoivat
1,9 milj. euroa. Kokoaikaisen henkiloston palkkamenot
ja muut henkilostomenot vuonna 2011 olivat yhteensa
36,6 milj. euroa (34,9 mil]. euroa vuonna 2010). Kokoai-
kaisen henkiloston menojen kasvu johtui tyéehtosopi-
musten mukaisista palkankorotuksista seka maksussa
olevien lisaelakkeiden indeksitarkistuksista. Taiteelli-
sissa ja muissa tehtdvissa toimineiden vierailijoiden
henkilostomenot olivat 6,5 milj. euroa (6,2 milj. euroa
vuonna 2010]) ja teknisissé ja hallinnollisissa tehtavissa
kaytettyjen tuntipalkkaisten tyontekijoiden henkilos-
tomenot 1,6 milj. euroa (1,5 milj. euroa vuonna 2010).



Kiinteisto- ja kalustomenot olivat 2,9 milj. euroa (3,2
milj. euroa vuonna 2010). Kiinteistémenoja kasvattivat
turvallisuusstrategian mukaiset lisapanostukset varti-
ointiin seka kohonneet energiakustannukset. Toisaalta
kiinteiston ja kaluston korjaustdista toteutettiin 2011
ainoastaan valttamattomimmat. Korjauskulut olivat
vuoden aikana 0,3 milj. euroa (0,8 milj. euroa vuonna
2010). Valtiolta saadut vuokra-avustukset (13,2 mil].
euroa vuonna 2011 ja 13,0 milj. euroa vuonna 2010) on
kirjattu vuokramenojen oikaisuksi. Tuotantokulut olivat
2,6 milj. euroa (3,3 milj. euroa vuonna 2010). Vuok-
ra- ja yhteistuotantoteoksia oli ohjelmistossa vuonna
2011 vahemman kuin vuonna 2010, samoin ostettujen
tuotantopalveluiden tarve laski edellisesta vuodesta.
Toisaalta musiikin tekijanoikeusmenot nousivat yli
50 %:lla 100-vuotisjuhlavuoden ohjelmistovalinnoista
johtuen. Viestinnan kuluja vahennettiin n. 0,1 milj. euroa
edellisen vuoden tasosta entista tarkemmin kohden-
netun markkinointisuunnitelman avulla (1,9 milj. euroa
vuonna 2011 ja 2,0 milj. euroa vuonna 2010). Hallinnon
kuluja kasvattivat vuoden lopulla kaytt6on otetun uuden
tuotannonsuunnittelujarjestelman projektikustannuk-
set, mutta saastoja syntyi tietohallinnon kuluissa ja
asiantuntijamenoissa (hallinnon kulut 1,4 milj. euroa
vuosina 2011 ja 2010).

Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan
rahoitettavaksi jaanyt osuus Balettioppilaitoksessa
annetusta opetuksesta (0,4 milj. euroa vuonna 2011
ja 0,3 milj. euroa vuonna 2010; tarkempi selvitys Ba-
lettioppilaitoksen vaikutuksesta Saation tulokseen on
annettu tilinpaatoksen liitetiedossa nro 15).

Kayttdomaisuuden poistot olivat 1,0 milj. euroa (0,8
milj. euroa vuonna 2010). Kayttéomaisuusinvestoinnit
olivat 1,4 milj. euroa (2,7 milj. euroa vuonna 2010].
Vuoden 2010 aikana rakennettu uusi harjoitussali
otettiin kayttodon tammikuussa 2011. Investoinnin
kokonaisarvo on 2,0 milj. euroa, josta vuonna 2011
toteutui 0,3 milj. euroa. Vuoden 2011 aikana hankittiin
kolme vierasasuntoa, yhteisarvoltaan 0,7 milj. euroa.
Suurimmat yksittaiset investoinnit olivat uuden tuotan-
nonsuunnittelujarjestelman kayttoonotto joulukuussa
2011 (investoinnin kokonaisarvo 0,2 milj. euroa) seka
Alminsalin [dmpion akustiikan parantaminen (inves-
toinnin kokonaisarvo 0,1 milj. euroa)

Kayttrahaston kaytto
Muut toiminnan kulut

Henkildstomenot

Toimintamenot yhteensa (milj. euroa)
Vuonna 2007 p&éndyttdmo oli suljettu 6 kk:n ajan peruskorjauksen
vuoksi ja vakinainen henkildékunta oli lomautettuna 2 kk:n ajan.



Omarahoitus*
Padkaupunkiseudun kuntien avustukset**

Valtion avustukset***

Valtion ja padkaupunkiseudun kuntien avustukset seka omarahoi-
tuksen osuus (milj. euroa)

* Luku sisaltad lipputulot, muut toiminnan tuotot, sponsoritulot ja sijoi-
tustuotot

** Luku sisaltdd Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien
avustukset

*** | uku sis3ltda toiminta-avustuksen veikkausvoittovaroista sekd
avustuksen Balettioppilaitokselle

ansallisoopperan rahoitusasema sailyi
edellisten vuosien tapaan vahvana koko
vuoden. Vuoden 2011 lopulla rahoitusva-
rat olivat 11,3 milj. euroa (14,5 milj. euroa 31.12.2010).

Vuoden 2011 kevaalla Saation hallitus paatti nostaa
ammattimaisen sijoituspalveluyhtion hoidettavana
olevan sijoitussalkun maaran 5 milj. eurosta 7 milj.

euroon. Sijoitussalkkua hoidetaan Saation hallituksen
paattaman sijoitusstrategian linjausten mukaisesti.
Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja kasvattaa
sijoitussalkun arvoa ja antaa keskipitkalla aikavalilla
kohtuullinen tuotto alhaisella riskitasolla.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskel-
massa oli 9,8 milj. euroa (10,1 milj. euroa vuonna
2010). Naista yhteistydsopimusten perusteella saa-
tujen yritysyhteistydtuottojen osuus oli 0,3 milj. euroa
(0,3 milj. euroa vuonna 2010). Sijoitustuottoja kertyi
rahoituslaskelman mukaan 0,0 milj. euroa (0,2 mil].
euroa vuonna 2010). Sijoitustuottoja pienensi poikke-
uksellisen alhaisena jatkunut korkotaso, alijdamaisesta
tuloksesta johtuva likvidien varojen pieneneminen seka
sijoitusrahasto-omaisuuteen kirjanpitosaaddosten mu-
kaisesti tehdyt arvonalennukset. Lisaksi korkomenoina
sijoitustuottoja rasittamaan on vuonna 2011 kirjattu
tydtuomioistuimen erdiden ammattiryhmien loma-
korvauksia koskevan paatdksen perusteella maksetut
39 tuhannen euron suuruiset viivastyskorot. Vuokraku-
lujen kattamiseen saatiin valtion vuokra-avustusta 13,2
milj. euroa (13,0 mil]j. euroa vuonna 2010).

Toiminnan yleisavustus veikkausvoittovaroista oli 36,6
milj. euroa (35,7 milj. euroa vuonna 2010). Avustuksen
kasvu perustuu tydehtosopimusten mukaiseen ansio-
tason nousuun. Balettioppilaitoksen perus- ja amma-
tillisen opetuksen avustukset olivat 1,0 mil;j. euroa (1,0
milj. euroa vuonna 2010). Pdadkaupunkiseudun kuntien
rahoitussopimuksen mukaiset avustukset kasvoivat
sopimukseen perustuvien indeksitarkistusten jalkeen
0,1 milj. eurolla (5,2 milj. euroa vuonna 2011 ja 5,1 mil].
euroa vuonna 2010). Robin Hood -oopperasta on tekeill3
DVD-tallenne, jonka tuottamiseen opetus- ja kulttuu-
riministerio mydnsi 150 tuhannen euron suuruisen
erillisen avustuksen.

Oma paaoma oli 5,0 milj. euroa (6,7 milj. euroa vuonna
2010). Vapaata omaa padomaa oli 4,8 milj. euroa

(6,5 milj. euroa vuonna 2010). Vuosien 2008-2010 aikana
kaytossa ollutta kayttorahastoa ei ole luettu vapaaseen
omaan paaomaan.

Vuoden aikana ei tarvittu lainarahoitusta.



iinteiston yllapidosta ja huollosta on teh-

ty yhteistydsopimus valtion omistaman

Senaatti-kiinteistojen kanssa, jonka
omistamassa oopperatalossa Kansallisooppera on
vuokralaisena. Ravintolatoimintaa hoitaneen Kanresta
Oy:n vuokrasopimusta jatkettiin vuonna 2011 kolmella
vuodella. Vahtimestari- ja vartiointipalvelut on ulkois-
tettu Securitas Oy:lle ja puhelinvaihdepalveluiden hoito
Elisa Oyj:lle. Lipunmyynti toteutetaan hyodyntden Lip-
pupiste Oy:n jarjestelmaa ja verkostoja.

Toimintavuoden aikana jatkettiin yhteistyota YLEn kans-
sa televisiointien ja tallenteiden toteuttamiseksi. Myos
YLEn El&va arkisto -palvelu tarjosi runsaasti 100-vuo-
tisjuhlavuoteen liittyvaa ohjelmaa, ja YLE Radio 1 lahetti
joka viikko Kansallisoopperan historiaa ja nykypaivaa
kasittelevan Oopperaketju-ohjelman.

Yritysyhteistydkumppaneita vuonna 2011 olivat edelli-
sen vuoden tapaan Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varma ja Helsingin Sanomat, jotka ovat vuoden aikana
antaneet Kansallisoopperalle yritysyhteistyotukea.

Oopperan Tukisaatio myonsi aiempien vuosien tapaan
apurahoja ooppera- ja balettitaidetta edustaville luoville
ja esittaville taiteilijoille seka Oopperan tydntekijdille
ammattitaidon yllapitamiseen ja kehittamiseen. Tuki-
saation hallituksen puheenjohtajana on toiminut Matti
Ahde ja asiamiehen tehtavaa on hoitanut Kansallisoop-
peran kirjanpitopaallikko Marjaana Niemi.

Né&ytantotuotot (milj. euroa)

Vuonna 2007 pdéndyttama oli suljettu é kk:n ajan
peruskorjauksen vuoksi.



leison oopperaa ja balettia kohtaan osoit-

taman mielenkiinnon sailyttamiselle ja

kasvattamiselle asettavat haasteita kilpailu
vapaa-ajan kaytosta seka kulttuuri-, urheilu- ja muun
elamystarjonnan kasvu. Lisaksi yleinen epavarmuus
talouden kehityksesta niin Suomessa kuin muualla
maailmassa muuttaa kulttuurista kiinnostuneen
yleison ostokayttaytymista entista varovaisempaan
suuntaan. Kasvavaan kilpailuun ja yleison vaatimuk-
siin vastaaminen edellyttaa ketteryytta ja joustavuutta
ohjelmistosuunnittelussa ja jatkuvaa panostusta korke-
aan taiteelliseen tasoon. Samalla on tarkeaa edelleen
vahvistaa Suomen Kansallisoopperan asemaa koko
kansan ooppera- ja balettitalona jatkamalla vierailu-
esitysten toteuttamista ja tekemalla yhteistyota TV- ja
radioyhtioiden kanssa.

Kansallisoopperan toiminnan rahoitus on pitkalla ai-
kavalilla riippuvainen veikkausvoittovarojen ja julkisen
talouden kehittymisesta. Valtion ja kuntien kasvavat
rahoituspaineet saattavat heijastua myos Kansallis-
oopperan toiminnan rahoitustilanteeseen tulevina
vuosina. Tulevan ohjelmiston suunnittelun aikajanne on
tuotantorakenteesta ja vierailevien taiteellisten resurs-
sien varmistamistarpeesta johtuen pitka. Sopimuksia
on solmittava ja tuotantosuunnitelmat vahvistettava
3-5 vuotta ennen varsinaista esitysvuotta, kun taas
julkisen rahoituksen lopullinen maara vahvistetaan
vuodeksi kerrallaan.

Toiminnan sisaisista riskeista keskeisimmat Lliittyvat
tulevan ohjelmiston monipuoliseen houkuttelevuuteen,
ohjelmistopaatosten oikea-aikaiseen toimeenpanoon
seka toiminnan tuottojen ja kulujen seka rahoitusase-
man ennakoitavuuteen.

Elinian pidentymisesta ja ansiotason noususta johtuva
jatkuva lisdelakekustannusten kasvu uhkaa kaventaa
Kansallisoopperan tulevien vuosien taloudellista liik-
kumavaraa.

Nayttamoteknisiin toimintoihin ja kiinteiston hallintaan
liittyviin riskeihin varaudutaan ennakoivalla, saannol-
liselld ja jatkuvalla huoltotoiminnalla, henkiloston
koulutuksella ja varamiesjarjestelyilla. Esityksen kes-
keytymisen tai peruuntumisen seka henkilo- ja muihin
toiminnan riskeihin on lisaksi varauduttu kattavin
vakuutuksin. Vuoden 2011 aikana on myos kiinnitetty
erityista huomiota tietoteknisten ja tietoturvariskien
ennaltaehkdisyyn. Henkilostolle on annettu tieto-
hallintokoulutusta ja henkildston valmiutta ehkaista
tietoturvariskien toteutumista on parannettu kattavan
tietoturvaohjeistuksen seka lisatyn sisaisen tiedotuk-
sen avulla.

Kansallisooppera hallitsee toimintaansa kohdistuvia
riskeja parhaiten toimimalla aktiivisesti asetettujen
strategisten paamaarien mukaisesti, tarjoamalla
korkealaatuisia esityksia, olemalla koko kansan oop-
peratalo ja toimimalla kaikilta osin mahdollisimman
tehokkaasti, taloudellisesti ja vastuullisesti. Kansallis-
oopperan hallitus kasittelee vuosittain johdon valmis-
teleman riskiarvioinnin ja maarittelee sen perusteella
toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Riskien toteutumisen ehkaisemiseksi Kansallisooppe-
ran strategiaa tarkistettiin vuoden 2011 lopulla. Tar-
kistuksista nousevat, vuoden 2012 alussa kaynnistetyt
erillisprojektit ovat omalta osaltaan varmistamassa
toiminnan jatkumista suotuisalla tavalla.



uomen Kansallisoopperan saation saantojen
mukaan Saation toimielimet ovat hallitus ja
hallintoneuvosto.

Suomen Kansallisoopperan saation toiminnan lah-
tokohtana on avoin ja tehokas hallinnointi seka hyva
hallintotapa. Hallinnointiperiaatteet perustuvat saa-
tiolakiin ja Saation saantoihin, ja ne on kirjattu Saation
hallituksen hyvaksymiin johtosaantdodn, taloussaantoon
seka hallituksen ja hallintoneuvoston tydjarjestyksiin.
Johtosaanto maarittelee hallituksen ja toimivan johdon
valisen toimivallan ja tyonjaon. Paajohtaja on siirtanyt
toimivaltaansa muille johtajille delegointipaatoksella.
Taloussaanndssa maarataan sisaisen taloudenpidon
saannot ja valtuudet. Saation corporate governance
-sdannosto sisaltada myods esteellisyytta koskevan
ohjeistuksen, toimielinten paatoksentekomenettelya
koskevat maaraykset koskien esimerkiksi lasnaolo-
oikeutettujen ja henkiloston edustajien oikeutta
osallistua asioiden kasittelyyn hallituksessa, seka hal-
lituksessa kasiteltavien asioiden luottamuksellisuutta
koskevat periaatteet.

Hallitus hoitaa saatiolain mukaisesti Saation asioita
ja edustaa Saatiota. Hallituksen toimikausi on kolme
vuotta. Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy kevaal-
(& 2013 hallintoneuvoston varsinaisessa kokouksessa.
Hallituksessa on 9 jasentd. Opetus- ja kulttuuriminis-
terio nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja 4 muuta
jasenta ja paakaupunkiseudun kaupungit yhteensa 4
jasenta (Helsinki 2, Espoo 1 ja Vantaa 1).

Hallituksen puheenjohtaja on Sirkka Hamalainen-
Lindfors, varapuheenjohtaja Raija-Sinikka Rantala ja
jasenet Lasse Arvela, Hanna-Leena Hemming, Leif
Jakobsson, Pentti Kivinen, Tuuli Kousa, Tapani Maki-
nen ja Esa Ruuttunen. Hallituksen esittelijana toimii
paajohtaja Paivi Karkkainen ja hallituksen sihteerina
lakimies Anita Prusila.

Lisdksi hallituksessa on kolme henkildston nimeamaa
lasndolo-oikeutettua edustajaa, jotka ovat Panu Sirkia,
Patrik Stenstrom ja Jouka Valkama.

Hallituksen tehtavana on mm.

¢ vastata saatiolain mukaisesti Suomen Kansallis-
oopperan toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta ja siita, etta Saation varat sijoitetaan varmasti
ja tuloa tuottavalla tavalla

e nimittaa paajohtaja ja muut johtajat, paattaa johta-
jien tehtavista, tydnjaosta ja palkkauksesta

e paattaa Kansallisoopperan perusorganisaatiosta

e paattaa Saation sadanndista ja hallinnointiperiaatteista

e paattaa Kansallisoopperan strategiasta ja ohjelmis-
topolitiikan periaatteista

e paattaa budjetista seka vahvistaa toimintasuunni-
telma ohjelmistoineen

e vastata tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta

e paattaa lainanotosta, vakuussitoumuksista ja
merkittavista investoinneista

e vahvistaa henkiloston tydsopimusten yleiset
perusteet ja tyoehtosopimusten yleiset linjat ja
paattaa lisaelakkeista

Hallituksen puheenjohtajan tehtavista on maaratty
hallituksen tydjarjestyksessa.

Hallitus on asettanut tyovaliokunnan, tarkastusvalio-
kunnan, nimitysvaliokunnan seka palkka- ja elakevalio-
kunnan, ja vahvistanut niille toimintaohjeet ja tehtavat.
Valiokunnat valmistelevat hallituksen paatettaviksi
tulevia asioita ja antavat niistd lausuntoja hallitukselle.

Tyovaliokunta valmistelee hallituksen kokouksessa
kasiteltaviksi tulevat asiat. Tydvaliokuntaan kuuluvat
Sirkka Hamalainen-Lindfors (pj.) Raija-Sinikka Ran-
tala (vpj.) ja paajohtaja Paivi Karkkainen. Padjohtaja
Paivi Kérkkainen osallistuu myds muiden valiokuntien
toimintaan.



Nimitysvaliokunta valmistelee johdon nimitys- ja
palkkausasioita, johdon evaluointia ja organisaation
kehittamista. Nimitysvaliokunnan jasenet ovat Sirkka
Hamaldinen-Lindfors (pj.), Pentti Kivinen (vpj.) ja Esa
Ruuttunen.

Tarkastusvaliokunta valmistelee tilinpaatosta, budjettia
ja budjettiseurantaa, taloudellista raportointia, hallin-
nointiperiaatteiden toteutumista ja riskienhallintaa.
Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Tapani Makinen
(pj.), Tuuli Kousa (vpj.) ja Esa Ruuttunen.

Palkka- ja eldkevaliokunta valmistelee henkildston
palkkaus- ja palvelussuhdeasioiden seka lisaelake-
jarjestelman linjauksia. Palkka- ja elakevaliokunnan
jasenet ovat Lasse Arvela (pj.), Leif Jakobsson (vpj.] ja
Hanna-Leena Hemming.

Hallitus kehittaa toimintaansa saannéllisesti hallitus-
tyoskentelyn itsearvioinnin perusteella, joka toteutettiin
vuoden 2011 alussa. Toimivan johdon arviointi toteutet-
tiin myos alkuvuodesta 2011.

Hallitus kokoontui vuonna 2011 kymmenen (10] kertaa.
Jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti halli-
tuksen varsinaisiin kokouksiin oli noin 75 %. Lisaksi
hallitus piti strategiaseminaarin. Opetus- ja kulttuu-
riministerion vahvistamat hallituksen palkkiot vuonna
2011 olivat yhteensa 38 120 euroa.

Hallintoneuvoston yhteensa 20 jasenta ja varajasenta
nimeavat opetus- ja kulttuuriministerio, paakaupun-
kiseudun kaupungit ja Kansallisoopperan henkildsto
seka hallintoneuvosto itse. Hallintoneuvoston puheen-
johtaja on presidentti Martti Ahtisaari ja varapuheen-
johtaja Martti Haikio.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Ny-
kyisen hallintoneuvoston toimikausi paattyy kevaalla
2013 hallintoneuvoston varsinaisessa kokouksessa.
Hallintoneuvoston kokoonpano on toimintakerto-
muksen liitteena. Hallintoneuvoston sihteerina toimii
Kansallisoopperan lakimies Anita Prusila.

Hallintoneuvoston tehtavana on Saation saantdjen
mukaan mm.

¢ valvoa Saation hallintoa

e vahvistaa Saation toimintakertomus ja tilinpaatos
e yllapitaa yhteiskuntasuhteita

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2011 kaksi (2)
kertaa.

Hallintoneuvoston jasenille ei makseta kokous- eika
muitakaan palkkioita.

Kansallisoopperan padjohtajana on toiminut P&ivi

Karkkainen. Paajohtajan tehtavat on maaritelty saation

saannoissa ja hallituksen vahvistamassa johtosaannos-

sa. Tehtavia ovat mm.

¢ Kansallisoopperan toiminnan ja hallinnon johtaminen

¢ vastuu Kansallisoopperan toiminnan pysymisesta
hallituksen vahvistamassa budjetissa

e ohjelmiston sisallosta paattaminen taiteellisten
johtajien avustuksella

¢ hallitukselle esiteltavien asioiden valmistelu ja
hallituksen paatosten toimeenpano

e Kansallisoopperan tyontekijoiden rekrytointi seka
palkkaus- ja palvelussuhdeasiat

Paajohtajan alaisina toimivat oopperan taiteellinen joh-
taja Mikko Franck, baletin taiteellinen johtaja Kenneth
Greve seka tekninen johtaja Timo Tuovila. Johtajien
tehtavista on maaratty johtosaannossa. Oopperan tai-
teellinen johtaja vastaa oopperatuotannon toimialueen
budjetista, taiteellisesta ja tuotannollisesta suunnit-
telusta, ohjelmistosta, henkildstosta ja tuotannosta.
Baletin taiteellinen johtajan tehtdvat ovat vastaavat ja
vastuualue kasittaa balettituotannon toimialueen ja
balettioppilaitoksen. Tekninen johtaja vastaa tekniikan
osastosta ja kiinteistosta. Paajohtaja on lisaksi dele-
goinut paatosvaltaansa alaisinaan toimiville johtajille,
jotka raportoivat paajohtajalle.

Hallinnointiperiaatteiden mukaisesti johtoryhma val-
mistelee paajohtajan apuna hallitukseen tulevia asioita
ja juoksevia asioita, koordinoi johtamista ja toimii tie-
donkulun kanavana. Johtoryhmaan kuuluvat paajohtaja



ja linjajohtajat. Johtoryhman sihteerina toimii lakimies
Anita Prusila.

Hallituksen paatoksen mukaisesti tekninen johtaja
Timo Tuovila toimii padjohtajan varamiehena toistai-
seksi ja toimi padjohtaja Paivi Karkkaisen sijaisena
17.10.2011 lukien maaraajan, jona tama oli estynyt
sairausloman vuoksi hoitamasta tehtaviaan.

Seka hallituksen etta johdon paatdksentekoa edeltaa

orkean taiteellisen tason vaaliminen,
koko Suomen tavoittaminen ja uusien
yleisoryhmien ldytaminen seka sisaisen
toiminnan tehokkuuden kehittaminen ovat Suomen
Kansallisoopperan tavoitteina myds vuonna 2012.
Seuraavat vuodet tulevat taloudellisesti olemaan
haasteellisia. Siksi kustannustehokkuutta paranne-
taan edelleen samalla kun etsitaan aktiivisesti uusia
yhteistyokumppaneita ja kehitetdan yhteistydon muotoja.

Kansallisooppera vahvistaa ja varmistaa vuonna 2012
toiminnassaan mission, arvojen ja vision nakymista ja
toteutumista. Strategian tarkistusten ja tdsmennysten
myata on jatkettu ja syvennetty aiempina vuosina aloi-
tettua keskustelua koko henkilokunnan kanssa siita,
kuinka ne ohjaisivat entista paremmin suunnittelua ja
kaytannon tyontekoa. Koko Kansallisoopperan toimin-
taa tarkastellaan mission, vision, arvojen ja strategisten
tavoitteiden kautta.

Syksylla 2011 tapahtuneen strategian tarkistamis-
prosessin tuloksena kaynnistettiin alkuvuodesta 2012
toistakymmenta strategiaa konkretisoivaa projektia eri
henkildstoryhmien edustajien yhteistyona. Projektit kat-
tavat toiminnan ydinalueet ja olemassa olevien resurssien
entista paremman kayton. Tavoitteena on mm. kehittaa
koko henkildston roolia Kansallisoopperan brandin raken-

keskustelu henkiloston kanssa. Tama tapahtuu seka
yhteistoimintalain edellyttamissa puitteissa etta sisai-
sen tiedonkulun turvaavan HYVE-ryhman saannollisen
tapaamisen avulla (ks. luku Henkilgsto).

tamisessa, aktivoida entisestaan sosiaalisen median kayt-
toa ja parantaa viestinnan kohdentumista ja tehokkuutta.
Henkilokunnan ammatilliseen koulutukseen panostetaan
henkilostostrategian mukaisesti.

Kansallisbaletti tayttdaa 90 vuotta vuonna 2012, mika
tuonee runsaasti myonteista julkisuutta oopperan
100-vuotisjuhlavuoden tavoin. Juhlavuosi nakyy baletin
toiminnassa monin tavoin. Kahdessa balettigaalassa
tammikuussa Kansallisbaletti esitteli parasta osaa-
mistaan, ja YLE valitti gaalakoosteen yli 142 000 kat-
sojalle television valityksella. Ohjelma tavoitti lisaksi
YLE Areenan ja internetin kautta tuhansia katsojia
kotimaassa ja ulkomailla. Juhlavuotenaan baletti tuot-
taa paanayttamolle nelja ensi-iltaa, joihin sisaltyy myds
kantaesitys Lumikuningatar. Lampidnayttely esittelee
yleisolle baletin nykypaivaa ja historiaa.

Yksi juhlavuoden mittavimpia hankkeita on Svenska
Kulturfondenin kanssa toteutettava projekti, jossa 5 000
ruotsinkielista koululaista eri puolilta maata paasee
vierailemaan balettiesityksessa. Toukokuussa Kansal-
lisbaletti esiintyy Senaatintorilla ilmaistapahtumassa,
ja kesdkuussa ryhma tanssijoita lahtee kiertueelle
ja esiintyy seitsemassa suomalaisessa kaupungissa.
Kiertue ja Senaatintorin esitys toteutetaan Sampo
Pankin taloudellisella tuella.



Yleisoyhteistyo vie tuotantoja ja tyopajoja yha useam-
malle paikkakunnalle ympari Suomen. Balettienergiaa
pojille! -hanke jatkaa poikien innostamista baletin pariin,
ylaasteikaisille suunnataan oma tanssiteos Tanssimatsi
ja nuorten musiikkiteatteriryhma Par{rjasvaloissa val-
mistaa ensimmaisen esityksensa kevaan paatteeksi.
Yhteiskuntavastuusta huolehditaan paitsi vierailemalla
vanhusten ja pitkaaikaissairaiden hoitolaitoksissa myos
toteuttamalla projekteja asunnottomien ja paihde-
ongelmaisten kanssa. Yhteistydo paakaupunkiseudun
orkestereiden ja Sibelius-Akatemian kanssa jatkuu.

Vuonna 2012 Kansallisooppera kaynnistaa uuden
maanlaajuisen, vapaaehtoisuuteen perustuvan Avec-
asiamiesverkoston. Asiamiehet tuovat ryhmia ooppe-
raesityksiin. Jarjestelma tarjoaa mahdollisuuden en-
tista tarkemmin kohdennettavaan markkinointiin, kun
kilpailu yleisdsta kay entista kovemmaksi. Uudistetun
strategian mukaisesti Kansallisooppera kehittaa myos
yhteistydssa majoitusliikkeiden ja liilkennointiyhtididen
kanssa elamyspaketteja, jotka tekevat oopperakaynnis-
ta entista houkuttelevamman.

Kansainvalista verkostoitumista ja yhteistyota eri oop-
peratalojen kanssa seka kansallista ja kansainvalista
vertailtavuutta kehitetdan edelleen. Kansallisooppera
on aktiivisesti mukana eurooppalaisten oopperatalo-
jen jarjestossa Opera Europassa ja pohjoismaisessa
yhteistyoverkostossa.

Kansallisoopperan vuoden 2011 tuloksen alijgama oli
suunniteltua suurempi. Opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa sovitun mukaisesti vuosien 2012-2014 toimin-
tasuunnitelmissa ja talouden ohjauksessa huomioidaan
tarve kattaa vuoden 2011 alijaama edellisten ja tulevien
vuosien ylijgamilla. Kerrytettava kumulatiivinen ylijgama
vuosina 2012-2014 on 1 mil;. euroa.



Liitetieto 1.1.-31.12.2011
Naytantotuotot 7312
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 2292
TOIMINNAN TUOTOT YHT. 9 604
Palkat ja palkkiot (2) 32612
Elakekulut (3) 8308
Muut henkildsivukulut 2023
Muut henkilokuntakulut 1700
Henkilostokulut yht. (2) 44 643
Poistot (5) 962
Tuotantokulut 2583
Viestinnan kulut 1874
Hallinto- ja muut kulut 1381
Kiinteist6- ja kalustokulut (4) 16 064
Valtion vuokra-avustukset (4) -13 153
Muut kulut yht. 8 749
TOIMINNAN KULUT YHT. 54 354
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -44 750
Sijoitustoiminnan tuotot 45
Sijoitustoiminnan kulut -40
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yht. 5
OMATOIMINEN KULUJAAMA -4t 745
AVUSTUKSET
Valtion yleisavustus 36 640
Valtion avustus balettioppilaitokselle 1032
Muut avustukset 150
Valtion avustukset 37 822
Helsingin kaupungin avustus 3522
Espoon kaupungin avustus 1047
Vantaan kaupungin avustus 592
Kauniaisten kaupungin avustus 73
Kaupunkien avustukset 5234
Yleisavustukset yht. 43 056
ALIJAAMA ENNEN SIIRTOA KAYTTORAHASTOSTA -1 689
Siirto kayttorahastosta 0
Kayttorahaston kayttd investointeihin 0
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -1 689

(Luvut 1 000 euroa)

1.1.-31.12.2010

8 255
2141
10 396

31701
7239
1689
2030

42 659

794

3331
1989
1372
16 202
-13 006
9 888

53341
-42 945
206

-2

204
-42 741
35708
1038
36 751
3420
1016
574

71
5082
41833
-908
1984
-981

95



(Luvut 1 000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietohallinto-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Sahko-, valo- ja danilaitteet
Soittimet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Asunto-osakkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Liitetieto

(5)

(6)

(7)

(8)

31.12.2011

26
1388
1414

471
1996
206
147
2820

716
716

544
344
240
1128

7899
7899

3427
3427

17 404

31.12.2010

67
381
448

531
2 431
274
804
4040

532
514
216
1262

11957
11957

2537
2537

20 244



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Kayttopaaoma

Kertynyt ylijaama
Tilikauden ali-/ylijgama

VIERAS PAAOMA

Pakolliset varaukset
Elakekulut

Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Liitetieto

(9)

(11)

(12)

31.12.2011

168
2505
4018
-1689
5002

2303
2303

1873
867
754

6 605

10 099

17 404

(Luvut 1 000 euroa)

31.12.2010

168
2505
3924

95
6692

2 662
2662

1632
1395
775
7088
10 890

20 244



(Luvut 1 000 euroa)

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Esittamisesta saadut maksut
Muusta toiminnasta saadut maksut
Maksut toiminnan kuluista

Valtion avustus toimitilojen vuokraan
Varsinaisen toiminnan rahavirta

Rahavirta avustuksista
Valtion avustukset
Kuntien avustukset
Rahavirta avustuksista

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Sijoitustoiminnan rahavirta

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Sijoitustoiminnan rahavirta

Rahavirtojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2011
7422

2 403

-67 495

13 153
-44 517

37 832
5233
43 065

-1 451

-1723

-1723

-40

46

-3168

14 494

11326

1.1.-31.12.2010
8016

2113

-64 074

13 006
-40 939

36 751
5082
41833

895

-2 481

-2 481

-2
210
208

-1378

15 872

14 494



1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpaatds on laadittu voimassaolevan kirjanpitolainsdadannon mukaisesti.

Muut kuin euromaaraiset saatavat ja velat on muunnettu Euroopan keskuspankin viralliseen kurssiin tilinpaatos-
hetkella. Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotantoon liittyvat kulut on kuitenkin kir-
jattu paasaantdisesti syntymahetkeen. Naytantotuotot on jaksotettu esitystoimintaan perustuen sille tilikaudelle,
jolla esitys on ollut. Saadut valtion, kuntien ja muut avustukset on tuloutettu kirjanpidossa maararahapaatésten
mukaisille kausille. Vakuutusyhtidilta saadut palkkakorvaukset on kirjattu palkkakulujen vahennykseksi. Kiinteis-
ton yllapidon ja huollon veloitukset kiinteiston omistajalta on kirjattu tuottoihin.

Pysyvat vastaavat on kirjattu hankintamenoon ja poistetaan suunnitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaika-
na. Tilikauden aikana vuokrakiinteistodn on tehty kiinteiston toiminnallisuutta ja turvallisuutta lisaavia muutostoi-
ta, jotka aktivoidaan muihin pitkavaikutteisiin menoihin niiden valmistuttua ja poistetaan tasapoistoina 5-10 vuo-
den kuluessa. Tilinpaatoskaudella valmistui uusi harjoitussali ja Alminsalin lampion akustiikan perusparannus.
Saamiset, sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon ja hankinta-arvoon tai sita
alempaan kdypaan arvoon.

2. HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTOMAARA

31.12.2011 31.12.2010
Kuukausipalkkaisen henkiloston maara
Vakituiset tyosuhteet 460 461
Maaraaikaiset tyosuhteet 77 80
Kuukausipalkkainen henkilosto yht. 537 541
Kuukausipalkkainen henkilosto ammattiryhmittain vuoden lopussa
Laulusolistit 19 19
Kuorolaulajat 52 56
Orkesterimuusikot 110 13
Balettitanssijat 77 72
Balettioppilaitos 9 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 55 59
Tekniset tyontekijat 168 168
Yleishallinto 47 45

Kuukausipalkkainen henkildsto yht. 537 541



Kuukausipalkkainen henkildosto ammattiryhmittain keskimaarin vuoden aikana

2011

Keskimaarin

Laulusolistit 19
Kuorolaulajat 55
Orkesterimuusikot M
Balettitanssijat 73
Balettioppilaitos 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 58
Tekniset tyontekijat 168
Yleishallinto 45
Kuukausipalkkainen henkilosto yht. 538
31.12.2011

Tuntipalkkaiset tyontekijat 194
Vierailevat taiteilijat ja muut suoritepalkkaiset tehtavat 955

2010
Keskimaarin
20
56
113
74
10
58
164
45
540

31.12.2010
208
741

Tuntipalkkaisiin tyontekijoihin seka vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suoritepalkkaisiin tehtaviin on laskettu
vuoden aikana naissa tehtavissa toimineiden henkildiden yhteismaara. Tuntipalkkaista tydvoimaa on kaytetty
lahinna tekniikan ja myynnin tehtadvissa. Kaikista tuntipalkkaisista, vierailija- ja muista suoritepalkkaisista

tehtavista n. 85 % liittyy taiteelliseen toimintaan.

2.2. HENKILOSTOKULUT
(Luvut 1 000 euroa)

1.1.-31.12.2011
Kokoaikainen henkilosto

Palkat 26016
Elakemenot 7373
Muut henkilosivukulut 1690
Muut henkilokuntakulut 1496
Kokoaikainen henkilosto yht. 36 575
Tuntipalkkaiset tyontekijat

Palkat 1294
Elakekulut 230
Muut henkilosivukulut 82
Tuntipalkkaiset tyontekijat yht. 1606
Vierailijat

Palkkiot 5302
Elakekulut 705
Muut henkilosivukulut 251
Muut henkilokuntakulut 204
Vierailijat yht. 6 462
Henkilostokulut yht. 44 643

1.1.-31.12.2010

25 482
6 460
1412
1582

34936

1227
203
72
1502

4992
576
205
448

6221

42 659

Kokoaikaisen henkildston muut henkilokuntakulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut, pdiva-, puku- ja soitinrahat,
matka- ja majoituskulut, ruokailukulut, rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkilokunta-

kulut ovat matka- ja majoituskuluja.



Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen
jasenten kokouspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensa 38 120 euroa (33 750 euroa vuonna 2010). Hallitus kokoontui
tilikaudella kymmenen (10] kertaa. Liséksi hallitus piti strategiaseminaarin. Hallituksen jasenten keskimaarainen
kokouksiin osallistumisprosentti oli 75 %. Opetus- ja kulttuuriministerio vahvistaa hallituksen kokouspalkkiot.
Saation lahipiirin muodostavat KPA 2:7B §:n ja IAS24:n mukaan Oopperan Tukisaatio, paajohtaja seka Saation
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet. S3atiolla ei ole ollut tilikaudella KPA 2:7 B:ssa mainitunlaisia lahipiirita-
pahtumia.

Kansallisoopperan johtajille maksettiin tilikaudella palkkoja 821 810 euroa johtajan tehtavista.

3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Saation henkilokunnan lakisaateinen eldaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtiossa. Saation laulajilla ja tanssi-
joilla seka osalla muuta henkilokuntaa on lisdelaketurva, joka on samoin jarjestetty vakuutuksella. Lisaelaketurva
koskee padasiassa niita laulajia ja tanssijoita, jotka ovat vakituisessa tydosuhteessa Kansallisoopperaan. Lakisaa-
teisiin elakkeisiin ja lisdeldkkeisiin liittyvat vakuutusmaksut kirjataan vuosittain kuluksi. Lisdeldkevastuu, joka
liittyy maaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden tydsuhteisiin, sisaltyy taseen pakollisiin varauksiin.

4. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-AVUSTUKSET

Oopperatalo ja lavastevarastot Nurmijarvelld ovat Suomen valtion omistamia ja Senaatti-kiinteistdjen hallinnoimia
kiinteistoja. Oopperatalosta maksettiin v. 2011 vuokraa 12,6 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerio on myonta-
nyt tahan erillisen 12,6 milj. euron suuruisen avustuksen. Senaatti-kiinteistdjen hallinnoimien lavastevarastojen
vuokrat v. 2011 olivat yhteensa 0,6 milj. euroa, avustusta niihin saatiin 0,6 milj. euroa. Valtion vuokra-avustukset
on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen vahennykseksi. Muilta kuin Senaatti-kiinteistoilta vuokrattujen tilojen
vuokrat olivat 1,1 milj. euroa (1,0 milj. euroa 2010). N&ihin vuokriin ei ole saatu valtion vuokra-avustusta.

5. AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

5.1. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET

Kayttdomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvol-
taan alle 3 000 euron arvoiset yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden peri-

aatteen nojalla juoksevasti kuluksi.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:

Tietohallinto-ohjelmat Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-5 vuodessa
Koneet ja kalusto Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-7 vuodessa
Sahko-, valo- ja danilaitteet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-10 vuodessa
Soittimet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja lasketaan kuukausikohtaisesti.



(Luvut 1 000 euroa)

5.2. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET 31.12.2011 31.12.2010
TIETOHALLINTO-OHJELMAT
Hankintameno 01.01. 618 590
Kertyneet poistot 01.01. -551 -512
Menojaannos 01.01. 67 78
+ Lisdykset tilikauden aikana 0 28
67 106
- Tilikauden poisto -41 -39
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 67
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 01.01. 424 0
Kertyneet poistot 01.01. -43 0
Menojaannds 01.01. 381 0
+ Lisaykset tilikauden aikana 1188 424
1569 424
- Tilikauden poisto -181 -43
Kirjanpitoarvo 31.12. 1388 381

AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 01.01. 2890 2743
Kertyneet poistot 01.01. -2 358 -2 168
Menojaannos 01.01. 532 575
+ Lisaykset tilikauden aikana 141 146
673 721
- Tilikauden poisto -202 -190
Kirjanpitoarvo 31.12. 471 531
SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET
Hankintameno 01.01. 6411 6093
Kertyneet poistot 01.01. -3980 -3530
Menojaannos 01.01. 2 431 2563
+ Lisdykset tilikauden aikana 36 318
2 467 2 881
- Tilikauden poisto -471 -450
Kirjanpitoarvo 31.12. 1996 2431
SOITTIMET
Hankintameno 01.01. 1342 1245
Kertyneet poistot 01.01. -1 068 -996
Menojaannds 01.01. 274 249
+ Lisdykset tilikauden aikana 0 97
274 346
- Tilikauden poisto -68 -72

Kirjanpitoarvo 31.12. 206 274



(Luvut 1 000 euroa)

31.12.2011 31.12.2010
KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 01.01. 804 92
+ Lisdykset tilikauden aikana 384 1746
- Vahennykset/siirto edelliselta tilikaudelta -1 041 -53
- Kayttorahaston kaytto hankintoihin 0 -981
Kirjanpitoarvo 31.12. 147 804
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 01.01. 12 488 10 763
Kertyneet poistot 01.01. -8 001 -7 207
Menojaannds 01.01. 4 487 3556
+ Lisaykset tilikauden aikana 1749 2759
- Vahennykset/siirrot valmiisiin hankkeisiin -1 040 -53
5196 6262
- Kayttorahaston kaytto hankintoihin 0 -981
- Tilikauden poisto -962 -794
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 234 4 487

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenot on korjattu vastaamaan kayttoomaisuusjarjestelman arvoja.
Vuoden 2010 vertailutiedot on korjattu vastaavasti.

6. SIJOITUKSET ASUNTO-0SAKKEISIIN

31.12.2011 31.12.2010
Hankintameno 01.01. 0 0
+ Lisdykset tilikauden aikana 716 0
- Vahennykset/arvonalennukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 716 0

Tilikauden aikana hankittiin asunto-osakkeita kolmeen vierasasuntona kaytettavaan asuntoon.

7. SIIRTOSAAMISET

31.12.2011 31.12.2010
Tyoterveyshuollon korvaussaaminen 130 124
Vakuutusosakeyhtio IF, vahinkokorvaus 40 0
Kansaneldkelaitos, pdivarahasaamiset 29 39
Jaksotussaaminen ostolaskuilta 16 40
Muut lakisaateiset sosiaalivakuutusmaksut 7 0
Muut siirtosaamiset 18 13

Siirtosaamiset yht. 240 216



(Luvut 1 000 euroa)

8. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahasto-osuudet
Kaypa arvo
Kirja-arvo
Arvoero

Maaraaikaiset talletukset
Kaypa arvo

Kirja-arvo

Arvoero

Rahoitusarvopaperit yht.
Kaypa arvo

Kirja-arvo

Arvoero

9. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Peruspaaoma
Kayttopaaoma

Kayttorahasto tilikauden alussa
Kayttorahaston kaytto toiminnan hankkeisiin
Kayttdrahaston kayttd investointeihin
Kayttorahasto tilikauden lopussa

Kertynyt ylijaama tilikauden alussa

Tilikauden ali-/ylijagama
Kertynyt ylijadma tilikauden lopussa

Oma paaoma yht.

31.12.2011

7 057
6899
158

1000
1000

8 057
7899
158

31.12.2011
168
2505

oo oo

4018
-1 689
2329

5002

31.12.2010

5029
4 957
72

7000
7 000

12 029
11 957
72

31.12.2010
168
2505

1984
-1003
-981
0

3924

95
4018

6692



10. OOPPERAN 100-VUOTISJUHLAVUOSI

Juhlavuoden erityistapahtumien kulut tuottojen jalkeen
Juhlakonsertti 29.1.2011

Oopperaan! Yhteishanke Suomen Kulttuurirahaston kanssa
Juhlaseminaarit ja nayttelyt ym.

Henkilokunnan talkootyona jarjestetyt Talvitanssit
Juhlavuoden erityistapahtumat yht.

Juhlavuoden oheistuotteet

DVD-taltiointi oopperasta Robin Hood

Saatu erityisavustus OKM:lta Robin Hood -taltiointiin
Paino- ja logotuotteet

Juhlavuoden oheistuotteet yht.

Henkilokuntatapahtumat

Henkilokunnan ja eldkelaisten tapahtumat
ja muu muistaminen

Juhlavuoden henkilostotapahtumat yht.

Juhlavuoden erilliskustannukset yht.

1.1.-31.12.2011

39
47
26

116
257
-150

90
196

53
53

366

(Luvut 1 000 euroa)

Lisaksi juhlavuoden aikana tehtiin ooppera-, konsertti- ja balettivierailuja 10:lle paikkakunnalle

seka jarjestettiin baletin nykytanssifestivaali | Love NYKY, joiden kustannukset tuottojen jalkeen

olivat yhteensa 350 T €.



(Luvut 1 000 euroa)

11. SAADUT ENNAKKOMAKSUT

Ennakkoon saadut maksut esityksista
Ennakkomaksu ravintolatoiminnan vuokrasta
Ennakkomaksu muista vuokratapahtumista
Ennakkomaksu balettioppilaitoksen avustuksesta
Ennakkomaksut yht.

31.12.2011
1734

13

16

10

1873

31.12.2010
1552

80

0

0

1632

Ennakkoon saadut maksut esityksista on aikaisempina vuosina esitetty siirtoveloissa. Vuonna 2011 kyseiset erat
saaduissa ennakkomaksuissa ja vuoden 2010 vertailutiedot on korjattu vastaavasti.

12. SIIRTOVELAT

Lomapalkkajaksotus sivukuluineen
Lisdeldakekulujen jaksotus

Muut palkkajaksotukset sivukuluineen
Tyel-velka

Muiden sosiaalivakuutusten velka
Muut kulujen jaksotukset

Siirtovelat yht.

13. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET

Leasing-vuokrat seuraavalle vuodelle
Leasing-vuokrat seuraaville 4:lle vuodelle
Leasing-vuokravastuu yht.

Voimassaolevat pitkaaikaiset vuokrasopimukset
Vuokrat seuraavalle vuodelle, oopperatalo
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle

Vuokrat seuraavalle vuodelle, muut vuokrat
Vuokrat seuraaville 4 vuodelle, muut vuokrat

14. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE MAKSETUT PALKKIOT

Varsinaisesta tilintarkastuksesta
Veroneuvonnasta

Muista palveluista

Tilintarkastusyhteisdille maksetut palkkiot yht.

31.12.2011
3949

987

938

162

13

456

6 605

31.12.2011
135
207
342

12 999
-12 999

1023
3625

1.1.-31.12.2011
24

5

3

32

31.12.2010
4168

418

1465

753

27

257

7088

31.12.2010
146
256
402

12 550
-12 550

1555
3632

1.1.-31.12.2010
22

6

"

39



(Luvut 1 000 euroa)

15. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Suomen Kansallisoopperan saation alaisuudessa toimii Balettioppilaitos, jonka toiminta on jaettu ammatilliseen
opetukseen ja perusopetukseen. Balettioppilaitoksen henkilokunta on tydsuhteessa Suomen Kansallisoopperan
saatioon. Ammatillinen opetus on opetus- ja kulttuuriministerion valvomaa taidealan koulutusta, jota varten
Saatio on saanut erillisen maararahan oppilaslukumaaraan perustuen. Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan
mukainen oppilasmaara oli keskimaarin 28 oppilasta vuonna 2011 ja perusopetuksen oppilasmaara oli 150.
Balettioppilaitoksen perusopetukseen on myds saatu avustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Balettioppilaitoksen tuloslaskelma
Ammatillinen opetus

1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Toiminnan kulujaama -804 -848
Valtion avustukset ja tuotot yht. 779 790
Toiminnan alijaama -25 -58
Balettioppilaitoksen tuloslaskelma
Perusopetus
Toiminnan tuotot 120 162
Toiminnan kulut -702 -621
Valtion avustukset 253 253
Toiminnan alijaama -329 -206

Balettioppilaitoksen vaikutus Kansallis-
oopperan tulokseen yht. -354 -264



SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATION HALLITUKSEN VUODEN 2011 TOIMINTAKERTOMUKSEN

JATILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissa 1. maaliskuuta, 2012
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.
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Qurd—

PekRd Paj jamo,

. z,-’fl-
‘/ -':fl ._z
Heidi Vierros, KHT

@ HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2011

-

oakim Rehn, KHT



TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Kansallisoopperan sdiitiin hallintoneuvostolle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kansallisoopperan séiititn kirjanpidon, tilinpiitiksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2011. Tilinpiitts sisiltid taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot,

Hallituksen ja pidiohtajan vastuu

Hallitus ja pifijohtaja vastaavat tilinpéittksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etti ne antavat
oikeat ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpéitdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
stifinndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jiirjestimisesti,
Pitjohtaja vastaa siitd, ettd kirfjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisunder

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinp#itoksestd ja toi-
mintakertomuksesta seki siftilain edellytttimistd seikoista. Tilintarkastuslaki edellytiis, etti noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittancet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvil tilintarkastustapa edellyttii, ettfi suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siits, onko tilinpititSksesss tai toimintakertomuksessa olennaista vir-
heellisyytii, ja siitd, ovatko hallituksen jisenet syyllistyneet tekoon tai laiminlybntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus siitidtd kohtaan, taikka rikkoneet siiititlakia tai siftion s¥Entja,

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpiifitskseen ja toiminta-
kertomukseen sisdltyvistii luvuista ja niissd esitettivistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vifrinkivitksestd tai virheesti johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Miiti riskejé arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen valvonnan, joka on sifi-
titissii merkityksellisti oikeat ja riittiviit tiedot antavan tilinp#ittiksen ja toimintakertomuksen laatimisen kan-
nalta, Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyiikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hiin antaisi lausunnon siititn sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpittksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpié#tdksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen,

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mifirtin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto tilinpdiditdksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinplftts ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
pisittksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sifinndsten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot sfifititin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpéfittiksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Muut lakiin perustuvat lousunnot

S#dtitin varat on asianmukaisesti sijoitettu ja sii#titn toimielimien jisenille maksettuja palkkioita on pidettivi
kohtuullisina. S##tion tilinpiitss ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittivit tiedot siition toiminnasta.

Helsingissd, 1. maaliskuuta 2012

Heidi Vierros Joakim Rehn
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Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta 2010 varsinaiseen kokoukseen 2013

Varsinainen jasen

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (8)

Presidentti Martti Ahtisaari, puheenjohtaja
Yliasiamies Antti Arjava

Kuvataiteilija Sinikka Hurskainen

Espoon kaupunginvaltuuston pj. Jyrki Kasvi
Kansanedustaja Elisabeth Nauclér
Kansanedustaja Aila Paloniemi
Toiminnanjohtaja Minna Sirno
Hallintotieteiden maisteri Marja Tiura

Espoon kaupungin nimeédmit (2)
Musiikinopettaja Monica Bjorkman

Pastori Antero Laukkanen

Helsingin kaupungin nimeamat (2)

Professori Martti Haikio, varapuheenjohtaja

Lehtori Sirkka-Liisa Vehvildinen

Kauniaisten kaupungin nimeama (1)
Ohjelmajohtaja Martina Harms-Aalto

Vantaan kaupungin nimeamat (2)
Tiedottaja Kaarina Suonpera
Kunnallisneuvos Matti Virtanen

Hallintoneuvoston valitsemat (2)
Toimitusjohtaja Pekka Soini

Toimitusjohtaja Matti Vuoria

Henkilokunnan nimedmét (3)
Oopperalaulaja Mika Pohjonen
Paamusiikkijarjestaja Antti Pesonen
Oopperalaulaja Eija-Riitta Aakio

Hallintoneuvoston sihteeri (ei jasen)
Lakimies Anita Prusila

Varajasen

Johtaja Rauno Anttila

Asiamies Hannu Heikkila
Valtiotieteiden tohtori Kimmo Kiljunen
Toimittaja Heli Jarvinen
Kansanedustaja Christina Gestrin
Rikoskomisario Oiva Kaltiokumpu
Kirjailija Claes Andersson
Kansanedustaja Ben Zyskowicz

Insinoori Fred Granberg
Kaupunginvaltuutettu Terttu Savola

Rahoituspaallikko Jan D. Oker-Blom
Toiminnanjohtaja Vertti Kiukas

Kauppatieteiden tohtori Marianne Kivela

Elakelainen Antti Pyylampi
Lastentarhanopettaja Sini Alén

Yhteiskuntasuhteiden ja kestavan kehityksen
johtaja Anne Brunila
Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta

Tarpeistosuunnittelija Pipsa Keski-Hakuni
Lavastamon apulaisosastopaallikkdé Markku Salo
Tiedottaja Heli Rislakki






Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta
kokouksesta 2010 varsinaiseen kokoukseen 2013

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (5)

Kauppatieteiden tohtori Sirkka Hamaldinen-Lindfors, puheenjohtaja
Teatteriohjaaja Raija-Sinikka Rantala, varapuheenjohtaja

Ylijohtaja Lasse Arvela

Puheenjohtaja Leif Jakobsson

Oopperalaulaja Esa Ruuttunen

Espoon kaupungin nimeama (1)
Filosofian maisteri Hanna-Leena Hemming

Helsingin kaupungin nimeamat (2)
Oikeustieteen lisensiaatti Pentti Kivinen
Johtava konsultti Tuuli Kousa

Vantaan kaupungin nimedma (1)
Kansanedustaja Tapani Makinen

Lisdksi henkiloston edustajat (3; lasndolo- ja
puheoikeus, ei d3nivaltaa)
Naytantotyontekija Panu Sirkia
Orkesterimuusikko Patrik Stenstrom
Balettitanssija Jouka Valkama

Hallituksen esittelija (ei d3nivaltaa)
Paajohtaja Paivi Karkkainen

Hallituksen sihteeri (ei d4nivaltaa)
Lakimies Anita Prusila







SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIO
ORGANISAATIO

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

HALLINTONEUVOSTO HALLITUS

PAAJOHTAJA HENKILOSTO
VIESTINTA

TALOUS- JA
TIETOHALLINTO

LAKIASIAT

YLEISOYHTEISTYO

TAITEELLINEN TEKNINEN
JOHTAJA
JOHTAJA

TANSSIJAT SOLISTIT NAYTTAMO

MUU TAITEELLINEN ORKESTERI VALAISTUS JA AANI
HENKILOKUNTA

KUORO PUVUSTO
MUU
BALETTIOSASTON MUU TAITEELLINEN KAMPAAMO-MASKI,
HENKILOKUNTA HENKILOKUNTA PUKUHUOLTO,
TARPEISTO
BALETTIOPPILAITOS MUY
0OPPERAOSASTON LAVASTAMO
HENKILOKUNTA )
KIINTEISTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2011



kalenterivuosiksi 2010-2012

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (2)
Valvontatilintarkastaja KTM Pekka Pajamo (KHT), varalla KTM Jari Harmala (KHT)
Tilintarkastaja KTM Heidi Vierros (KHT)

Kauniaisten kaupungin nimedma (1)
Tilintarkastaja Joakim Rehn (KHT)

Helsingin kaupungin nimeama (1)
Varatilintarkastaja Timo Tuokko (KHT)

Presidentti Martti Ahtisaari (pj.]

Puolustusministeri Stefan Wallin (vpj.)

Suomen Kulttuurirahaston yliasiamies Antti Arjava

Fortum Oyj:n johtaja Anne Brunila

Sibelius-Akatemian rehtori Gustav Djupsjobacka

Kone Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Antti Herlin

Oopperalaulaja Jorma Hynninen

Kaupunkineuvos, Espoon kaupunginjohtaja 31.12.2010 saakka Marketta Kokkonen
Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila

Diplomi-insindori, Vantaan kaupunginjohtaja 31.7.2011 saakka Juhani Paajanen
Helsingin kaupunginjohtaja Jussi Pajunen

Helsingin juhlaviikkojen toiminnanjohtaja Erik Soderblom

Onvest Oy:n hallituksen puheenjohtaja Maarit Toivanen-Koivisto

Suurlahettilas Petri Tuomi-Nikula

Pro Opera ry:n puheenjohtaja Timo Tyrvainen

Eduskunnan sivistysvaliokunnan puheenjohtaja Raija Vahasalo

Kansanedustaja Piia Viitanen

Keskinaisen tydeldakevakuutusyhtio Varman toimitusjohtaja Matti Vuoria
Kauniaisten kaupunginjohtaja Torsten Widén

Suomen Kansallisoopperan sdation hallituksen puheenjohtaja Sirkka Hamaldinen-Lindfors
Suomen Kansallisoopperan paajohtaja Paivi Karkkainen

Suomen Kansallisoopperan taiteellinen johtaja Mikko Franck



2 ¥ 82 U

VARMA  HELSINGIN SANOMAT

Senaatti

(00PPERANKUJA -
OPERAGRANDEN -




ﬁ SUOMEN KANSALLISOOPPERA




