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uomen Kansallisoopperan paitehtivini on tar-

jota mahdollisimman korkeatasoisia ooppera- ja
balettielimyksii. Haluamme lumota, koskettaa,
ilahduttaa ja puhutella suomalaisia. Taide-eldmys ei ole kerta-
kiyteohyddyke, vaan se vaikuttaa pitkikestoisesti. Taiteella
on kyky vedota seki ilyyn ettid tunteeseen, ja sitd kautta se
voi lisitd ihmisen hyvinvointia. Tdmi on ollut johtoajatus

toiminnassamme myds vuonna 2013.

Vuoden aikana tuotettiin yhteensi 443 esitystd, joista
154 oli maksuttomia. Esityksid ja muuta toimintaa oli periti
38 eri paikkakunnalla — laajemmin kuin koskaan aiemmin — ja
kaikissa tilaisuuksissa oli yhteensi noin 267 100 kivijad. Lihes
viidennes esityksistd oli muualla kuin oopperatalossa, ja nimi
vierailuesitykset tavoittivat lihes 43 000 katsojaa. Olemme
ilahtuneita siitd, ettd esityksemme ovat kiinnostaneet, ja
voimme ylpeini todeta, ettd vuosi vuodelta onnistumme

tavoittamaan suomalaiset yhi paremmin.
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MAKSUTTOMISSA Oopperan teetansseissa
seniorit paasivat pyorahtelemaan elavan
musiikin tahdissa. Ikaihmisia ilahdutettiin
myds paakaupunkiseudun hoivalaitoksiin
tehdyilla konsertti- ja tanssivierailuilla.
Suosituissa workshopeissa myos hoiva-alan
ammattilaisia perehdytettiin siihen, miten
omaa aanta ja liiketta voi hyodyntaa joka-
paivaisessa tyossa.

Ohjelmaa
orkesterin juhlista BolSoihin

ansallisoopperan orkesteri juhli syksylld 50-vuotista histori-

aansa. Orkesterin perustamisella oli aikanaan ratkaiseva rooli
Kansallisoopperan kehityksessd ja suomalaisten oopperoiden suu-
ressa nousussa, joten merkkipiivii kelpasi viettid juhlakonsertilla
Musiikkitalossa. Uudet muusikkopolvet otettiin mukaan juhlintaan,
kun Mestarien messissi -konsertissa nuoret musiikinharrastajat
konsertoivat yhdessi ammattilaisten kanssa.

Vuoden kohokohtia oli Kansallisbaletin vierailu Moskovan
Bol3oi-teatterissa Kevitubrin satavuotisjuhlafestivaalilla. Muiden
huippuseurueiden joukosta tanssijamme saivat kunnian esittid
Millicent Hodsonin rekonstruoiman koreografian Kevituhrista.
Loppuunmyydyt esitykset saivat innostuneen vastaanoton.

Suomen ainoana oopperatalona haluamme pitii tarjon-
tamme mahdollisimman monipuolisena. Kaikkiaan ohjelmistossa
oli vuoden aikana 24 ooppera- ja balettiteosta, joista 9 oli ensi-
iltatuotantoja. Oopperan ystivit saivat nauttia Wagnerin Tristanin
ja Isolden huumaavasta musiikista ja Massenet'n harvoin esitetyn
Thaisin virikylliisyydestd. Vilppu Kiljunen yhdisti kiinnostavasti
Bartdkin Herttua Siniparran linnan Leoncavallon Pajatson kanssa.
Peri-italialaista hilpeyttd syksyyn toi Donizettin Don Pasquale, ja
Alminsalissa nihdyt pienoisoopperat, Poulencin Ihmisen idini ja
Waltonin Karhu, vietiin my®s vierailulle muualle Suomeen.

Myés tanssiohjelmisto ulottui laidasta laitaan. Marjo Kuu-
selan klassikko Seizsemdin veljestii ndhtiin visuaalisesti uudistettuna,
ja nykytanssin mestari Ohad Naharinin Deca Dance Helsinki yllitti
huimalla liikekielellddn. Bella Figura -illassa nihtiin kolme aikamme
tanssitaiteen kulmakived, George Balanchinen Nelji luonnekuvaa,
William Forsythen I the Middle, Somewhar Elevated ja Jiti Kylidnin

Bella Figura. Kenneth Greven Lumikuningatar-balettiseikkailun

suosio jatkui huikeana, ja nuorta yleisoi viihdytti Alminsalissa myds
Riku Immosen Aikala.




Oopperaa‘ja
«m.!, Dbalettia koko
! Suomelle

A
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J tta voisimme nimemme mukaisesti palvella koko maata,

n meidin niyttivi ja kuuluttava my8s muualla kuin
kotindyttimollimme. T4nd vuonna Baletin kesiikiertue tavoitti
14 000 katsojaa eri puolilla Suomea ja Hartwall Areenan
balettitapahtuma kerisi sekin tuhansia katsojia. Oopperan
Jjoulu -konserttikiertue ulottui kuudelle paikkakunnalle, ja
uusi ylikapellimestari Michael Giittler esittiytyi orkesterin
edessi konserteissa Helsingissi ja Lahdessa.

Vuoden aikana julkaistiin myds DVD-tallenne ooppe-
roista Robin Hood ja Die tote Stad seki levytys Lumikuninga-
tar-baletin musiikista. Olemme erittiin iloisia loppuvuodesta
taiteilijoidemme kanssa solmitusta tallennesopimuksesta,
jonka ansiosta esityksii on mahdollista saattaa yhi laajemman
yleison ulottuville koko maassa my®s vaikkapa televisiointien,
radiointien ja suoratoiston keinoin.

Maantieteellisesti etiillid asuvien lisiksi on monia
muitakin ryhmii, joiden saavuttamisen eteen haluamme
nihda vaivaa. Erityisryhmille tarjoamme riitiloityji esityksid
ja erilaisia yleisdyhteistydprojekteja. Vuoden aikana ohjel-
mistossa oli lukuisia lapsille ja nuorille suunnattuja esityksii,

avoimia harjoituksia ja tySpajoja, ja uusinta uutta olivat




pariin, teini-ikiiste
-

valmisti oman e

kattujabalettlesltykslei‘I S'ei it kutsuimme pyorihtelemiin
Oopperan teemnxm/ﬂzn,l Ja-tenmme useita konsertti- ja tans-
sivierailuja paakaupunklseudlpn howalaltoksun Hoiva-alan
ammattilaisia perehdytettnn oma.n ddnen ja liikkkeen hyo-
dyntimiseen jokapiiviisessi tyossa, ja padkaupunkiseudun
omaishoitajia kutsuttiin virkistyspdivin viettoon. Kaikista
ndistd panostuksista olemme saaneet runsaasti positiivista
palautetta, miki rohkaisee jatkamaan ja etsiméin uusia tapoja

palvella yhi paremmin. |

Thais: Jaakko Kortekangas, Sabina Cvilak
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Bella Figura: Auri Ahola, Ilja Bolotov
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Lastenklinikoiden potilaita vieraili Lumikuningattaren harjoituksissa. Kuvassa tanssija Mira Ollila.

Uudistuva taidetalo

ansallisoopperalla on takanaan

paljon historiaa, ja Té6l6nlahden
oopperatalokin on jo 20 vuoden ikiinen.
Perinteikkainkin taidelaitoksen on muu-
tuttava ympiroivin maailman mukana
ja vastattava timin piivdn haasteisiin.
Uudet teokset, vaihtuvat taiteilijat ja ke-
hittyvi teknologia kuuluvat arkeemme ja
takaavat osaltaan jatkuvan uudistumisen.

Uusia voimia astui johtoon, kun
oopperan taiteellisena johtajana aloitti
Mikko Franckin jilkeen Lilli Paasikivi,

joka on luvannut toteuttaa klassikoita

raikkaina versioina ja myds laajentaa oh-
jelmistoa. Yleisd ottikin riemulla vastaan
uutisen tulevasta Oopperan kummitus
-musikaalista.

Vuoden aikana syntyi monia
uusia, kiinnostavia hankkeita. Elokuussa
aloitti toimintansa Baletin nuoriso-
ryhmi, jota rahoittaa Jane ja Aatos
Erkon sditié. Uusi avaus oli myds
Kansallisbaletti kyliissi, joka tarjosi kol-
mella paikkakunnalla esityksen lisiksi
paikallisille harrastajille ainutlaatuisen

mahdollisuuden treenata ammattitans-

sijoiden kanssa. Merkillepantava linjaus
on my®ds, ettd yhi useammin pyrimme
yhdistimiin esityksissimme oopperan
ja baletin voimat.

Haluamme my®ds vaalia yhteytd
muiden taidekentin toimijoiden kanssa.
Vuonna 2013 tapahtumia jirjestettiin
yhteistyossi monien eri festivaalien ja
taideorganisaatioiden kanssa, ja Dance
United -iltaan kutsuttiin esiintymiin

kaksi vapaan kentin tanssiryhmii.

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2013
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Vastuullista toimintaa vaikeina aikoina

ulkinen rahoitus on Kansallisoopperan talouden kivijalka. Sen ansiosta voimme tarjota

esityksid kohtuullisin lippuhinnoin. Keviilld 2013 saimme opetus- ja kulttuuriministeri-
oled tiedon, ettd vuosina 20142017 valtion toiminta-avustus tulee jiimiin tasolle, joka on 99
% vuoden 2012 rahoituksen tasosta. My&s Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kanssa
sovittiin vuosiksi 2014—2017 valtion toiminta-avustuksen kehitystd noudattavasta rahoituksesta.
Rahoitus on siis merkittdvisti kiristymissd, miki aiheuttaa tuntuvia haasteita.

Kiristyvdin tilanteeseen valmistautumisen olemme aloittaneet jo aiempina vuosina, ja
jatkoimme sopeuttamista miritietoisesti vuonna 2013. Esityksid on vihennetty ja toimintaa
tehostettu, talouskuri ja rekrytointipolitiikka ovat olleet tiukkoja. Tehokkuutta lisidvit my®ds
vuoden 2013 aikana neuvotellut tydehtosopimukset. Ohjelmiston suunnittelussa olemme
huomioineet tavoitteen oman rahoituksen lisdimisesti, ja panostamme my®ds uusien yleisdjen
tavoittamiseen. Aktiivisten sopeuttamistoimien seurauksena tilikauden aikana syntyi 2,6 milj.
euroa ylijiimii, jota tarvitaan tulevien vuosien taloudellisen ahdingon tasapainottamiseen.

Henkilokunnalle haluan lausua limpimin kiitoksen sitoutumisesta sekd kaikesta innos-
tuksesta ja ilosta vaikeina aikoina. Keskustelu on ollut runsasta ja avointa, ja koko henkilskunta
on tietoinen tulevien vuosien tiukasta tilanteesta. Tydilmapiiritutkimus kertoo, etti haasteista
huolimatta valtaosa meisti kokee tunnelman talossa hyviksi ja tekee tydti hyvilld mielin yhteisen
asian eteen.

My®és molemmat vuoden aikana toimineet hallitukset ja hallintoneuvostot ansaitsevat
kiitoksen merkittivisti panoksestaan toimintamme kehittimisessi. Korvaamattoman arvokkaita
ovat myds yhteistySkumppanimme, joiden kanssa on ollut tinikin vuonna ilo tydskennelld.

Kaikkein tirkein kumppanimme on kuitenkin itse yleisé. Iloitsemme saamastamme
runsaasta palautteesta ja aktiivisesta keskustelusta kanssanne. Se auttaa meiti kehittymiin yhi
paremmaksi palvelijaksi suomalaisille. Haluamme kohdata mahdollisimman monet teisti ilta
illan jilkeen my®s tulevaisuudessa: niin lapset ja nuoret, tydikiiset kuin ikdintyneetkin. Digita-
lisoituvassa maailmassa mikéin ei voita ihmisten kohtaamista, luovien energioiden tormiimisti
elivissi tilanteessa. Vaikka maailma ympirillimme pinnallistuu, taide tarjoaa mahdollisuuden

menni syvemmille ja kasvaa ihmisend. Siind on meidin tehtivimme nyt ja tulevaisuudessa.

Piitvi Kiirkkéiinen, pidjohtaja

PAIVAKOTI- JA KOULUIKAISILLE oli vuonna
2013 tarjolla runsaasti esityksia, avoimia
harjoituksia, monipuolisia tydpajoja ja
monia erityisprojekteja, kuten koululais-
oopperat, savellysprojekti ja nuorten
musiikkiteatteriryhma. Suosittujen

Lasten taidetuokioiden rinnalla aloitettiin
Vauvojen taidetuokiot virkistykseksi

perheen pienimmille vanhempineen.

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2013



Nuorten musiikkiteatteriryhmé Par(rjasvaloissa: Lennétysten kirja
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443 Hycts maksutonta esitysta
esitysta

(mm. kenraaliharjoitukset)

38 paikkakunnalla toimintaa

24 ooppera- ja balettituotantoa

86 esitysta oopperatalon ulkopuolella

katsojaa
oopperatalon ulkopuolella
nahdyissa esityksissa

80 % MAKSULLISTEN
ESITYSTEN TAYTTOASTE

267 100 kavijaa tilaisuuksissa yhteensa

14 000 KATSOJAA BALETIN KESAKIERTUEELLA

12-105 euroa liput paanayttamon esityksiin



731 alakoululaista esitti
Holmolaiset-koululaisoopperaa

515 vauvaa vanhempineen Vauvojen taidetuokioissa

650 senioria Oopperan teetansseissa

7 900 KOULULAISTA JA OPISKELIJAA OPETTAJINEEN
OOPPEROIDEN JA BALETTIEN PAAHARJOITUKSISSA

685 kuulijaa ja katsojaa hoivalaitoskonserteissa ja -esityksissa

526 KUUKAUSIPALKKAISTA
TYONTEKIJAA KESKIMAARIN

eri kansallisuutta

886 tunti- ja suoritepalkkaista tyontekijaa eri tehtavissa

5 3 )O M€ toiminnan kokonaiskulut

43,2 M€ henkilostokulut

10,3 M€ toiminnan tuotto

45,1 M€ avustukset yhteensd, joista
38,3 ME VALTION YLEISAVUSTUS VEIKKAUSVOITTOVAROISTA
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inlands Nationaloperas huvudsakliga uppgift 4r att erbjuda publiken s hégklassiga
opera- och balettupplevelser som méjligt. Vi vill hinféra, berora, glidja och vidja

till finlindarna. En konstupplevelse 4r ingen engingsartikel, tvirtom limnar den

ett lingvarigt intryck. Konst har en forméga att vidja till bdde minniskans intellekt och

hennes kinslor, och kan dirmed ha en hilsofrimjande effekt. Detta har varit den ledande
tanken i var verksamhet ocks3 ar 2013.

Under 4ret producerades totalt 443 forestillningar, av vilka 154 var gratisforestill-
ningar. Vi ordnade férestillningar och annan verksamhet p4 hela 38 orter — pa bredare front
4dn ndgonsin tidigare — och alla evenemang lockade sammanlagt cirka 267 100 besckare.
Nistan en femtedel av forestillningarna hélls nigon annanstans én i operahuset, och dessa
forestillningar nddde nistan 43 000 &skidare. Vi dr glada 6ver att véra forestallningar har
vicke intresse, och vi kan stolt konstatera att vi for varje ar Iyckas na ut till en allt storre

del av den finlindska befolkningen.

H : eRdd Hertig Blaskéggs borg: Niina Keitel, Vladimir Baykov
or )-t-"' & | =
* -
. %
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ationaloperans orkester firade 50-arsjubileum p3 hosten.

Grundandet av orkestern spelade en avgérande roll i
Nationaloperans utveckling och de finska operornas stora upp-
sving, s& det var verkligen pd sin plats att fira bemirkelsedagen
med en jubileumskonsert i Musikhuset. Nya generationer av
musiker inkluderades i jubileet i form av en konsert som gick
under namnet Med miistarna, dir unga musikelever fick upp-
trida tillsammans med proffs.

Till drets hojdpunkter hérde Nationalbalettens besok till
Bolsjojteatern i Moskva, dir det ordnades en 100-4rsjubileums-
festival dill dra av Viroffrer. Bland alla andra stjirnsillskap fick
véra dansare dran att uppfora Millicent Hodsons rekonstruerade
koreografi av Viroffret. De slutsdlda forestillningarna fick ett
entusiastiskt mottagande.

I egenskap av Finlands enda operahus ir vi mina om
att ha ett s mingsidigt utbud som méjligt. Under 2013
bestod vir repertoar av 24 opera- och balettverk, av vilka 9
var premiidrproduktioner. Operafantasterna fick njuta av den

fortrollande musiken i Wagners Tristan och Isolde och firg-

prakten i Massenets sillan framférda Thais. Vilppu Kiljunen
kombinerade pa ett fascinerande sitt BartSks Hertig Bliskdiggs
borg med Leoncavallos Pajazzo. Ett uritalienskt muntert inslag
under hésten utgjorde Donizettis Don Pasquale. De miniatyr-
operor som visades i Almisalen, Poulencs La voix humaine (Den
minskliga résten) och Waltons Bjirnen, framfordes ocksd pa
andra orter i Finland.

Publiken fick ocksi njuta av en mycket bred dansre-
pertoar. Marjo Kuusela bjod pd en visuellt sett ny version av
klassikern Sju brider, och nutidsdansens mistare Ohad Naharin
hinférde med sitt vilda rérelsesprik i Deca Dance Helsinki.
Under helaftonsférestillningen Bella Figura presenterade vi tre
hérnstenar i vir tids danskonst, George Balanchines De fyra
temperamenten, William Forsythes In the Middle, Somewhat
Elevated och Jiti Kylidns Bella Figura. Kenneth Greves balet-
tiventyr Snidrottningen var allgamt otroligt populir, och dven
Riku Immonen bjéd pa underhéllning f6r den unga publiken

i Almisalen med sitt verk Tidsville.

or att vi, som virt namn antyder,

ska kunna betjina hela landet
miste vi synas och horas ocksé pd andra
orter 4n bara pd vir hemmascen. I &r
nidde Balettens sommarturné 14 000
iskddare runt om i Finland, och dven
vér balettforestillning pd Hartwall Arena
lockade tusentals dskddare. Operans
Julmusikturné strickte sig till sex orter,
och Nationaloperans nya chefsdirigent
Michael Giittler presenterade sig framfor
orkestern i samband med konserterna i
Helsingfors och Lahtis.

Under 4rets lopp publicerades
ocksd en dvd-inspelning av operorna
Robin Hood och Die tote Stadt samt dven
en inspelning av musiken i baletten Sni-
drottningen. Vi ir mycket glada 6ver det
inspelningsavtal som vi ingick med véra
konstnirer i slutet av dret. Det gor det
méjligt f6r oss att erbjuda forestillningar

till en allt bredare publik i hela landet,

ocksd genom till exempel tv, radio och
strdmmande medier.

Utsver de geografiskt avligsna
befolkningsgrupperna finns det ocksi
méinga andra grupper som vi vill an-
stringa oss for att nd. For specialgrupper
erbjuder vi skriddarsydda forestillningar
och olika publiksamarbetsprojekt. Under
2013 innehéll repertoaren manga fore-
stillningar for barn och unga, 6ppna
repetitioner och workshopar, samt ny-
heten Konststunder for babyar. Tusentals
elever i drskurserna 5-6 har redan fitt
framfora en elevopera tillsammans med
professionella musiker och singare, och
4r 2013 satte 13 skolor pd olika orter i
Finland upp Jukka Linkolas Bembiling-
arna. Projektet Balettenergi for pojkar! in-
spirerade pojkar till att préva pa balett, i
musikteatergruppen Par(r)asvaloissa fick
tondringar forbereda en egen forestill-

ning, och projektet Kuule, mind siivellin!

lockade skolelever att skapa nya verk
under ledning av professionella kom-
positorer. Vi satsade dven pa att utbilda
lirarna och konsthégskolestuderande.
Under 2013 tolkades en del ope-
raforestillningar till teckensprik, och
som ett frsok erbjéd vi for forsta gingen
ocksé syntolkade balettférestillningar for
synskadade. Seniorerna bjéd vi pa Tedans
pd Operan, och vi héll dessutom flera
konserter och dansférestillningar pa olika
virdhem i huvudstadsregionen. Profes-
sionella inom omsorgsbranschen fick lira
sig hur de kan utnyttja sin rést och sitt
rorelsesprik i site vardagliga arbete, och
huvudstadsregionens nirstdendevirdare
bjods in till en rekreationsdag. Vi har
fatc mycket positiv respons om alla dessa
satsningar, vilket sporrar oss att fortsitta
och att leta efter nya sitt att betjina be-

folkningen allt bittre.



Sju bréder:
Nicholas Ziegler,
Eemu Aikid
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Varoffer: Maki Nakagawa




Elevoperan Bembalingarna: Aki Alamikkotervo

MUSIK OCH DANS &r universala sprak, men
vid forestéllningarna behovs ocksd andra sprak.

Operorna framférs pd originalsprak med finsk,
svensk och engelsk textning. Ar 2013 tolkades
forestallningar av verken Robin Hood, Turandot
och Lejontamjaren till teckensprak. Som en ny
verksamhetsform erbjods syntolkning for syn-
skadade i samband med tva forestallningar av
baletten Prinsessan Tornrosa.

ationaloperan har en ling historia bakom sig, och dven

operahuset vid Tél6viken har redan fyllt 20 ar. Ocksé en
traditionsrik konstinstitution maste forindras i takt med omvirl-
den och méta de utmaningar som giller i dag. Nya verk, vixlande
konstnirer och ny teknik 4r en del av var vardag och garanterar en
kontinuerlig fornyelse.

Ledningen fick nya krafter i och med att Lilli Paasikivi tog
&ver posten som Operans konstnirliga ledare efter Mikko Franck.
Paasikivi har lovat att bjuda p frischa versioner av klassiker och
4dven bredda repertoaren. Publiken tog med jubel emot nyheten
om den kommande musikalen Fantomen pi operan.

Under 2013 foddes manga nya, intressanta projekt. I augusti
inledde Nationalbalettens ungdomsgrupp sin verksamhet, som fi-
nansieras av Jane och Aatos Erkkos stiftelse. Ett annat nytt koncept
var Kansallisbaletti kyliissi, dir Nationalbaletten beskte tre orter
for att ge en forestillning och dessutom erbjuda lokala danselever
en mojlighet att trina med proffsdansare. En anmirkningsvird
princip ir ocksd att vi allt oftare strivar efter att kombinera operans
och balettens styrkor i vira forestillningar.

Vi vill ocksd virna om kontakten till de 6vriga aktdrerna pa
konstfiltet. Ar 2013 anordnades olika evenemang i samarbete med
ménga olika festivaler och konstorganisationer, och till Dance United-

aftonen bjéd man in tv& dansgrupper frin det fria filtet.



Ansvarsfull verksamhet | svara tider

N ationaloperans ekonomi bygger pa offentlig finansiering.

Det gor att vi kan erbjuda forestillningar dll skiliga
biljettpriser. Véren 2013 informerade undervisnings- och
kulturministeriet oss om att statens verksamhetsunderstod for
dren 2014-2017 kommer att ligga pd en nivd som ir 99 % frin
finansieringsnivén ar 2012. Med Helsingfors, Esbo, Vanda och
Grankulla har vi fr dren 2014-2017 avtalat om en finansiering
som féljer samma utveckling som statens verksamhetsunder-
stéd. Finansieringen héller siledes pd att stramas 4t avsevirt,
vilket medfér stora utmaningar.

Vi har redan under tidigare &r bérjat forbereda oss pa
ett allt kiirvare lige, och vi fortsatte malmedvetet med véra
anpassningsitgirder under ir 2013. Antalet forestillningar har
minskats och verksamheten effektiviserats, den ekonomiska
disciplinen och rekryteringspolitiken har varit tuff. Verksam-

heten effektiviseras ocksi av de kollektivavtal som férhandlades

Deca Dance Helsinki




fram under 2013. I planeringen av repertoaren har vi beaktat
mélet att oka den egna finansieringen, och vi satsar ocksd pd
att nd ut till nya publiker. Till f6ljd av alla aktiva anpassnings-
dtgirder uppkom under rikenskapsperioden ett dverskott pd
2,6 miljoner euro, som kommer att behévas for att balansera
upp det ekonomiska tringmalet under de kommande 4ren.
Jag vill rikta ett varmt tack till personalen fér det
engagemang och den iver och glidje som alla visat i dessa
svdra tider. Diskussionen har varit aktiv och 6ppen, och hela
personalen dr medveten om det kirva liget vi har framfor oss.
En arbetsklimatundersskning visar att de flesta av oss, trots
utmaningarna, upplever att det rider en god stimning pi
arbetsplatsen och arbetar girna for vir gemensamma sak.
Aven bigge styrelser och forvaltningsrad som verkat
under dret fortjinar ett tack for sina betydande insatser i ut-

vecklingen av vir verksamhet. En oersittlig roll spelar ocksa

véra samarbetspartner, som det dven detta &r har varit en glidje
att f& samarbeta med.

Vir allra viktigaste partner idr dock publiken. Vi ir
glada 6ver all respons vi fir och den aktiva dialog vi kan
fora med er. Det hjilper oss att utvecklas och kunna erbjuda
finlindarna allt bittre service. Vi hoppas f3 triffa s minga av
er som majligt kvill efter kvill ocksd i framtiden, sdvil barn
och unga, personer i arbetsfor &lder som seniorer. Vir virld
digitaliseras mer och mer, men det optimala ir 4nd3 alltid att
fi mota minniskor och lata kreativa energier stéta ihop i en
levande situation. Aven om virlden runt omkring oss blir allt
ytligare, erbjuder konsten var och en av oss méjlighet act dyka
under ytan och f viixa som minniska. Det 4r var uppgift nu

och i framtiden.

Piiivi Kiirkkéiinen, chefdirektir
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TOIMINNAN PAAPIIRTEET

Kansallisena kulttuurilaitoksena Suomen Kansallisoopperan péiitehtivii on tarjota korkealaatuisia ja
koskettavia ooppera- ja balettielimyksii erilaisille yleiso- ja ikiryhmille kautta koko Suomen.
Sen tulee ja se myis haluaa kebittiii ja wudistaa oman alansa perinnetti ja osaamista.

Kansallisooppera tihtiic lnovuudella ja osaamisella taiteen huipulle.
Se haluaa erityisesti olla kansallinen ylpeydenaihe, mutta myos saavuttaa kansainviilisesti merkittiiviin
aseman niin baletti- ja oopperataiteen kuin muunkin toimintansa subteen. Kansallisooppera haluaa
myds nousta yhi monipuolisempaan rooliin yhteiskunnallisen vastuun kantajana.

Suomen Kansallisoopperan keskeiset arvot ovat korkea taiteellinen taso, yhteistyi ja vastuullisuus.
Kaikessa toiminnassaan se pyrkii mahdollisimman suureen tehokkuuteen.

HUIPPUELAMYKSIA JA UUTTA TAITEELLISTA NAKEMYSTA

uomen Kansallisoopperan paatehtdvana on tarjota mahdollisimman korkeatasoisia ooppera- ja

balettieldmyksia, ja niiden kautta lumota, koskettaa, ilahduttaa ja innostaa, vedota seka alyyn etta
tunteeseen. Klassikkojen tuoreiden tulkintojen liséksi luodaan my&s uusia, aikaansa peilaavia teoksia.
Korkeaan taiteelliseen tasoon yltamista mitataan seuraamalla tiiviisti asiakaspalautetta seka median
ja vierailevien ulkomaisten taiteilijoiden arvioita. Vierailevien taiteilijoiden arviot ovat vuonna 2013 olleet
kauttaaltaan positiivisia. Yleisé on antanut eri kanavien kautta runsaasti palautetta, ja kotimaisessa ja
kansainvalisessa lehdistossa on julkaistu lahes 2 000 Kansallisoopperaa kasittelevaa juttua.

Vuoden 2013 kohokohtiin kuului Kansallisbaletin vierailu Moskovan legendaarisessa BolSoi-teatterissa
Kevétuhrin satavuotisjuhlafestivaalilla. Muiden vierailevien huippuseurueiden joukosta Kansallisbaletti
sai kunnian esittaa Millicent Hodsonin rekonstruoiman koreografian Kevatuhrista. Nelja loppuunmyytya
esitysta saivat innostuneen vastaanoton moskovalaisyleison ja -lehdiston keskuudessa.

Taiteellisessa johdossa tapahtui muutoksia, kun Mikko Franckin kausi oopperan taiteellisena johtajana
ja ylikapellimestarina paattyi 31.7.2013. Oopperan taiteellisena johtajana aloitti 1.8.2013 Lilli Paasikivi ja
ylikapellimestarina saksalaissyntyinen Michael Gittler. Gittlerin ensiesiintyminen ylikapellimestarina
oli marraskuussa, jolloin kahdessa konsertissa kuultiin Brahmsin Ein deutsches Requiem.

PAANAYTTAMON ESITYSTEN MAARA

Muut esitykset 250 Padnayttamon
maksullisten

Baletti esitysten maara

200

[ | Ooppera Vuonna 2007 paénéyt-
tdmé oli suljettu 6 kk:n
150 ajan peruskorjauksen
vuoksi.
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Baletin taiteellisen johtajan Kenneth Greven kautta
paatettiin jatkaa kesaan 2018 saakka. Greven kaudella
Kansallisbaletin taiteellinen taso on noussut ja yleison
kiinnostus balettia kohtaan on pysynyt ilahduttavan
korkealla.

Taiteen lumo syntyy intohimosta, osaamisesta ja tin-
kimattomasta tyosta. Suuret tarinat vetoavat ihmisiin
yha uudelleen, mutta tarinat heradvat eloon vain
mittavin yhteisin ponnistuksin. Jokaisen eldmyksen
takana on suuri maara ammattilaisia niin naytta-
molla kuin sen takana, ja suuri maara saumatonta
yhteistyota organisaation eri osastojen valilla. Taman
toiminnallisen erinomaisuuden varmistamiseksi
tehdaan jatkuvaa kehitystyota ja hiotaan prosesseja.
Vuoden 2013 aikana on kehitetty erityisesti tuotannon-
suunnittelua entistd tehokkaampaan ja kokonaisuutta
paremmin palvelevaan suuntaan. Samoin on panos-
tettu tehokkaaseen vuorovaikutukseen talon sisalla
Jja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Yksi mittavista, esitystoimintaa merkittavasti tukevista
yhteistyoponnistuksista oli vuoden aikana toteutettu
sarja tyoehtosopimusneuvotteluja. Kaikkien 12 tyo-
ehtosopimuksen osalta neuvottelut kaytiin hyvassa
hengessa ja saatiin paatokseen tiukassa aikataulussa.
Jokaiseen sopimukseen sisaltyi tavoitteiden mukai-
sesti joustoja.

Kansallisooppera haluaa vaalia yhteyttd muiden taide-
kentan toimijoiden kanssa. Vuonna 2013 tapahtumia
jarjestettiin yhteistyossa eri festivaalien ja taideorga-
nisaatioiden kanssa, ja Dance United -iltaan kutsuttiin
esiintymaan kaksi vapaata tanssiryhmaa. Uudeksi
toimintamuodoksi nousi Musica nova Helsinki -festi-
vaali, jonka padjarjestajien joukkoon Kansallisooppera
ja Tapiola Sinfonietta liittyivat. Kansallisoopperan
tuotannoissa esiintyi vuoden aikana kymmenittain
vapaan kentan taiteilijoita, ja myos lukuisat eri alojen
opiskelijat ovat saaneet oppia ooppera- ja balettipro-

duktioissa ja tydpajoilla tyoskentelemalla.

Talossa vieraili myos lukuisia kansainvalisia taiteili-
joita. Aktiivista yhteistyotd muiden ooppera- ja balet-
titalojen kanssa tehtiin muun muassa Opera Europa
-jarjeston seka Pohjoismaiden ja Baltian oopperan- ja
baletinjohtajien kesken. Vertailutietoa kansainvalisten
talojen kaytanndista on hyddynnetty monien proses-
sien kehitystydssa.

Myos kokonaisten teosten vuokraaminen, ostaminen
ja tuottaminen yhteistydssa muiden ooppera- ja balet-
titalojen kanssa kuuluvat toimintatapoihin. Yhteistydn
hedelmia korjattiin myds vuonna 2013, ja tulevien
kausien yhteistydproduktioista kaytiin neuvotteluita
useiden talojen kanssa. Vuonna 2013 julkistettiin
Aix-en-Provencen festivaalin, Milanon La Scalan, New
Yorkin Metropolitanin, Berliinin valtionoopperan ja
Barcelonan Gran Teatre del Liceun kanssa toteutet-
tava yhteistuotanto Elektra, jonka ensi-ilta Suomessa
on syksylla 2016.

Kansallisoopperan toiminta koskettaa monia muitakin
tarkeita sidosryhmia. Esityksissa on vieraillut vuoden
2013 aikana saanndllisesti muun muassa runsaasti
vaikuttajia ja median edustajia.

Suomen Kansallisooppera tahtaa siihen, ettad vas-
tuullisuus nakyy kaikessa sen toiminnassa. Korkeaa
taiteellista tasoa tavoitellaan kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa. Yleisolle ilta illan jalkeen
tarjottavien vahvojen elamysten rinnalla tarked on
myos vastuu suomalaisen kulttuurin uudistami-
sesta ja kehittamisesta. Tasta huolehditaan muun
muassa tilaamalla uusia teoksia seka tarjoamalla
aina uusille taiteilijapolville kasvun ja kehittymisen
mahdollisuuden.

Suomen Kansallisoopperan henkildsto tiedostaa
roolinsa yhteiskunnan palvelemisessa, ja jokaisen
panosta korostetaan taman keskeisen paamaaran
saavuttamisessa. Kansallisoopperan on onnistuttava
palvelemaan koko Suomea ja tavoittamaan mahdol-
lisimman erilaisia yleisoja. Tahan pyrittiin vuonna
2013 monin tavoin. Esityksia ja muuta toimintaa oli
38 paikkakunnalla, ja léhes viidennes maksullisista ja
maksuttomista esityksista koettiin oopperatalon ulko-
puolella. Uusia yleisoja tavoiteltiin myds toteuttamalla
Baletin kesdkiertue, tunnelmallinen joulukonsertti-
kiertue, riemastusta herattanyt yllatysesiintyminen
Kampin kauppakeskuksessa seka maksuton balettita-
pahtuma Hartwall Areenalla. Vuoden aikana julkaistiin
myds DVD-tallenne oopperoista Robin Hood ja Die tote
Stadt seka levytys Lumikuningatar-baletin musiikista.

Suuri askel oli Kansallisoopperan joulukuussa sol-
mima tallennesopimus, joka koskee kuukausipalk-

kaisia solisteja, orkesterimuusikoita, kuorolaulajia
ja tanssijoita seka teoskohtaisia orkesterimuusikoita



Maksuttomat
esitykset

Maksulliset
esitykset

ja kuorolaulajia. Vuoden 2014 alusta voimaan tullut
nelivuotinen sopimus mahdollistaa ooppera- ja ba-
lettiesitysten saattamisen nykyista laajemman yleison
ulottuville koko maassa esimerkiksi televisiointien,
radiointien, suoratoiston, levytysten ja DVD-taltiointien
keinoin.

Maantieteellisesti etaalle sijoittuvien yleisojen lisaksi
vuonna 2013 palveltiin muitakin vaikeasti saavutettavia
yleiséryhmia. Yleisoyhteistyoprojekteja ja erityisryh-
mille suunnattuja esityksia oli 20 paikkakunnalla.
Toimintaan kuului tydpajoja ja projekteja koulujen,
hoivalaitosten ja hoiva-alan ammattilaisten kanssa,
ja elamyksellisia tapahtumia tarjottiin muun muassa
vauvaperheille, vanhuksille, omaishoitajille, viittoma-
kielisille ja nakovammaisille. Myds taidekorkeakou-
lujen opiskelijoiden seka peruskoulun ja lukioiden
opettajien koulutukseen panostettiin.

Suomen Kansallisoopperan rahoituksesta 80 %
katetaan julkisin varoin, mika velvoittaa taloudelli-
seen vastuullisuuteen. Huhtikuussa 2013 opetus- ja
kulttuuriministerio tiedotti, etta vuosina 2014-2017
toiminta-avustuksen taso tulee jdamaan tasolle,
joka on 99 % vuoden 2012 rahoituksen tasosta. Myds
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kanssa so-
vittiin vuosiksi 2014-2017 valtion toiminta-avustuksen
kehitysta noudattavasta rahoituksesta. Vuoden 2017
aikana vaje alkuperaisen, vuosiksi 2010-2014 solmi-
tun aiesopimuksen mukaiseen rahoitukseen tulee
olemaan lahes 3,3 milj. euroa.

Tulevien vuosien muutokseen sopeutuminen aloitet-
tiin maaratietoisesti vuoden 2013 aikana. Esityksia
vahennettiin vuoden 2012 tasoon verrattuna, ja tiukan
talouskurin lisaksi noudatettiin tiukkaa rekrytointipo-
litiikkaa. Ohjelmistosuunnittelussa otettiin huomioon

Esitysten maara

Luku sisaltad kaikki
esityspaikat.

Vuonna 2007 paanayttdmao
oli suljettu 6 kk:n ajan
peruskorjauksen vuoksi.

tavoite lisata oman rahoituksen osuutta. Taloudellista
tehokkuutta lisdavat myds tuotannonsuunnittelun ke-
hitystyo ja uudet tydehtosopimukset. Tilikauden 2013
ylijgdmaksi muodostui 2,6 milj. euroa. Ylijadma auttaa
selviytymaan lahivuosien taloudellisesti haastavissa
olosuhteissa. Henkildkunta on pidetty koko ajan hyvin
informoituna tulevaisuuden haasteista.

Vuonna 2013 oopperatalossa alkoi kolmivuotinen ta-
lotekniikan saneeraushanke, jonka aikana kiinteiston
ilmanvaihtokoneet ja rakennusautomaatio uusitaan
niiden teknisen kayttoian paatyttya. Kansallisoop-
peran noudattamien kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti tarkoitus on parantaa kiinteiston
energiatehokkuutta ja sisdolosuhteita. Vuoden 2013
aikana pidennettiin suunnitellusti kesan esitystau-
koa rakennusteknisten tdiden toteuttamiseksi. Tama
hankaloitti osaltaan tilojen vuokrausta ulkopuolisille
toimijoille ja sita kautta pyrkimysta kasvattaa omia
tuloja. Saneerauksen kustannuksista ja toteuttami-
sesta vastaa kiinteiston omistaja, Senaatti-kiinteistot.

Suomen Kansallisoopperan orkesteri juhli syys-
kaudella 50-vuotista historiaansa. Orkesteri aloitti
toimintansa elokuussa 1963, ja silla oli ratkaiseva
rooli Kansallisoopperan kehityksessa ja suomalaisten
oopperoiden suuressa nousussa.

Juhlavuoteen liittyi paljon erityisohjelmaa. Juhla-
konsertti kuultiin Musiikkitalossa osana Helsingin
juhlaviikkojen ohjelmaa. Loppuvuodesta konser-
toitiin uuden ylikapellimestarin Michael Gittlerin
johdolla Johanneksen kirkossa ja Lahdessa, ja jou-
lulaulukiertue ulotettiin kuudelle eteldsuomalaiselle



paikkakunnalle. Ikimuistoisessa Mestarien messissé
-konsertissa nuoret muusikot paakaupunkiseudun
musiikkioppilaitoksista paasivat musisoimaan Oop-
peraorkesterin rinnalla Kansallisoopperan suurelle
nayttamolle.

Syksylla ilmestyi myds Kansallisoopperan orkesteri-
muusikot ry:n tilaama, paadramaturgi Juhani Koivis-
ton laatima orkesterihistoriikki, ja Kansallisoopperan
l@mpidssa oli ndhtavilla orkesterimuusikoita esitteleva
valokuvanayttely. Kollegansa oli muotokuviin ikuista-
nut orkesterin oma sellisti Jaakko Paarvala.

UUDISTUVA KANSALLISOOPPERA

Suomen Kansallisbaletti teki panostuksen tulevai-
suuteen uuden nuorisoryhman muodossa. Elokuussa
2013 aloittaneen ryhman toimintaa rahoittaa Jane
ja Aatos Erkon saatio. Nuorisoryhman tanssijat
tyoskentelevat Kansallisbaletin tanssijoiden rinnalla
Kansallisbaletin tuotannoissa sekd omissa koulutuk-
sellisissa tuotannoissa. Nuorisoryhmaan kiinnitettiin
kymmenen ialtdan 17-23-vuotiasta tanssijaa.

Jotta asiakkaita ja muita suomalaisia voitaisiin palvel-
la yha paremmin, pyrittiin vuonna 2013 tutustumaan
syvallisesti nykyisiin ja tuleviin asiakkaisiin. Tavoitetta
palveli segmentointitutkimus, jonka avulla tunnistet-
tiin paitsi eri kohderyhmia myds Kansallisoopperaan
liittyvia mielikuvia. Asiakastietoa analysoitiin perus-
teellisesti, tavoitteena uusi asiakaskeskeinen digitaa-

linen markkinointi, jonka avulla oman rahoituksen
osuutta pystytaan tulevaisuudessa kasvattamaan.
Samassa yhteydessa valmisteltiin asiakashallinta-
jarjestelman hankintaa seka kehitettiin hinnoittelua
ja tydkaluja myynnin johtamiseen ja suunnitteluun.

Vuonna 2013 kehitettiin uutta yritysyhteistyomallia,
ja myds Kansallisoopperan julkisuuskuvan kehitys-
tyota jatkettiin. Projekti jatkuu vuonna 2014 uuden
visuaalisen ilmeen luomisella. Kehitystyon yhtena
tuloksena julkistettiin syksylld uusi asiakaslehti
Ooppera & Baletti, jonka uusi nimi korostaa taide-
muotojen rinnakkaisuutta lehden aiemman nimen
Oopperasanomat sijaan. Lehti vie lukijansa kulissien
taakse ja tutustuttaa ajankohtaisiin teoksiin ja niiden
kiinnostaviin tekijoihin.

Asiakaskokemusta parannettiin vuonna 2013 muun
muassa kehittamalla kokonaisvaltaisesti aulahenki-
lokunnan tyotehtavia. Lisaksi kilpailutettiin lampidti-
loihin tulevat infonaytdt, jotka hankitaan vuoden 2014
aikana. Myos alennuskaytantdja uusittiin, jotta yha
useampi suomalainen paasisi nauttimaan oopperasta
ja baletista. Erityisesti alle 25-vuotiaiden, tyottomien,
opiskelijoiden, varusmiesten ja siviilipalvelusmiesten
alennuksia parannettiin tuntuvasti.

Tekijanoikeuksien lisdaksi huolehdittiin muistakin
immateriaalioikeuksista, kun tavaramerkit ja Kan-
sallisoopperan omistamat verkkotunnukset suojattiin
rekisteroimalla.

TAYTTOASTE

Kaikkien maksullisten esitysten tayttoaste (%)
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ESITYSTOIMINTA

uonna 2013 tuotettiin nelja ooppera- ja kolme balettiensi-iltaa paanayttamolle sekd yksi ooppera- ja

yksi balettiensi-ilta Alminsaliin. Jules Massenet'n harvoin esitetty ooppera Thais nahtiin Géteborgin
oopperan varikylldisena tuotantona. Vilppu Kiljunen sai ohjattavakseen kiinnostavan teoskaksikon, kun
Béla Bartdkin Herttua Siniparran linna yhdistettiin Ruggero Leoncavallon Pajatson kanssa. Pinchas Stein-
bergin johtama Richard Wagnerin suurooppera Tristan ja Isolde huippusolisteineen kruunasi kevatkauden,
ja syksylla Gaetano Donizettin hilpean Don Pasqualen ohjasi Kansallisoopperassa debytoinut Tuomas
Parkkinen. Alminsalissa yhdistettiin kaksi pienoisoopperaa, Francis Poulencin koskettava /hmisen &ani
ja William Waltonin hulvaton Karhu.

Kansallisbaletin Bella Figura -illassa nahtiin kolme aikamme tanssitaiteen kulmakivea: George Ba-
lanchinen Neljg luonnekuvaa, William Forsythen kiihkean energinen In the Middle, Somewhat Elevated
seka Jiri Kylianin tunnetuimpiin kuuluva teos Bella Figura. Marjo Kuuselan klassikkobaletti Seitseméan
veljests palasi ohjelmistoon visuaalisesti uudistettuna tuotantona, nykytanssin mestari Ohad Naharin
yllatti yleisonsa Deca Dance Helsingin vahvalla liikekielelld, ja Riku Immosen Aikala viihdytti nuorta yleisoa
Alminsalissa. Venaldinen Eifman Ballet vieraili pdanayttamolld, ja Pieni Suomalainen Balettiseurue ja
Carl Knif Company esiintyivat Alminsalin Dance United -illassa.

Ensi-iltojen liséksi paandyttamolla nahtiin 15 muuta omaa ooppera- ja balettiproduktiota (16 produktiota
vuonna 2012). Paanayttamaolla oli 168 maksullista esitysta (186 vuonna 2012). Maksullisia esityksid Al-
minsalissa oli 31 (24 vuonna 2012) ja oopperatalon ulkopuolella 44 (26 vuonna 2012). Kaikki esityspaikat
mukaan luettuina maksullisten esitysten m&ara oli 289 (283 vuonna 2012).

Vuonna 2013 yleiso taytti maksulliset esitykset 80-prosenttisesti (80 % vuonna 2012). P&&nayttaman
esitysten tayttoaste oli 82 % (80 % vuonna 2012). Maksullisia esityksia seurasi yhteensa 205 566 katsojaa
(208 266 katsojaa vuonna 2012).

Maksuttomia esityksid (mm. yleistkenraalit, avoimet p&aharjoitukset ja muut ilmaistapahtumat) oli
vuonna 2013 kaikkiaan 154, ja niihin osallistui yhteensa noin 48 400 katsojaa (148 esitysta ja noin 52 400
katsojaa vuonna 2012). Maksullisten ja maksuttomien esitysten kokonaismaara oli nain ollen 443 (431
esitysta vuonna 2012).

KAVIJOIDEN MAARA

Kavijoiden maara (tuhatta) 350
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Erilaisiin yleisdyhteistydprojekteihin osallistui 2 184
henkiloa, ja muihin yleisdtilaisuuksiin (teosesittelyt,
taiteilijatapaamiset] seka opastetuille kiertokaynneille
osallistuneen yleison maara oli noin 9 000. Kaiken
kaikkiaan Kansallisoopperan jarjestamiin tilaisuuksiin
osallistui noin 267 100 k&vijaa (noin 278 300 kavijaa
vuonna 2012).

Vuoden 2013 aikana esiinnyttiin tiuhaan myds ooppe-
ratalon ulkopuolella. Esityksia ja muuta toimintaa oli
kotimaassa kaiken kaikkiaan perati 38 paikkakunnal-
la. Vuoden kohokohtiin kuului Kansallisbaletin vierailu
BolSoi-teatterissa Kevatuhrin satavuotisjuhlafestivaa-
litla. Millicent Hodsonin rekonstruoiman Kevétuhrin
lisaksi Moskovassa nahtiin William Forsythen In the
Middle, Somewhat Elevated, Jifi Kylidnin Bella Figura,
Jorma Elon Double Evilja Johan Ingerin Walking Mad.

Kotimaassa Kansallisbaletti esiintyi lahes 6 000 kat-
sojalle maksuttomassa suurtapahtumassa Hartwall
Areenalla. Danske Bankin tuella tehtiin myds jo perin-
teinen Baletin kesékiertue: maksuttomia esityksia Hel-
singissa, Jyvaskylassa, Kuopiossa, Lahdessa, Oulussa,
Tampereella, Turussa ja Vaasassa seurasi noin 14 000
katsojaa. Lisaksi Kansallisbaletti kyldssa -kiertue tarjosi
Kajaanissa, Mikkelissa ja Oulussa esityksen lisaksi
paikallisille harrastajille ainutlaatuisen mahdollisuuden
treenata ammattitanssijoiden kanssa.

Helsingin juhlaviikkojen kanssa toteutetussa Ooppera-
orkesterin 50-vuotisjuhlakonsertissa Musiikkitalossa
kuultiin Straussin oopperaharvinaisuus Daphne, ja
Ihmisen &ani- ja Karhu-oopperat nahtiin Kauhajoella,
Kouvolassa, Pieksamaelld ja Raahessa. Brahmsin Ein
deutsches Requiem esitettiin Helsingissa ja Lahdessa, ja
Oopperan orkesteri, solistit ja lapsikuoro tekivat kuuden
konsertin joululaulukiertueen Eteld-Suomen kirkoissa.
Muita konsertteja toteutettiin paakaupunkiseudulla
yhteistydssa Sellosalin, PianoEspoo- ja Urkuyd ja Aaria
-festivaalien seka Vantaan vaskitapahtuman kanssa.

Kansallisoopperan varsinaisten kavijdiden lisaksi mui-
den tilastoitujen yleisékontaktien maara oli noin 4 700.
Mukana luvussa on mm. Kampin kauppakeskuksessa
Ja Eduskuntatalossa toteutetut yllatysesiintymiset
seka Kansallisbaletin esiintymiset Marimekon muo-
tindytoksissa, startup-yritysten Slush-tapahtumassa,
Kuopio Tanssii ja Soi -tapahtumassa ja Tanssin talo
ry:n Tanssin juhlaa! -gaalassa.

Oopperatalon tiloja vuokrattiin myds ulkopuolisille
toimijoille: Paanayttamolla jarjestettiin 3 Helsingin
juhlaviikkojen esitysta, Alminsalissa taas 7 Kan-
sainvalisen Paulon sellokilpailun tilaisuutta seka 2
Musica nova Helsinki -festivaalin konserttia, joissa
oli yhteensd 4 542 katsojaa. Lisdksi oopperatalossa
jarjestettiin kymmenia kokouksia, konferensseja,
juhlia ja muita tilaisuuksia.

Jukka Linkolan Robin Hood -ooppera ilmestyi DVD-
tallenteena Alba-levymerkilld huhtikuussa ja Die tote
Stadt -ooppera Opus Arte -levymerkilla lokakuussa.
Lisaksi Ondine julkaisi elokuussa levytyksen Tuomas
Kantelisen Lumikuningatar-balettiin saveltamasta
musiikista.

Suomen Kansallisoopperassa yli kahden vuosikym-
menen ajan tehtya yleisoyhteistyota laajennettiin
ja monipuolistettiin edelleen. Yleisoyhteistyd pyrkii
tavoittamaan uutta ooppera- ja balettiyleisoa ja ke-
hittamaan uusia tapoja tavoittaa niita ihmisia, jotka
ovat Kansallisoopperan vakiintuneiden toimintamuo-
tojen ulottumattomissa. Erityisryhmille suunnattujen
esitysten lisaksi tarkedassa roolissa on osallistava
taiteellinen toiminta seka Kansallisoopperan erityis-
osaamiseen liittyva taydennyskoulutus. Vuoden aikana
yleisdyhteisty6ta tehtiin yhteensa 20 paikkakunnalla.

Kauden ohjelmistossa oli copperaa, tanssia ja tyo-
pajoja paivakoti- ja kouluikaisille, uutuusteoksena
Leijonankesyttsja-ooppera 5-8-vuotiaille. Suosittujen
Lasten taidetuokioiden rinnalla aloitettiin Vauvojen
taidetuokiot virkistykseksi perheen pienimmille van-
hempineen, ja verkko-oopperatalo Spotti tarjosi mo-
nen ikdisille eléamyksellisiad valahdyksia oopperatalon
kulissientakaisesta aherruksesta.

Jukka Linkolan koululaisooppera Holmdéléiset sai
kantaesityksensa toukokuussa. Vuoden aikana H6(mao-
ldisid esittivat eri puolilla maata yhteensa 13 koulun
5.-6.-luokkalaiset ammattitaiteilijoiden rinnalla. Paa-
kaupunkiseudun 1.-2.-luokkalaisia poikia innostettiin
16 eri koulussa baletin pariin Balettienergiaa pojille!
-hankkeessa. Tuhannet koululaiset ja opiskelijat
seurasivat lisaksi oopperoiden ja balettien harjoituk-
sia ja osallistuivat teoskohtaisiin tydpajoihin. Myds
opettajien koulutukseen panostettiin.



Taidekorkeakoulujen kanssa yhteistyo jatkui: Kansal-
lisoopperan perehdyttamina Sibelius-Akatemian ja
Aalto-yliopiston opiskelijat tuottivat kolmen paakau-
punkiseudun koulun kanssa Turandotiin kytkeytyvat
produktiot, joissa teokseen tutustuttiin musiikin,
draaman, valaistuksen ja puvustuksen kautta.

12-16-vuotiaiden musiikkiteatteriryhmé Par(r]asva-
loissa valmisti ammattilaisten johdolla oman, ela-
manmakuisen produktion Alminsaliin. Vuonna 2011
kaynnistetty, Kansallisoopperan, Sibelius-Akatemian,
Radion sinfoniaorkesterin, Helsingin kaupunginorkes-
terin, Musiikkitalon seka New Yorkin filharmonisen
orkesterin yhteinen Kuule, miné sdvelldn! -hanke jatkui
koululaisten savellyskonsertilla, joka valmisteltiin
ammattisaveltajien ja taidekorkeakoulun opiskelijoi-
den johdolla.

Robin Hoodin, Turandotin ja Leijonankesyttajan esityksia
tulkattiin viittomakielelle, ja uutena toimintamuotona
kaksi Prinsessa Ruusunen -baletin esitysta kuvailu-
tulkattiin nakévammaisille. Seniori-ikaiset kutsuttiin
pyorahtelemaan Oopperan teetansseihin, ja konsertti-
ja tanssivierailuja padkaupunkiseudun hoivalaitoksiin
tehtiin yhteensa 14. Laululla [dsnd ja Liikkeella (Gsna
-workshopit perehdyttivat hoiva-alan ammattilaisia
sithen, miten omaa aanta ja liiketta voi hyodyntaa
jokapaivdisessa tyossa, ja vantaalaisia ja espoolaisia
omaishoitajia kutsuttiin virkistyspaivan viettoon esi-
tyksen ja kiertokaynnin merkeissa.

Kansallisoopperan toiminnan rahoituksesta 10 %
katetaan Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupunkien avustuksilla, vuosiksi 2009-2013 solmitun
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Rahoitusosuudet
on maaritelty sopimuskauden alussa sen mukaan,
kuinka paljon kustakin kaupungista kavi asiakkaita
Kansallisoopperassa.

Edellisvuosien tapaan Helsingin, Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunkien kanssa tehtiin monipuolista
yhteistyota myos vuonna 2013. Kansallisoopperan
orkesteri, solistit ja kuoro konsertoivat Espoossa
ja Vantaalla, ja Kansallisbaletin téhtihetkid koettiin
Espoon Louhisalissa. Vantaalla ja Espoossa vieraili
koululaisille ja paivakoti-ikaisille suunnattuja esityk-
sia, ja myo6s avoimiin paaharjoituksiin on omat kiin-
tiopaikkansa paakaupunkiseudulta tuleville ryhmille.

Lisaksi lukuisat yleisdyhteisty6hankkeet suuntau-
tuvat padkaupunkiseudun kuntien lapsille, nuorille,
vanhuksille ja muille erityisryhmille kuten hoiva-alan
ammattilaisille ja omaishoitajille (ks. luku Yleisoyh-
teistyd).



uomen Kansallisooppera tydllistaa monia eri

alojen huippuammattilaisia. Vuoden 2013 lopussa
Suomen Kansallisoopperan saation palveluksessa
tydskenteli yhteensa 533 kuukausipalkkaista tydnte-
kijaa (529 edellisen vuoden lopussal, ja keskimaarin
tydntekijitd oli vuoden aikana 526 (532 edellisen vuo-
den aikana). Keskimaarin vuoden aikana taiteellisissa
tehtavissa tyoskenteli 251, teknisilld osastoilla 168,
hallinnollisissa tehtavissa 42, muissa taiteellisissa ja
tuotannollisissa tehtdvissa 53 seka Balettioppilaitok-
sessa 12 henkilda.

Tydsuhteista 471 oli vakituista (452 edellisena vuonnal)
ja 62 maaraaikaista (77 edellisena vuonna). Vuoden
2013 aikana alkoi 28 kuukausipalkkaista toistaiseksi
voimassaolevaa ja 108 maaraaikaista tyosuhdet-
ta. Vuoden aikana paattyi 23 kuukausipalkkaista
toistaiseksi voimassaolevaa ja 121 maaraaikaista
tyosuhdetta.

Lisaksi vuoden aikana Kansallisoopperan tydsken-
telyyn osallistui kaiken kaikkiaan 886 tunti- ja suori-
tepalkkaista tydntekijaa, joista noin 80 % vierailijoina
taiteellisissa tehtavissa.

Suomen Kansallisoopperan henkildstéryhmien palk-
ka- ja tyoehtoja maarittaa 12 eri tydehtosopimusta.
Kyseiset tydehtosopimukset uudistettiin toiminta-
vuonna kaydyissa neuvotteluissa sopimuskaudeksi
1.4.2014-31.1.2017 keskusjarjestojen tyollisyys- ja
kasvusopimuksen mukaisesti. Sovitut palkankoro-
tukset olivat maltillisia. Sopimuksissa sovittiin myds
erilaisista tydaikajoustoista, vuosilomaetuuksien
yhtenaistamisesta ja eraiden taiteellisten ryhmien
naytdskorvausjarjestelman uudistamisesta. Sopi-
muksiin otettu kriisilauseke mahdollistaa neuvottelut
tydehtosopimuksen ehdoista poikkeamisesta poikke-
uksellisissa taloudellisissa vaikeuksissa.

Tydehtosopimusten sisallon kehittamista jatketaan
sopimuskauden aikana eri tydoryhmissa, jotka kasit-
televdat muun muassa kokonaistydaikaa. Naytanto-

jarjestajat otettiin teknisten pienryhmien tyoehtoso-
pimuksen soveltamispiiriin.

Tekniseen henkilokuntaan kuuluvien paivatekniikan
tyontekijoiden tydehtosopimuksessa toteutettiin ko-
konaisuudistus, ja se solmittiin erillisena tydntekijoita
edustavan uuden ammattiliiton kanssa. Ratkaisussa
sovittiin uuden palkkausjarjestelman kayttoonotosta
1.4.2014 lukien. Palkkausjarjestelman kehittaminen
on kaynnistetty vuonna 2007. Uusi palkkausjarjestel-
ma perustuu tehtavan vaativuuden ja henkildkohtaisen
tydsuorituksen arviointiin, ja siind luovutaan ikalisista.

Taiteellisten ryhmien tallennesopimus neuvoteltiin ja
solmittiin erilldan tydehtosopimuksista.

Suomen Kansallisoopperan tydnantajaliitto on Pal-
velualojen Tydnantajat PALTA ry, joka on Elinkeino-
eldman keskusliiton (EK] jasenliitto. Suomen Kan-
sallisoopperan paajohtaja Paivi Karkkainen on ollut
toimintavuoden aikana PALTA ry:n hallituksen jasen.

Kansallisoopperan YT-neuvottelukuntaan kuuluvat eri
tyontekijaryhmien luottamusmiehet seka tydnantajan
edustajat, ja sen puheenjohtajana toimii paajohtaja.
Henkiloston ja johdon valisen epavirallisen keskuste-
luyhteyden yllapitamiseksijohtajat ja henkilostopaal-
likko tapaavat saannadllisesti henkildston yhteistyohon
valittujen edustajien (HYVE) ryhm&a. Ryhmaan kuu-
luvat tyontekijayhdistysten puheenjohtajat ja luotta-
musmiehet, hallituksen ja hallintoneuvoston henki-
lokuntajasenet seka tasa-arvotoimikunnan jasenet.
Tapaamisia jarjestettiin vuoden aikana kuusi kertaa.

Muita yhteistoiminnan muotoja ovat mm. tyésuojelu/
turvallisuus-, ruokala- ja tasa-arvotoimikunnat. Myos
henkilostolehti Operaatioiden toimituskunnassa on
tydntekijoilléa omat edustajansa.



Kansallisooppera tukee henkiloston ammatillista
kehittymista, ja asia on nostettu henkildstésuunni-
telman keskeiseksi painopisteeksi. Ammatillisen
kehittymisen tarpeet tarkistetaan saannollisissa
kehityskeskusteluissa.

Esimiesvalmennus on jatkunut Kansallisoopperas-
sa saanndllisesti vuodesta 2008 alkaen. Erillisia
esimiesvalmennusryhmia on kolme. Johtajien ja
osastopaallikéiden valmennus toteutettiin vuoden
2013 aikana viisi kertaa, ja sen aiheina olivat mm.
esimiestyd, HR-jarjestelman kaytto, viestintatilan-
teet ja Kansallisoopperan julkisuuskuva, aivot ja
jaksaminen, intranetin uudistus seka vuosilomalain
muutokset. Kevaalla 2013 kaynnistyi tekniikan eri-
koisammattitutkintoon johtava tyokykypainotteinen
esimiesvalmennus, johon osallistuu noin 25 tek-
nitkan paallikkoa, apulaispaallikkoa ja esimiesta.
Syksylla kaynnistyi myds englanninkielinen esi-
miesvalmennus.

Hallinnon tyontekijoiden kanssa jarjestettiin yhteensa
kolme erillista kehittamistilaisuutta, joissa kasiteltiin
hallinnon ja tuotannon tydntekijdiden yhteisia asioita.

Kansallisoopperan yhteinen opintopiiri jarjestettiin
vuoden 2013 aikana kolme kertaa. Asiantuntija-
alustuksen jalkeen opintopiireissa keskusteltiin pai-
van teemasta, kuten aivojen kayton haasteista seka
huippusuoriutumisesta ja onnistumisesta.

Sisaisen keskustelukulttuurin kehittamiseen panos-
tettiin vuoden 2013 aikana edelleen myds johtajien
ja henkiloston valisilla saanndllisilla tiedotus- ja
keskustelutilaisuuksilla. Henkildstdinfo jarjestettiin
kuukausittain aina hallituksen kokouspaivana. Koska
Kansallisoopperan tyontekijat edustavat yhteensa 27
eri kansallisuutta, tapahtuu sisdinen viestinta aina
seka suomeksi etta englanniksi. Syksylla 2013 kayn-
nistettiin intranetin uudistusprojekti, jonka tavoitteena
on uuden intranetin kayttoonotto elokuussa 2014.

Vuonna 2012 toteutetussa tasa-arvokyselyssa saa-
tiin tietoja kiusaamisen ja hairinnan kokemuksista
tyoyhteiséssa. Taman johdosta paatettiin Kansal-
lisoopperalle tehda oma ohjeistus kiusaamisen ja
hairinnan estamiseen ja naiden ilmididen tunnis-
tamiseen. Hyva kaytos sallittu -ohjeistus jaettiin

Kansallisoopperan jokaiselle tydntekijalle, ja sen
sisaltoa kasiteltiin yhteensa 21 eri osastokoko-

uksessa tai tydyhteisopaivassa. Ohjeistus heratti
kiinnostusta myos muissa taidelaitoksissa, mm.
orkesteri- ja teatterikentalla.

Kansallisoopperan henkiléstda kannustetaan monin
tavoin omasta tyokyvysta huolehtimiseen. Tyoterveys-
palveluja antaa moniammatillinen tiimi, jossa tyo-
terveyshoitajien ja -ladkareiden lisaksi ovat mukana
tyofysioterapeutti, ravintoterapeutti seka tyopsykologi.
Tyoterveyspalvelut toteutetaan kokonaisuudessaan
ostopalveluna.

Ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita on painotettu
edelleen voimakkaasti myds vuoden 2013 aikana. Ke-
lan lakimuutosten myéta mm. tyéterveysneuvottelujen
ja kuntoutuspalaverien kdyminen seka osasairauspai-
varahan ja elakevakuutusyhtion tukeman tyckokeilun
kaytto ovat tulleet yha keskeisemmiksi osiksi tydkyvyn
tukemisen toimintaa. Kansallisoopperassa on myds
siirrytty osastokohtaisten tydpaikkaselvitysten kay-
tantoon. Naiden selvitysten avulla saadaan tarkeaa ja
olennaista tietoa eri tyontekijaryhmien tyokyvysta ja
siihen liittyvista mahdollisista haasteista. Vuonna 2013
tehtiin osastokohtainen tyopaikkaselvitys orkesterille
seka kuorolle.

Kansallisoopperassa on kaytossa TyoKuntoon-malli
varhaisen tuen ja tyokyvyn tukemisen mallina. Vuonna
2013 vahvistettiin mallin toimivuutta ottamalla kayt-
toon yhteiset toimenpiderajat liittyen yhteydenpitoon
tydntekijan kanssa pitkien sairauspoissaolon aikana
seka omailmoitus- ja sairauspoissaolojen maariin.

Kansallisoopperan turvallisuustoimikunta koostuu
tydsuojelutoimikunnasta seka asiantuntijajdsenista.
Turvallisuustoimikunta on kokoontunut nelja kertaa
toimintavuoden aikana. Toimikunta paatti siirtya
vuoden 2014 alusta tydsuojeluedustajien valinnassa
nelivuotiskauteen.

Kansallisooppera on Lliittynyt Nolla tapaturmaa
-foorumiin vuoden 2013 alusta. Foorumin lahes nel-
jJansadan yritysjasenen verkosto toimii yhteistyossa
tyosuojelutietoutta jakaen ja toisiltaan oppien seka
omaa tyoturvallisuustasoaan mitaten ja kehittaen.



Nayttamoturvallisuuden kehittamiseksi on perustettu vuonna
2012 erillinen projekti, jonka erityisia kehittamiskohteita vuon-
na 2013 olivat poikkeamaraportointi, henkildston turvallisuus-
perehdyttaminen seka turvallisuusyhteistyon kehittaminen.

ELAKEJARJESTELYT

Kansallisoopperan tyontekijoiden lakisaateinen elaketurva
on jarjestetty tydelakevakuutuksella. Vakinaisia laulajia ja
tanssijoita seka sitd osaa muusta henkilokunnasta, joka on
tullut vakinaiseen tyésuhteeseen ennen 31.12.1995, koskee
lisdeléketurva, joka on jarjestetty ryhmavakuutuksella. Vuo-
den 2013 aikana lisdeldkevakuutuksen piirissd oli yhteensa
229 tyontekijaa, joista 73 tanssijaa, 65 laulajaa ja 91 muuta
henkiloa. Lisaelaketurvan elakevastuut ja niihin liittyvat
vuosittaiset kulut on tilinpaatoksessa kirjattu vakuutusyhti-
on asiantuntijan laskelman mukaisesti tdyteen madardansa
tuloslaskelman elakekuluihin.

Suomen Kansallisoopperan saation vakinaisille tanssijoille ja
laulajille jarjestama lisdeldke-etuus ei ole palkkaetuus, vaan
tyonantajan kokonaan kustantama kollektiivinen lisaelake-
turvajarjestelma. Lisdeldakevakuutus perustuu kokonaisela-
keturvaan, jossa lisaelake ja lakisaateinen tyoelake yhdessa
muodostavat tavoitteena olevan elaketurvan. Tanssijoiden
elakeikd on 44 vuotta ja laulajien 55 vuotta.

HENKILOSTON MAARA

Kuukausipalkkaisen henkildkunnan maara keskimaarin
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TULOS JA TASE

aation toiminnan rahoituksesta noin 80 % ka-

tetaan opetus- ja kulttuuriministerion kanssa
vuosiksi 2010-2014 solmitulla aiesopimuksella seka
vuosiksi 2009-2013 Helsingin, Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunkien kanssa solmitulla yhteis-
tydsopimuksella. Noin 20 % toiminnan rahoituksesta
katetaan lahinna naytannaoista saatavilla lipputuloilla
ja naytantoihin liittyvien oheispalveluiden tuotoilla,
mutta myds yritysyhteistyotuotoilla, yksityisilla lah-
joituksilla seka vuokratuotoilla muille copperatalolle
vuokratuista teoksista.

Tilikauden tulos oli 2,6 milj. euroa ylijddmainen (3,1
milj. euroa ylijaamainen vuonna 2012). Syntyneelld
ylijgamalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus lahi-
vuosina, kun julkinen rahoitus véhenee.

Varsinaisen toiminnan tuotot olivat 10,3 milj. euroa
(11,17 milj. euroa vuonna 2012). Naytantotuottojen
osuus toiminnan kokonaistuotoista oli 7,8 milj. euroa
(8,1 milj. euroa vuonna 2012). Lipun arvonliséveroton
keskihinta oli 41 euroa (39 euroa vuonna 2012). Lip-
putulot pystyttiin pitamaan l&hes edellisen vuoden
tasolla, vaikka ensi-iltoja oli yksi vahemman ja paa-

Tulos (milj. euroa)

Merkittdvimmét satunnaiset erat:
2006: lahjoitus 0,6 milj. euroa
2007: siirto kdyttdrahastoon 4,0 milj. euroa

nayttdmon esitysten maaraa oli vahennetty vuodesta
2012. Muut varsinaisen toiminnan tuotot olivat lahinna
ravintola- ja vuokratuottoja (0,6 milj. euroa vuonna
2013 ja 0,8 milj. euroa vuonna 2012), yritysyhteistyo-
tuottoja ja yksityisia avustuksia (0,6 milj. euroa 2013
ja 0,8 milj. euroa 2012, kiinteistén huollon korvauksia
(0,7 milj. euroa vuosina 2013 ja 2012) seka naytants-
toimintaan liittyvien oheistuotteiden myyntituottoja ja
Balettioppilaitoksen lukukausimaksuja.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 53,0 milj. euroa
(53,0 milj. euroa vuonna 2012]). Henkildstémenot
kasvoivat 0,1 milj. euroa edellisesta vuodesta. Koko-
aikaisen henkildstdn palkkamenot ja muut henkilds-
tomenot vuonna 2013 olivat yhteensa 37,1 mil|j. euroa
(36,0 milj. euroa vuonna 2012). Taiteellisissa ja muissa
tehtavissa toimineiden vierailijoiden henkildstomenot
olivat 4,9 milj. euroa (5,6 milj. euroa vuonna 2012) ja
teknisissa ja hallinnollisissa tehtdvissa kaytettyjen
tuntipalkkaisten tydntekijoiden henkilostémenot 1,2
milj. euroa (1,5 milj. euroa vuonna 2012).

Tuotantokulut olivat 2,6 milj. euroa (3,0 milj. euroa
2012). Merkittavin syy tuotantokulujen pienenemiseen

. Varsinainen tulos
Satunnaiset erdt

Kirjanpidon tulos

-
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Kayttérahaston kaytto
Muut toiminnan kulut

. Henkilostomenot

Toimintamenot yhteensa
(milj. euroa)

Vuonna 2007 paanayttdmao
oli suljettu 6 kk:n ajan
peruskorjauksen vuoksi
Ja vakinainen henkilékunta

oli lomautettuna 2 kk:n ajan.

oli kirjauskaytannon muutos teosten vuokraustoiminnan
osalta. Viestinnan kulut pysyivat edellisvuoden tasolla haas-
teellisesta markkinatilanteesta huolimatta (1,7 milj. euroa
2013ja 1,7 milj. euroa 2012). Hallinnon kulujen kasvun syyna
olivat vuonna 2012 toteutettu perustietoteknisten palvelujen
ulkoistaminen sekad monet kertaluontoiset kehitysprojektit,
joilla pyritaan tehostamaan toimintaa eri puolilla organi-
saatiota (hallinnon kulut 1,8 milj. euroa vuonna 2013 ja 1,4
milj. euroa vuonna 2012). Kiinteistd- ja kalustomenot olivat
2,7 milj. euroa (2,9 milj. euroa vuonna 2012). Valtiolta saadut
vuokra-avustukset (14,0 milj. euroa vuonna 2013 ja 13,6 mil;.
euroa vuonna 2012) on tuloslaskelmassa kohdistettu vuok-
ramenojen oikaisuksi.

Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan ra-
hoitettavaksi jaanyt osuus Balettioppilaitoksessa annetusta
opetuksesta (0,2 milj. euroa 2013 ja 0,4 milj. euroa 2012;
tarkempi selvitys Balettioppilaitoksen vaikutuksesta Saation
tulokseen on annettu tilinpaatoksen liitetiedossa nro 15).

Kayttdomaisuuden poistot olivat 1,1 milj. euroa (1,0 milj. euroa

2012). Investoinnit pysyviin vastaaviin olivat 0,3 milj. euroa (1,5
milj. euroa vuonna 2012).

TOIMINTAMENOT
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RAHOITUSASEMA

ansallisoopperan rahoitusasema sailyi edellisten

vuosien tapaan vahvana koko vuoden. Vuoden
2013 lopulla S&ation taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan markkina-arvoon arvostetut rahoitusvarat
olivat 17,7 milj. euroa (15,1 milj. euroa 31.12.2012). S&&-
tion rahoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2013 oli
18,8 milj. euroa (15,9 milj. euroa 2012).

Saation sijoitussalkkua kasvatettiin vuoden aikana
3 milj. eurolla 10 milj. euroon. Sijoitussalkku on am-
mattimaisen varainhoitoyhtion hoidettavana. Sijoitus-
toiminnan keskeiset tavoitteet ja rajat on maaritelty
saation hallituksen maarittamassa sijoitusstrate-
giassa. Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja
kasvattaa sijoitussalkun arvoa ja antaa keskipitkalla
aikavalilla kohtuullinen tuotto alhaisella riskitasolla.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskel-
massa oli 10,5 milj. euroa (11,6 milj. euroa vuonna
2012). N&ista yhteistydsopimusten perusteella saatu-
jen yritysyhteistyotuottojen ja yksityisten avustusten
osuus oli 0,6 milj. euroa (0,8 milj. euroa vuonna 2012).
Sijoitustuottoja kertyi rahoituslaskelman mukaan 0,2
milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2012). Korkotuottoja
rasitti edelleen alentunut korkotaso. Varainhoidossa
olevan sijoitussalkun realisoituneet myyntivoitot ja
-tappiot olivat yhteensa 0,1 milj. euroa (0,1 milj. euroa
vuonna 2012). Vuokrakulujen kattamiseen saatiin

valtion vuokra-avustusta 14,0 milj. euroa (13,6 mil|.
euroa vuonna 2012).

Toiminnan yleisavustus veikkausvoittovaroista oli 38,3
milj. euroa. Yleisavustus jaadytettiin vuoden 2012
tasolle sen sijaan, etta siina olisi huomioitu vuosiksi
2010-2014 solmittuun aiesopimukseen sisaltyvat
valtion virka- ja tydehtosopimusten mukaiset pal-
kankorotukset, jotka olisivat olleet suuruudeltaan
noin 1 milj. euroa. Balettioppilaitoksen perus- ja
ammatillisen opetuksen avustukset olivat 1,2 mil].
euroa (1,0 milj. euroa vuonna 2012). Paakaupun-
kiseudun kuntien rahoitussopimuksen mukaiset
avustukset kasvoivat voimassa olevaan sopimukseen
perustuvien indeksitarkistusten perusteella 0,1 milj.
eurolla (5,5 milj. euroa 2013 ja 5,4 milj. euroa 2012).
Valtion erityisavustuksia myonnettiin CD:n tuottami-
seen Lumikuningatar-baletin musiikista, ooppera- ja
balettiesitysten avoimen tietokannan kehittamiseen,
Jean Sibeliuksen juhlavuoden 2015 yleisdyhteistyo-
hankkeeseen seka Kansallisoopperan radiomikro-
fonijarjestelman uusimiseen. Naista 0,2 milj. euroa
kohdistuivuodelle 2013 (0,0 milj. euroa vuonna 2012).

Oma padoma vuoden 2013 lopulla oli 10,7 milj. euroa
(8,1 milj. euroa vuonna 2012). Vapaata omaa padaomaa

oli 10,5 milj. euroa (7,9 milj. euroa vuonna 2012).

Vuoden aikana ei tarvittu lainarahoitusta.

TOIMINNAN RAHOITUS
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* Luku sisaltas naytanto-
tuotot, muut toiminnan tuotot,
sponsoritulot ja sijoitustuotot
** Luku siséltda Helsingin,
Espoon, Vantaan ja Kauniais-
ten kaupunkien avustukset
*** Luku siséltdé toiminta-
avustuksen veikkausvoitto-
varoista, erityisavustukset
sekd avustuksen Baletti-
oppilaitokselle.



Naytantotuotot
(milj. euroa)

Vuonna 2007 paéndyttdmao

oli suljettu 6 kk:n ajan

peruskorjauksen vuoksi.

YHTEISTYOKUMPPANIT

aayritysyhteistydkumppaneina toimivat edellisen vuoden tapaan Keski-
nainen tydelakevakuutusyhtic Varma ja Helsingin Sanomat seka heina-
kuusta 2013 alkaen uutena kumppanina Ernst & Young Oy. Lisaksi yritysyh-
teistydkumppaneita vuoden 2013 ajan olivat Dagmar Oy ja Clear Channel Oy.

Kohdennettua yhteistydvastiketta saatiin Danske Bankilta, joka osana yhteis-
tyota rahoitti Baletin kesakiertuetta edellisen vuoden tapaan. Jane ja Aatos
Erkon saatio myonsi avustusta nuorisoryhman perustamiseksi Kansallisba-
letin yhteyteen. Kolmivuotisen avustuksen suuruus on 0,9 milj. euroa.

Kiinteiston yllapidosta ja huollosta on tehty yhteistydsopimus valtion omista-
man Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Lipunmyynti toteutetaan hyddyntamalla
Lippupiste Oy:n jarjestelmaa ja myyntiverkostoa.

Kansallisooppera noudattaa hankintatoimessaan julkisen hankintalain
saanndksia. Vuoden 2013 aikana kilpailutettiin mm. tavarankuljetus- ja
sisalogistiikkapalvelut.

Oopperan Tukisdatio myonsi aiempien vuosien tapaan apurahoja ooppera-
ja balettitaidetta edustaville luoville ja esittaville taiteilijoille seka Oopperan
tyontekijoille ammattitaidon ylldpitamiseen ja kehittamiseen. Tukisaation
hallituksen puheenjohtajana on toiminut Matti Ahde ja asiamiehen tehtavaa
on hoitanut Kansallisoopperan kirjanpitopaallikkd Marjaana Niemi.

NAYTANTOTUOTOT
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ansallisoopperan toiminnan rahoitus on pitkalla

aikavalilla riippuvainen julkisen talouden kehi-
tyksesta. Valtion ja kuntien kasvavat rahoituspaineet
seka veikkausvoittovarojen kehitys ja uudet tuensaajat
heijastuvat Kansallisoopperan rahoitukseen. Vuonna
2013 valtion avustus jaadytettiin vuoden 2012 tasolle,
Ja kevaalla saatiin tieto avustuksen supistamisesta
yhdelld prosentilla vuonna 2014, opetus- ja kulttuuri-
ministerion kanssa aiemmin solmitusta sopimuksesta
poiketen. Tasta syysta myods paakaupunkiseudun
kunnat halusivat neuvotella uudet sopimusehdot
vuonna 2014 alkavalle sopimuskaudelle ja paatyivat
supistamaan avustuksensa tasolle, joka on niin ikdan
yhden prosentin vuoden 2012 avustusta pienempi.

Rahoituspaatosten lyhyt aikajanne luo epavarmuutta
ja vaikeuttaa toiminnan pitkajanteista suunnittelua.
Tulevan ohjelmiston suunnittelun aikajanne on tuo-
tantorakenteen ja vierailevien taiteellisten resurssien
varmistamistarpeen vuoksi pitkd. Sopimuksia on
solmittava ja tuotantosuunnitelmat vahvistettava 3-5
vuotta ennen varsinaista esitysvuotta, vaikka julkisen
rahoituksen lopullinen maara vahvistetaan vuodeksi
kerrallaan.

Epdvarmassa rahoitustilanteessa Kansallisoopperan
on entistakin tarkeampaa panostaa julkisuuskuvansa
hallintaan. Toimintaansa kohdistuvia riskeja Kansal-
lisooppera hallitsee parhaiten toimimalla aktiivisesti
strategisten paamaariensa mukaisesti: tarjoamalla
korkealaatuisia esityksid, palvelemalla koko Suomea,
tuomalla hyvinvointia mahdollisimman laajasti koko
kansan saataville niin maantieteellisesti kuin demo-
grafisestikin, seka toimimalla kaikilta osin mahdolli-
simman tehokkaasti, taloudellisesti ja lapindkyvasti.

Keskeinen sisdinen riski liittyy ohjelmiston houkutte-
levuuteen ja oikea-aikaiseen toimeenpanoon ja sita
kautta esitysten yleismenestykseen ja lipputuloihin.
Palvellakseen yha suurempaa osaa suomalaisista Kan-
sallisoopperan on tarkeaa uudistua ja panostaa uusien
yleisojen loytamiseen.

Kulttuuri-, urheilu- ja muun eldamystarjonnan kasvu
padkaupunkiseudulla seka viihteen ja taiteen eri
muotojen digitaalinen tarjonta maailmanlaajuisesti
lisaavat kilpailua vapaa-ajasta ja asettavat siten haas-
teita yleison mielenkiinnon sailyttamiselle ja kasvatta-
miselle. Lisaksi pitkaan jatkunut yleinen epavarmuus
talouden kehityksestd niin Suomessa kuin muualla
maailmassa muuttaa myos kulttuurista kiinnostuneen
yleison ostokayttaytymista entista varovaisempaan ja
ennakoimattomampaan suuntaan. Kasvavaan kilpai-
luun ja yleison vaatimuksiin vastaaminen edellyttaa
ketteryytta ja joustavuutta ohjelmistosuunnittelussa
ja jatkuvaa panostusta korkeaan taiteelliseen tasoon,
kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Yleinen elinian pidentyminen ja ansiotason nousu kas-
vattavat tanssijoiden ja laulajien lisdelakekustannuksia
my0s tulevina vuosina. Kasvavat lisaelakekustannuk-
set kaventavat systemaattisesti Kansallisoopperan tu-
levien vuosien taloudellista liikkkumavaraa. Vastaavasti
henkilokunnan keski-ian nousu edellyttad lisaantyvaa
panostusta ennakoivaan tydterveyshuoltoon.

Nayttamoteknisiin toimintoihin ja kiinteiston hal-
lintaan liittyviin riskeihin varaudutaan ennakoival-
la, saanndllisella ja jatkuvalla huoltotoiminnalla,
henkiloston koulutuksella ja varamiesjarjestelyilld.
Esityksen keskeytymisen tai peruuntumisen seka
henkild- ja muihin toiminnan riskeihin on varauduttu
myds vakuutuksin ja sopimuksin.



uomen Kansallisoopperan sdation toimielimet
ovat hallitus ja hallintoneuvosto.

Toiminnan lahtdkohtana on avoin ja tehokas hallin-
nointi sekd hyva hallintotapa. Hallinnointiperiaatteet
perustuvat saaticlakiin ja Saation saantadihin, ja ne on
kirjattu Saation hallituksen hyvaksymiin johtosaan-
toon, taloussaantoon seka hallituksen ja hallinto-
neuvoston tydjarjestyksiin. Johtosaantd maarittelee
hallituksen ja toimivan johdon valisen toimivallan ja
tydnjaon. Paajohtaja voi siirtaa toimivaltaansa muille
johtajille delegointipadtokselld. Taloussddnnossa
maarataan sisaisen taloudenpidon saannét ja hankin-
tavaltuudet. Saation corporate governance -saanndosto
sisdltaa myos esteellisyytta koskevan ohjeistuksen,
hallituksessa kdsiteltavien asioiden tiedottamista
ja luottamuksellisuutta koskevat periaatteet seka
toimielinten paatoksentekomenettelya koskevat maa-
raykset koskien esimerkiksi lasnaolo-oikeutettujen ja
henkiloston edustajien oikeutta osallistua asioiden
kasittelyyn hallituksessa. Lisaksi hallitus paatti toi-
mintavuonna avoimuusperiaatteesta, jonka mukaan
Suomen Kansallisooppera pyrkii toimimaan seka
sisaisesti etta ulkoisesti niin avoimestija lapinakyvasti
kuin se julkisuutta ohjaavien saaddsten ja suositusten
puitteissa on mahdollista.

Hallitus hoitaa sdatiolain mukaisesti Saation asioita
ja edustaa Saatiota. Hallituksen toimikausi on kolme
vuotta. Nykyisen hallituksen toimikausi paattyy huh-
tikuussa 2016 hallintoneuvoston varsinaiseen koko-
ukseen. Hallituksessa on 9 jdsentd. Opetus- ja kult-
tuuriministerio nimeda hallituksen puheenjohtajan
ja 4 muuta jasenta ja paakaupunkiseudun kaupungit
yhteensa 4 jasenta (Helsinki 2, Espoo 1 ja Vantaa 1).

Hallituksen puheenjohtaja on Sirkka Hamalainen-
Lindfors, varapuheenjohtaja Raija-Sinikka Rantala
ja jasenet Lasse Arvela, Hanna-Leena Hemming
(8.4.2013 asti), Leif Jakobsson (8.4.2013 asti], Pia
Kauma (8.4.2013 lukien), Pentti Kivinen, Mari Kivi-

niemi (8.4.2013 lukien), Tuuli Kousa (8.4.2013 asti),

Tapani Makinen, Pekka Pajamo (8.4.2013 lukien), Mari
Puoskari (8.4.2013 lukien) ja Esa Ruuttunen (8.4.2013
asti). Hallituksen esittelijana toimii paajohtaja Paivi
Karkkainen ja hallituksen sihteerina lakimies Anita
Prusila.

Lisaksi hallituksessa on kolme henkildston nimeamaa
lasnaolo-oikeutettua edustajaa, jotka ovat Kalle Ran-
nikko, Patrik Stenstrom ja Jouka Valkama.

Hallituksen tehtavana on mm.

e vastata sdatidlain mukaisesti Suomen Kansallis-
oopperan toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd ja siitd, ettd Saation varat sijoitetaan
varmasti ja tuloa tuottavalla tavalla

* nimittaa paajohtaja ja muut johtajat, paattaa
johtajien tehtavista, tyonjaosta ja palkkauksesta

e paattaa Kansallisoopperan perusorganisaatiosta

e paattaa Saation saanndista ja hallinnointi-
periaatteista

e paattaa Kansallisoopperan strategiasta ja
ohjelmistopolitiikan periaatteista

e paattaa budjetista seka vahvistaa toiminta-
suunnitelma ohjelmistoineen

e vastata tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta

e paattaa lainanotosta, vakuussitoumuksista ja
merkittavista investoinneista

e vahvistaa henkildston tydsopimusten yleiset
perusteet ja tydehtosopimusten yleiset linjat
ja paattaa lisaelakkeista

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvistd on maaratty
hallituksen tydjarjestyksessa.

Hallitus on asettanut tyévaliokunnan, tulevaisuusva-
liokunnan (25.4.2013 lukien) sek& nimitysvaliokunnan
ja vahvistanut niille toimintaohjeet ja tehtavat. Halli-
tuksen asettamat tarkastusvaliokunta ja palkka- ja
eldkevaliokunta yhdistettiin 25.4.2013 lukien talous-
valiokunnaksi. Valiokunnat valmistelevat hallituksen
paatettaviksi tulevia asioita ja antavat niista suosituk-
sia hallitukselle.



Tyovaliokunta valmistelee hallituksen kokouksessa
kasiteltaviksi tulevat asiat. Tydvaliokuntaan kuuluvat
Sirkka Hadmalainen-Lindfors (pj.) Raija-Sinikka Ran-
tala (vp].) ja padjohtaja Paivi Karkkainen. Paajohtaja
Paivi Karkkainen osallistuu myods muiden valiokuntien
toimintaan. Tydvaliokunta kokoontui vuonna 2013
yksitoista kertaa.

Nimitysvaliokunta valmistelee johdon nimitys- ja
palkkausasioita, johdon evaluointia ja organisaation
kehittamista. Nimitysvaliokunnan jasenet ovat Sirkka
Hamaldinen-Lindfors (pj.), Pentti Kivinen (vpj.), Esa
Ruuttunen (8.4.2013 asti) ja Pekka Pajamo (8.4.2013
lukien). Nimitysvaliokunta kokoontui vuoden aikana
kaksi kertaa.

Tulevaisuusvaliokunnan tehtavana on strategian val-
mistelu ja toteuttamisen seuranta, muun taidekentan
(ml. taidealan koulutus) seuranta ja analyysi, Kansal-
lisoopperan taiteellisen toiminnan ja sen linjausten
arviointi seka yhteiskunnallisen vastuullisuuden
seuranta ja arviointi. Tulevaisuusvaliokunnan jasenet
ovat Raija-Sinikka Rantala (pj.), Lasse Arvela (vpj.)
ja Mari Puoskari. Tulevaisuusvaliokunta kokoontui
vuoden aikana kuusi kertaa.

Tarkastusvaliokunta (8.4.2013 asti) valmisteli tilin-
paatosta, budjettia ja budjettiseurantaa, taloudellista
raportointia, hallinnointiperiaatteiden toteutumista
ja riskienhallintaa. Tarkastusvaliokunnan jasenet
olivat Tapani Makinen (pj.), Tuuli Kousa (vpj.) ja Esa
Ruuttunen. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden
aikana yhden kerran.

Palkka- ja eldkevaliokunta (8.4.2013 asti) valmisteli
henkiloston palkkaus- ja palvelussuhdeasioiden
seka lisaelakejarjestelman linjauksia. Palkka- ja
elakevaliokunnan jasenet olivat Lasse Arvela (pj.}, Leif
Jakobsson [vpj.) ja Hanna-Leena Hemming. Palkka- ja
eldkevaliokunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Talousvaliokunnan tehtavana on taloutta koskevien
budjettien ja ennusteiden seka tilinpaatosperiaatteiden
valmistelu, talouden suunnittelu- ja seurantajarjes-
telmien seka riskienhallinnan toimivuuden ja kehit-
tamisen arviointi, henkildstostrategian suunnittelu ja
toteuttamisen seuranta (mm. tyéehtosopimusratkai-
sujen linjaukset, eldkelinjaukset] seka yhteydenpito
tilintarkastajiin. Talousvaliokunnan jasenet ovat Tapani
Mzkinen (pj.), Mari Kiviniemi (vpj.) ja Pia Kauma. Ta-
lousvaliokunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Hallitus kehittaa toimintaansa saannéllisesti hallitus-
tyoskentelyn itsearvioinnin perusteella.

Hallitus kokoontui vuonna 2013 yksitoista kertaa.
Nykyisen, 8.4.2013 aloittaneen hallituksen jdasenten
osallistumisprosentit hallituksen varsinaisiin koko-
uksiin olivat seuraavat: Sirkka Hamalainen-Lindfors
100 %, Raija-Sinikka Rantala 100 %, Lasse Arvela
86 %, Pia Kauma 71 %, Mari Kiviniemi 71 %, Pentti
Kivinen 71 %, Tapani Makinen 86 %, Pekka Pajamo
100 % ja Mari Puoskari 71 %. Varsinaisten kokousten
lisdksi hallitus piti strategiaseminaarin. Opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistamat hallituksen palkkiot
vuonna 2013 olivat yhteensa 40 430 euroa.

Hallintoneuvoston yhteensa 20 jasentd ja varajasenta
nimeavat opetus- ja kulttuuriministerid, padkaupun-
kiseudun kaupungit ja Kansallisoopperan henkilostd
seka hallintoneuvosto itse. Hallintoneuvoston puheen-
johtaja on presidentti Martti Ahtisaari ja varapuheen-
johtaja on Martti Haikio.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Hal-
lintoneuvoston toimikausi ja kokoonpano vaihtuivat
8.4.2013. Hallintoneuvoston kokoonpano 8.4.2013 asti
ja nykyinen kokoonpano ovat toimintakertomuksen
liitteina. Nykyisen hallintoneuvoston toimikausi paat-
tyy huhtikuussa 2016 hallintoneuvoston varsinaiseen
kokoukseen. Hallintoneuvoston sihteerina toimii
Kansallisoopperan lakimies Anita Prusila.

Hallintoneuvoston tehtavana on Saation saantdjen
mukaan mm.

¢ valvoa Saation hallintoa

e vahvistaa S3ation toimintakertomus ja tilinpaatos
e yllapitaa yhteiskuntasuhteita

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2013 kolme kertaa.

Hallintoneuvoston jasenille ei makseta kokouspalkkioita.



Kansallisoopperan paajohtajana on toiminut Paivi Karkkai-

nen. Paajohtajan tehtavat on maaritelty Saation saanndissa ja

hallituksen vahvistamassa johtosdanndssa. Tehtavia ovat mm.

e Kansallisoopperan toiminnan ja hallinnon johtaminen

e vastuu Kansallisoopperan toiminnan pysymisesta
hallituksen vahvistamassa budjetissa

e ohjelmiston sisallosta paattaminen taiteellisten
johtajien avustuksella

hallitukselle esiteltavien asioiden valmistelu
ja hallituksen paatdsten toimeenpano

Kansallisoopperan tyontekijoiden rekrytointi
seka palkkaus- ja palvelussuhdeasiat

Padjohtajan alaisina toimivat oopperan taiteellinen joh-
taja Mikko Franck (31.7.2013 asti), oopperan taiteellinen
johtaja Lilli Paasikivi (1.8.2013 lukien], baletin taiteellinen
johtaja Kenneth Greve, viestintdjohtaja Annukka Klinge ja
tekninen johtaja Timo Tuovila. Johtajien tehtavista on maa-
ratty johtosaannossa. Oopperan taiteellinen johtaja vastaa
oopperatuotannon toimialueen budjetista, taiteellisesta ja
tuotannollisesta suunnittelusta, ohjelmistosta, henkilostos-
ta ja tuotannosta. Baletin taiteellisen johtajan tehtavat ovat
vastaavat, ja vastuualue kasittaa balettituotannon toimialueen
ja Balettioppilaitoksen. Viestintdjohtaja johtaa Kansallis-
oopperan viestintad, markkinointia, myyntia seka yritys- ja
ystavayhteistyota seka kehittaa julkisuuskuvaa ja yksityisen
rahoituksen saatavuutta. Tekninen johtaja vastaa tekniikan
osastosta ja kiinteistosta seka tuotannonsuunnittelusta.
Paajohtaja on lisaksi delegoinut paatdsvaltaansa alaisinaan

toimiville johtajille, jotka raportoivat padjohtajalle.

Johtoryhma valmistelee paajohtajan apuna hallitukseen tulevia
asioita ja juoksevia asioita, koordinoi johtamista ja toimii tiedon-
kulun kanavana. Johtoryhmaan kuuluvat padjohtaja ja linja-
johtajat. Johtoryhman sihteerina toimii lakimies Anita Prusila.

Tekninen johtaja Timo Tuovila toimii padjohtajan varamiehena.
Merkittavassa roolissa johtoryhman ohella tydskentelee yli-
kapellimestari Michael Guttler, joka on copperan taiteellisen
johtajan alainen.

Seka hallituksen etta toimivan johdon paatoksentekoa edeltaa
keskustelu henkildston kanssa. Tama tapahtuu seka yhteistoi-
mintalain edellyttamissa puitteissa ettd sisaisen tiedonkulun
turvaavan henkiloston edustajista koostuvan ns. HYVE-ryhman
saannollisten tapaamisten avulla (ks. luku Henkiléstd).



oistaiseksi kaytettavissa olevien tietojen mukaan

julkisen rahoituksen taso tulee pysymaan vuosina
2014-2017 tasolla, joka on 99 % vuoden 2012 rahoituk-
sesta. Kun Kansallisoopperan rahoituksesta 80 % tulee
julkisista lahteista ja kun oletettavasti ainakin henkilos-
tokulut tulevat vuonna 2014 nousemaan vuoden 2012
tasosta, on tiukkaa saastokuuria jatkettava. Jo aiempina
vuosina tehdyt sdastotoimenpiteet ovat mahdollistaneet
tasapainon sailymisen tahan saakka. Taloudellisista
syista vuoden 2015 ohjelmisto- ja toimintasuunnitel-
maan saatetaan joutua tekemaan hyvinkin suuria muu-
toksia, joihin valmistaudutaan jo vuoden 2014 aikana.

Rahoitusaseman vahvistamiseksi pyritdan tekemaan
kaikki mahdollinen. Keskeista on uusien yleisdjen
tavoittaminen ja riittavan suurta yleisoa houkuttelevat
ohjelmistovalinnat. Syksylla 2015 ensi-iltansa saa
Oopperan kummitus, yksi maailman menestyneim-
mista musikaaleista. Tavoitteena on saada yleisda
koko maasta, myds niitd suomalaisia, jotka eivat ole
ailemmin loytaneet oopperaa tai balettia. Ryhmille ja
yrityksille lipunmyynti kdynnistetaan jo kevaalla 2014.
Ryhma- ja yritysmyynnin kehittamiseen ja erilaisten
yrityksille ja yhteisoille suunnattujen elamyskokonai-
suuksien raataloimiseen tullaan jatkossa panosta-
maan aiempaa enemman.

Koska tavoitteena on edelleen korkea taiteellinen
taso resurssien sallimissa puitteissa, tulevat ensi-
iltatuotannot on valittu niin, etta koko ohjelmisto muo-
dostaa rikkaan ja monipuolisen kokonaisuuden, josta
mahdollisimman moni voi loytaa itsedan koskettavaa
tarttumapintaa. Yleisolle tarjotaan vuoden 2014 aikana
seka uusia versioita klassikkoteoksista etta tuoreita
kantaesityksia. Ensi-iltoihin kuuluvat muun muassa
Karita Mattilan tahdittama Jendfa, Javier Torresin
kantaesitysbaletti Kaunotar ja hirvié, ylikapellimestari
Michael Glttlerin johtama La Bohéme seka pitkaan
toivottu operetti Lepakko. Tanssillisessa konsertissa
Tango! - Buenos Airesista Seindjoelle oopperan ja
baletin taiteilijat yhdistavat voimansa, ja Kenneth
& Friends -gaala on kotimaisten ja kansainvalisten
balettitahtien juhlaa.

Yhteiskunnallinen vastuu nousee toiminnassa yha
tarkedammaksi. Siitéd huolehditaan edelleen vuonna
2014 paitsi esiintymalléa koko maassa myds kehit-
tamalla yleisoyhteistyota edelleen. Konsertit tulevat
muodostamaan vakituisen osan ohjelmistoa. Seka
oopperan etta baletin puolella jatketaan kiinteaa yh-
teistydta muiden, vapaalla kentalla toimivien ryhmien
kanssa, muun muassa kutsumalla naita esiintymaan
Alminsaliin. Yhteistyota tehdaan muun muassa Lapin
kamariorkesterin kanssa, kun /hmisen déni- ja Karhu-
oopperat vierailevat Rovaniemella ja Inarissa. Myds
muita kotimaan vierailuja on suunnitteilla.

Vuoden 2014 alusta voimaan tullut tallennesopimus
taiteellisten ryhmien kanssa parantaa mahdolli-
suuksia saattaa ooppera- ja balettiesityksia nykyista
laajemman yleison ulottuville koko maassa televisi-
ointien, radiointien, suoratoiston, levytysten ja DVD-
taltiointien keinoin. Neuvottelut tallennesopimuksen
mahdollistamista kaytannon toimista aloitettiin heti
tammikuussa 2014. Lasnaoloa digitaalisessa maail-
massa pyritdan muutenkin vahvistamaan.

Viestinnan tavoitteita, sisaltéja ja painopisteita on
selkiytetty alkuvuoden 2014 aikana. Julkisuuskuvan
kehitystyd nakyy muun muassa uuden visuaalisen
ilmeen kayttoonottamisella. Lisaksi tavoitteena on
kehittaa hinnoittelua, uutta yritysyhteistyomallia ja
uutta asiakaskeskeista digitaalista markkinointia
seka ottaa kayttoon uusi asiakashallintajarjestelma.

Uutena palveluna vuonna 2014 lanseerataan kaikille
avoin, verkkopohjainen esitystietokanta. Sen avulla voi
helposti hakea Kansallisoopperan ja sen edeltajien Ko-
timaisen Oopperan ja Suomalaisen Oopperan ooppera-
ja balettiesitysten tietoja vuodesta 1911 tahan paivaan
asti. Tietokanta tarjoaa yleisolle, tutkijoille ja medialle
ainutlaatuisen mahdollisuuden perehtya suomalaisen
ooppera- ja balettitaiteen nykypaivaan ja historiaan.

Oopperatalon talotekninen remontti jatkuu vuosina
2014-2015. Remontti haittaa Kansallisoopperan
paatoimintaa, kun osia talosta joudutaan sulkemaan
kolmeksi kuukaudeksi molempina vuosina. Myos
tilojen vuokraaminen muille tahoille ja siten omien
tulojen kasvattaminen hankaloituu.



Naytantotuotot
Muut varsinaisen toiminnan tuotot
TOIMINNAN TUOTOT YHT.

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Muut henkilokuntakulut
Henkilostokulut yht.

Poistot

Tuotantokulut

Viestinnan kulut

Hallinto- ja muut kulut
Kiinteistd- ja kalustokulut
Valtion vuokra-avustukset
Muut kulut yht.

TOIMINNAN KULUT YHT.

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA

Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yht.

OMATOIMINEN KULUJAAMA

AVUSTUKSET

Valtion yleisavustus

Valtion avustus balettioppilaitokselle
Muut avustukset

Valtion avustukset

Helsingin kaupungin avustus
Espoon kaupungin avustus
Vantaan kaupungin avustus
Kauniaisten kaupungin avustus
Kaupunkien avustukset
Yleisavustukset yht.

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(Luvut 1 000 euroa)

Liitetieto 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
7773 8135

2524 2993

10 297 11128

(2) -30 701 -31 479
(3) -8 783 -7 961
-1 851 -1897

-1820 -171

(2) -43 155 -43 048
(5) -1053 -1 044
-2 589 -2997

-1712 -1683

-1805 -1349

(4) -16 674 -16 545
(4) 13 992 13 635
-8 788 -8 939

-52 996 -53 031

-42 699 -41 903

233 258

-1 =)

232 253

-42 467 -41 650

38 260 38 260

1179 1029

163 20

39 602 39 309

3704 3 645

1101 1083

622 612

77 76

5504 5416

45106 44,725

2639 3075



(Luvut 1 000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietohallinto-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Sahko-, valo- ja aanilaitteet
Soittimet
Sijoitukset

Asunto-osakkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012
(7)

182 195

993 1195

1175 1390

1094 1236

1344 1718

147 173

2585 3127

(8] 973 973

973 973

439 643

447 298

(9) 593 233

1479 1174

(10) 10 203 7 056

10 203 7 056

7 460 8003

7 460 8003

23 875 21723



(Luvut 1 000 euroa)

VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2013 31.12.2012

OMA PAAOMA (11)
Peruspaaoma 168 168
Kayttopadoma 2505 2505
Kertynyt ylijaama 5 404 2329
Tilikauden ylijg@ma 2 639 3075
10716 8077

VIERAS PAAOMA

Pakolliset varaukset

Elakekulut 1861 2152
1861 2152

Lyhytaikainen vieras padoma

Saadut ennakkomaksut (12) 2523 2 468
Ostovelat 2614 1437
Muut lyhytaikaiset velat 757 741
Siirtovelat (13) 5 404 6 848

11298 11 494

VASTATTAVAA YHTEENSA 23875 21723



(Luvut 1 000 euroa)

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Esittdmisesta saadut maksut
Muusta toiminnasta saadut maksut
Maksut toiminnan kuluista

Valtion avustus toimitilojen vuokraan
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Rahavirta avustuksista

Valtion avustukset

Kaupunkien avustukset
Rahavirta avustuksista

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointien rahavirta

Sijoitustoiminnan rahavirta

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista

Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Sijoitustoiminnan rahavirta

Rahavirtojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Lyhytaikaiset sijoitukset tilikauden lopussa
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa
Rahavarat tilikauden lopussa yhteensa

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

7 804 8612

2 653 2963
-66 603 -65074
13 992 13 635
-42 154 -39 864
39 551 39 321
5504 5415
45 055 44,736
2901 4 872
-532 -1392
-532 -1392

-1 -5

236 258
235 253

2 604 3733
15 059 11326
10 203 7 056
7 460 8 003
17 663 15 059

Tilikauden aikana tehtiin 3,0 milj. euron lisasijoitus lyhytaikaisiin sijoituksiin hallituksen paatcksen mukaisesti.



1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Tilinpaatos on laadittu voimassaolevan kirjanpitolainsaadannon mukaisesti.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotantoon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu padsaantoisesti synty-
mahetkeen. Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan vuodesta 2013 alkaen kyseisen teoksen ensi-iltakaudelle. Nay-
tantotuotot on jaksotettu esitystoimintaan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys on ollut. Valtiolta, kaupungeilta ja muilta saadut

kirjattu palkkakulujen vahennykseksi. Kiinteiston yllapidon ja huollon veloitukset kiinteiston omistajalta on kirjattu tuottoihin.
Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suunnitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana. Saami-
set, sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon ja hankinta-arvoon tai sita alempaan kaypaan ar-
voon. Muut kuin euromaaraiset saatavat ja velat on muunnettu Euroopan keskuspankin viralliseen kurssiin tilinpaatoshetkella.
2. HENKILGSTO

2.1. HENKILGSTOMAARA

Kuukausipalkkainen henkilosto ammattiryhmittain keskimaarin vuoden aikana
2013 Keskimaarin 2012 Keskimaarin

Laulusolistit 17 18
Kuorolaulajat 50 53
Orkesterimuusikot 1M1 1M1
Balettitanssijat 73 71
Balettioppilaitos 12 "
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 53 57
Tekniset tyontekijat 168 166
Yleishallinto 42 45
Kuukausipalkkainen henkilosto yht. 526 532

Kuukausipalkkaisen henkiloston maara

31.12.2013 31.12.2012
Vakituiset tyosuhteet 471 452
Maaraaikaiset tyosuhteet 62 77
Kuukausipalkkainen henkilosto yht. 533 529
Kuukausipalkkainen henkildosto ammattiryhmittain vuoden lopussa
31.12.2013 31.12.2012
Laulusolistit 17 17
Kuorolaulajat 49 49
Orkesterimuusikot 110 112
Balettitanssijat 80 71
Balettioppilaitos 1" 12
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 51 55
Tekniset tyontekijat 173 170
Yleishallinto 42 43
Kuukausipalkkainen henkilosto yht. 533 529
1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Tuntipalkkaiset tyontekijat 171 187
Vierailevat taiteilijat ja muut suoritepalkkaiset tehtavat 715 727

Tuntipalkkaisiin tyontekijoihin seka vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suoritepalkkaisiin tehtaviin on laskettu vuoden aikana naissa
tehtavissa toimineiden henkildiden yhteismaara. Tuntipalkkaista tydvoimaa on kaytetty lahinna tekniikan, aulapalvelun ja myyn-
nin tehtavissa. Kaikista tuntipalkkaisista, vierailija- ja muista suoritepalkkaisista tehtavista n. 80 % liittyy taiteelliseen toimintaan.



2.2. HENKILOSTOKULUT

(Luvut 1 000 euroa)

Kokoaikainen henkildsto

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Palkat 25588 25556
Eldakemenot 8179 7 350
Muut henkilosivukulut 1625 1651
Muut henkilostokulut 1739 1444
Kokoaikainen henkildsto yht. 37 131 36 001
Tuntipalkkaiset tyontekijat

Palkat 937 1203
Elakemenot 159 193
Muut henkilosivukulut 60 77
Tuntipalkkaiset tyontekijat yht. 1156 1473
Vierailijat

Palkkiot 4175 4720
Elakemenot 445 419
Muut henkilosivukulut 167 168
Muut henkilostokulut 81 267
Vierailijat yht. 4868 5574
Henkilostokulut yhteensa 43 155 43 048

Kokoaikaisen henkiloston muut henkilostokulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut, pdiva-, puku- ja soitinrahat,
matka- ja majoituskulut, ruokailukulut, rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkilosto-
kulut ovat matka- ja majoituskuluja.

Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen
jasenten kokouspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensa 40 430 euroa (37 870 euroa vuonna 2012). Hallitus kokoontui
tilikaudella yksitoista kertaa. Lisaksi hallitus piti strategiaseminaarin. Hallituksen jasenten keskimaardinen koko-
uksiin osallistumisprosentti oli 84 %. Opetus- ja kulttuuriministerid vahvistaa hallituksen kokouspalkkiot. Saation
lahipiirin muodostavat KPA 2:7B §:n ja IAS24:n mukaan Oopperan Tukisdatio, paajohtaja sekd saation hallituksen
ja hallintoneuvoston jasenet. Saatiolla ei ole ollut tilikaudella KPA 2:7 B:ssa mainitunlaisia lahipiiritapahtumia.

Kansallisoopperan johtajille maksettiin tilikaudella palkkoja 734 660 euroa johtajan tehtévists (586 968 euroa

v. 2012). Vuoden 2013 johtajien palkat siséltavat oopperan taiteellisen johtajan vaihtumiseen ja kyseisen johtajan
tehtavamuutokseen liittyvat palkat mukaan lukien siirtymavaiheen palkat. Uusi viestintajohtaja aloitti tehtavissaan
vuoden 2012 loppupuolella ja tahan tehtavaan liittyvat palkat ovat vuodelta 2013 ensi kertaa taysimaaraisena. Joh-
don palkkoihin ei tehty tasokorotuksia vuonna 2013.



3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Saation henkilokunnan lakisaateinen elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtiossa. Saation laulajilla ja tanssi-
joilla seka osalla muuta henkilokuntaa on lisdeldketurva, joka on samoin jarjestetty vakuutuksella. Lisdeldketurva
koskee paaasiassa niita laulajia ja tanssijoita, jotka ovat vakituisessa tydsuhteessa Kansallisoopperaan. Lakisaa-
teisiin elakkeisiin ja lisdelakkeisiin liittyvat vakuutusmaksut kirjataan vuosittain kuluksi. Lisdeldakevastuu, joka
liittyy maaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden tydsuhteisiin, sisaltyy taseen pakollisiin varauksiin.

4. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-AVUSTUKSET

Oopperatalo ja lavastevarastot Nurmijarvelld ovat Suomen valtion omistamia ja Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimia
kiinteist6ja. Oopperatalosta maksettiin v. 2013 vuokraa 13,3 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myonta-
nyt tahan erillisen 13,3 milj. euron suuruisen avustuksen. Senaatti-kiinteistojen hallinnoimien lavastevarastojen
vuokrat v. 2013 olivat yhteensa 0,7 milj. euroa, avustusta niihin saatiin 0,7 milj. euroa. Valtion vuokra-avustukset
on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen vahennykseksi. Muilta kuin Senaatti-kiinteistoilta vuokrattujen tilojen
vuokrat olivat 1,0 milj. euroa (1,1 milj. euroa 2012). Naihin vuokriin ei ole saatu valtion vuokra-avustusta.

5. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET
Kayttdomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvol-

taan alle 3 000 euron arvoiset yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden peri-
aatteen nojalla juoksevasti kuluksi.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:

Tietohallinto-ohjelmat Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-10 vuodessa
Muut pitkavaikutteiset menot Suunnitelman mukainen tasapoisto 5-10 vuodessa
Koneet ja kalusto Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-10 vuodessa
Sahko-, valo- ja danilaitteet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-10 vuodessa
Soittimet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3-10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja lasketaan kuukausikohtaisesti.

6. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE MAKSETUT PALKKIOT

(Luvut 1 000 euroa)

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Varsinaisesta tilintarkastuksesta 26 26
Veroneuvonnasta 2 3]
Muista palveluista 41 8

Yhteensa 69 37



(Luvut 1 000 euroa)

7. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

TIETOHALLINTO-OHJELMAT
Hankintameno 01.01.
Kertyneet poistot 01.01.

Menojaannds 01.01.
+ Lisaykset tilikauden aikana

- Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 01.01.
Kertyneet poistot 01.01.

Menojaannds 01.01.
+ Lisaykset tilikauden aikana

- Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 01.01.
Kertyneet poistot 01.01.

Menojaannds 01.01.
+ Lisaykset tilikauden aikana

- Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET
Hankintameno 01.01.
Kertyneet poistot 01.01.

Menojaannds 01.01.
+ Lisaykset tilikauden aikana

- Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

SOITTIMET
Hankintameno 01.01.
Kertyneet poistot 01.01.

Menojaannds 01.01.
+ Lisaykset tilikauden aikana

- Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

31.12.2013 31.12.2012
827 618
-632 -592
195 26
22 210
217 236
-35 -41
182 195
1622 1613
-427 -225
1195 1388
0 9
1195 1397
-202 -202
993 1195
4069 3031
-2 834 -2 560
1235 471
173 1039
1408 1510
-314 -274
1094 1236
6633 6 447
-4 915 -4 451
1718 1996
68 186
1786 2182
-442 -464
1344 1718
1372 1342
-1199 -1136
173 206
34 30
207 236
-60 -63
147 173



(Luvut 1 000 euroa)

7. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

31.12.2013 31.12.2012
KESKENERAISET HANKINNAT
Hankintameno 01.01. 0 147
+ Lisaykset tilikauden aikana 0 0
- Vahennykset/siirto valmiisiin hankkeisiin 0 -147
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA
Hankintameno 01.01. 14524 13198
Kertyneet poistot 01.01. -10 007 -8 964
Menojaannds 01.01. 4517 4 234
+ Lisaykset tilikauden aikana 297 1474
- Vahennykset/siirrot valmiisiin hankkeisiin 0 -147
4814 5561
- Tilikauden poisto -1 053 -1 044

Kirjanpitoarvo 31.12. 3761 4517



(Luvut 1 000 euroa)

8. SIJOITUKSET ASUNTO-0SAKKEISIIN

Hankintameno 01.01.
+ Lisaykset tilikauden aikana
Kirjanpitoarvo 31.12.

9. SIIRTOSAAMISET

Henkilostokuluihin liittyvat siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteistuotannosta
Jaksotetut toiminnan muut kulut

Muut siirtosaamiset

Siirtosaamiset yht.

10. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahasto-osuudet
Kaypa arvo
Kirja-arvo
Arvoero

31.12.2013 31.12.2012
973 716

0 257

973 973
31.12.2013 31.12.2012
253 165

250 0

35 55

55 13

593 233
31.12.2013 31.12.2012
11305 7 881

10 203 7056
1102 825



11. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Peruspaaoma
Kayttopaaoma

Kertynyt ylijaama tilikauden alussa
Tilikauden ylijaama
Kertynyt ylijaama tilikauden lopussa

Oma padoma yhteensa

12. SAADUT ENNAKKOMAKSUT

Ennakkoon saadut maksut esityksista
Ennakkoon saadut maksut yhteistuotannosta
Ennakkomaksu ravintolatoiminnan vuokrasta
Muut ennakkomaksut

Saadut ennakkomaksut yhteensa

13. SIIRTOVELAT

Lomapalkkajaksotus sivukuluineen
Lisdeldakekulujen jaksotus

Muut palkkajaksotukset sivukuluineen
Tyoelakevelka

Muiden sosiaalivakuutusten velka
Muut kulujen jaksotukset

Siirtovelat yhteensa

(Luvut 1 000 euroa)

31.12.2013 31.12.2012
168 168

2505 2505
5404 2329

2 639 3075
8043 5404
10716 8077
31.12.2013 31.12.2012
2242 2322

178 50

78 62

25 34

2523 2468
31.12.2013 31.12.2012
3837 3872

749 937

738 810

0 386

18 157

62 686

5404 6848



(Luvut 1 000 euroa)

14. VASTUUT

14.1. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET

Voimassaolevat pitkdaikaiset vuokrasopimukset
Vuokrat seuraavalle vuodelle, oopperatalo

Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle

Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, oopperatalo
Saatavat avustukset seuraavalle 4 vuodelle

Vuokrat seuraavalle vuodelle, lavastevarastovuokrat
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle
Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, lavastevarastovuokrat

Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle

Vuokrat seuraavalle vuodelle, muut vuokrat
Vuokrat seuraaville 4 vuodelle, muut vuokrat

14.2. LEASINGVASTUUT

Leasing-vuokrat seuraavalle vuodelle
Leasing-vuokrat seuraaville 4 vuodelle
Leasing-vuokravastuut yhteensa

14.3. MUUT VASTUUT
Pantatut osakkeet

As. Oy Runeberginkatu 51 osakenumerot 516-574

Takaukset muiden puolesta
Baijerin valtionooppera

Muut vastuut yhteensa

31.12.2013 31.12.2012
13 497 13 340

-13 497 -13 340

0 0

53 987 53 361

-53 987 -53 361

0 0

658 602

-658 602

0 0

2632 2 408

-2 632 -2 408

0 0

1086 1069
4342 427
31.12.2013 31.12.2012
145 138

138 148

283 286
31.12.2013 31.12.2012
244 244

25 25

269 269



(Luvut 1 000 euroa)

15. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Suomen Kansallisoopperan saation alaisuudessa toimii Balettioppilaitos, jonka toiminta on jaettu ammatilliseen
opetukseen ja perusopetukseen. Balettioppilaitoksen henkilokunta on tyosuhteessa Kansallisoopperan saatioon.
Ammatillinen opetus on opetus- ja kulttuuriministerion valvomaa taidealan koulutusta, jota varten Saatio on saa-
nut erillisen maararahan oppilaslukumaaraan perustuen. Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan mukainen
oppilasmaara oli keskimaarin 30 oppilasta vuonna 2013 ja perusopetuksen oppilasmaara oli 150. Balettioppilai-
toksen perusopetukseen on my0s saatu avustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Balettioppilaitoksen tuloslaskelma

Ammatillinen opetus

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toiminnan tuotot 2 38
Henkilostokulut -494 -496
Kiinteistokulut -352 -340
Muut kulut -30 -31
Toiminnan kulujaama -874 -829
Valtion avustukset 909 758
Toiminnan ylijadma/alijaama 35 -7
Balettioppilaitoksen tuloslaskelma
Perusopetus

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Toiminnan tuotot 214 140
Henkilostokulut -593 -564
Kiinteistokulut -108 -106
Muut kulut -42 -43
Toiminnan kulujaama -529 -573
Valtion avustukset 271 291
Toiminnan alijaama -258 -282

Balettioppilaitoksen vaikutus
Kansallisoopperan tulokseen yhteensa -223 -353
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Kansallisoopperan sidtién hallintoneuvostolle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kansallisoopperan siition kirjanpidon, tilinpditdksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1, - 31.12.2013. Tilinp#atss sis@ltid taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja pédiohtajan vasiuu

Hallitus ja péfjohtaja vastaavat tilinp&fitoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, et ne antavat
oikeat ja riittivit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpéfitoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sfinndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd.
Paidjohtaja vastaa siité, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilimarkastafan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpditsksestd ja toi-
mintakertomuksesta sekid sddtiGlain edellyttimistd seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttds, ettd noudatamme
ammaltieettisidi periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaitoksessé tai toimintakertomuksessa olennaista vir-
heellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jisenet syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus saitisti kohtaan, taikka rikkoneet siitidlakia tai s3ation saantdja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpasitikseen ja toiminta-
kertomukseen sisdltyvisti luvuista ja niiss esilettiivistid muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilin-
tarkastajan harkintaan, johon kuuluu vifrinkiytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden ris-
kien arvioiminen. Nitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on sii-
tiossd merkityksellista oikeat ja riittaval tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kan-
nalta, Tilintarkastaja arvioi sisiistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon saition sisfisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpétoksen laatimisperiaatteiden asianmukai-
suuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mairin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto tilinpdataksestd fa toimintakerfomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds ja toimintakertomus antaval Suomessa voimassa olevien tilin-

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpdatGksen tiedot ovat ristiriidat-
tomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Sédtion varal on asianmukaisesti sijoitettu ja saftion toimielimien jasenille maksettuja palkkioita on pidettava

kohtuullisina. Saation tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvit tiedot sadtion toiminnasta.

Helsinki 28. maalis

uuta 2014 _—
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HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta
2010 varsinaiseen kokoukseen 2013

Varsinainen jasen

Opetusministerion nimeamat (8)
Presidentti Martti Ahtisaari, puheenjohtaja
Yliasiamies Antti Arjava

Kuvataiteilija Sinikka Hurskainen

Espoon kaupunginvaltuuston pj. Jyrki Kasvi
Kansanedustaja Elisabeth Nauclér
Kansanedustaja Aila Paloniemi
Toiminnanjohtaja Minna Sirno
Hallintotieteiden maisteri Marja Tiura

Espoon kaupungin nimeamat (2)
Musiikinopettaja Monica Bjorkman
Pastori Antero Laukkanen

Helsingin kaupungin nimeamat (2)
Professori Martti Haikio, varapuheenjohtaja
Lehtori Sirkka-Liisa Vehvildainen

Kauniaisten kaupungin nimeama (1)
Ohjelmajohtaja Martina Harms-Aalto

Vantaan kaupungin nimeamat (2)
Tiedottaja Kaarina Suonpera
Kunnallisneuvos Matti Virtanen

Hallintoneuvoston valitsemat (2)
Toimitusjohtaja Pekka Soini

Toimitusjohtaja Matti Vuoria

Henkilékunnan nimedmat (3)
Oopperalaulaja Mika Pohjonen
Paamusiikkijarjestaja Antti Pesonen
Oopperalaulaja Eija-Riitta Aakio

Varajasen

Johtaja Rauno Anttila

Asiamies Hannu Heikkila
Valtiotieteiden tohtori Kimmo Kiljunen
Toimittaja Heli Jarvinen
Kansanedustaja Christina Gestrin
Rikoskomisario Oiva Kaltiokumpu
Kirjailija Claes Andersson
Kansanedustaja Ben Zyskowicz

Insinddri Fred Granberg
Kaupunginvaltuutettu Terttu Savola

Rahoituspaallikko Jan D. Oker-Blom
Toiminnanjohtaja Vertti Kiukas

Kauppatieteiden tohtori Marianne Kivela

Elakelainen Antti Pyylampi
Lastentarhanopettaja Sini Alén

Yhteiskuntasuhteiden ja kestavan kehityksen
johtaja Anne Brunila
Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta

Tarpeistosuunnittelija Pipsa Keski-Hakuni
Lavastamon osastopaallikko Markku Salo
Tiedottaja Heli Rislakki



FIA EERISEES

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta
kokouksesta 2010 varsinaiseen kokoukseen 2013

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (5)
Kauppatieteiden tohtori Sirkka Hamalainen-Lindfors, puheenjohtaja
Teatteriohjaaja Raija-Sinikka Rantala, varapuheenjohtaja
Ylijohtaja Lasse Arvela
Johtaja Leif Jakobsson
Oopperalaulaja Esa Ruuttunen

Espoon kaupungin nimeama (1)
Filosofian maisteri Hanna-Leena Hemming

Helsingin kaupungin nimeama (2)
Oikeustieteen lisensiaatti Pentti Kivinen
Johtava konsultti Tuuli Kousa

Vantaan kaupungin nimedma (1)
Kansanedustaja Tapani Makinen

Lisdksi henkiloston edustajat
(3; lasnaolo- ja puheoikeus, ei ddnivaltaa)
Naytantotyontekija Kalle Rannikko
Orkesterimuusikko Patrik Stenstrom
Balettitanssija Jouka Valkama

Hallituksen esittelija
Paajohtaja Paivi Karkkainen

Hallituksen sihteeri
Lakimies Anita Prusila






Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta 2013 varsinaiseen kokoukseen 2016

Varsinainen jasen

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (8)

Presidentti Martti Ahtisaari, puheenjohtaja
Kansanedustaja Pertti Salolainen
Kansanedustaja Hanna Tainio
Kansanedustaja Anne Louhelainen
Kansanedustaja Simo Rundgren
Kansanedustaja Anna Kontula
Kansanedustaja Tuija Brax
Kansanedustaja Elisabeth Nauclér

Espoon kaupungin nimedmat (2)
Emeritusintendentti Ari Tapani Vaisanen
Valtiotieteiden maisteri Leena Luhtanen

Helsingin kaupungin nimedmit (2)
Professori Martti Haikio, varapuheenjohtaja
Filosofian maisteri Meri Vennamo

Kauniaisten kaupungin nimedma (1)
Ekonomi Stefan Stenberg

Vantaan kaupungin nimedmat (2)
Lehtori Anitta Orpana
Sidosryhmajohtaja Markku J. Jaaskelainen

Hallintoneuvoston valitsemat (2]
Toimitusjohtaja Pekka Soini
Toimitusjohtaja Matti Vuoria

Henkilskunnan nimedmat (3)
Oopperalaulaja Mika Pohjonen
Paanaytantojarjestaja Antti Pesonen
Oopperalaulaja Eija-Riitta Aakio

Varajasen

Johtaja Rauno Anttila
Kansanedustaja Ben Zyskowicz
Kansanedustaja Rakel Hiltunen
Kansanedustaja Kaj Turunen
Kansanedustaja Tuomo Puumala
Kansanedustaja Eila Tiainen
Kansanedustaja Jani Toivola
Kansanedustaja Christina Gestrin

Insindori Fred Granberg
Freelancer Jarno Eerola

Erityisavustaja Laura Rissanen
Paatoimittaja Rolf Sormo

Filosofian maisterilrmeliViherluoto-Lindstrom

Optikko Seppo Piitulainen
Lastentarhanopettaja Sini Alén

Toimitusjohtaja Johanna Lamminen
Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta

Lavastemaalari Risto Karhula
Tarpeistosuunnittelija Pipsa Keski-Hakuni
Viestintasuunnittelija Heli Rislakki
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Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta
2013 varsinaiseen kokoukseen 2016

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (5)
Kauppatieteiden tohtori Sirkka Hamalainen-Lindfors, puheenjohtaja
Teatteriohjaaja Raija-Sinikka Rantala, varapuheenjohtaja
Ylijohtaja Lasse Arvela
Kansanedustaja Mari Kiviniemi
Talousjohtaja Pekka Pajamo

Espoon kaupungin nimedma (1)
Kansanedustaja Pia Kauma

Helsingin kaupungin nimeamat (2)
Oikeustieteen lisensiaatti Pentti Kivinen
Johtaja Mari Puoskari

Vantaan kaupungin nimeama (1)
Kansanedustaja Tapani Makinen

Henkilokunnan lasndolo-oikeutetut edustajat
(3; lasn&olo- ja puheoikeus, ei ddnivaltaa)
Naytantotydntekija Kalle Rannikko
Orkesterimuusikko Patrik Stenstrém
Balettitanssija Jouka Valkama

Hallituksen esittelijat
Paajohtaja Paivi Karkkainen
Paajohtajan varamies, tekninen johtaja Timo Tuovila

Hallituksen sihteeri
Lakimies Anita Prusila

TILINTARKASTAJAT
kalenterivuosiksi 2013-2015

Opetus- ja kulttuuriministerion nimeamat (2)
Valvontatilintarkastaja KTM Jari Harméala (KHT)
henkilokohtainen varahenkild KTM Lasse Holopainen (KHT)

Tilintarkastaja KTM Heidi Vierros (KHT)
henkilokohtainen varahenkilé KTM Kirsi Jantunen (KHT)

Helsingin kaupungin nimeama (1)
Tilintarkastaja Timo Tuokko (KHT, JHTT)

Espoon kaupungin nimedma (1)
Varatilintarkastaja Leif-Erik Forsberg (KHT, JHTT)



66

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN SAATIO

KANSALLISOOPPERAN JOHTAJAT

Eturivissd Annukka Klinge, Paivi Kdrkkdinen, Lilli Paasikivi. Takarivissa Timo Tuovila, Kenneth Greve

JOHTAJAT

Paajohtaja Paivi Karkkainen

Oopperan taiteellinen johtaja Mikko Franck (31.7.2013 asti)
Oopperan taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi (1.8.2013 lukien)

Baletin taiteellinen johtaja Kenneth Greve
Tekninen johtaja Timo Tuovila

Viestintajohtaja Annukka Klinge
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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO

HALLINTONEUVOSTO

HALLITUS

PAAJOHTAJA
S DOPPERAN TEKNINEN )
TAITEELLINEN TAITEELLINEN JOHTAJA VIESTINTAJOHTAJA
JOHTAJA JOHTAJA
SOLISTIT NAYTTAMO
et ORKESTERI VALAISTUS JA AANI .
MUU TAITEELLINEN VIESTINTA
HENKILOKUNTA KUORO PUVUSTO
MARKKINOINTI
MUU MUU TAITEELLINEN ~ KAMPAAMO-MASKI,
BALETTIOSASTON HENKILOKUNTA Pl%fg;l;g%o. MYYNTI
HENKILOKUNTA -
BALETTIOPPILAITOS ~ OOPPERAOSASTON LAVASTAMO
HENKILOKUNTA KIINTEIST®

ORGANISAATIO

HENKILOSTO
TALOUS- JA
TIETOHALLINTO
LAKIASIAT
YLEISOYHTEISTYO
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Jules Massenet

THAIS

Ensi-ilta 25.1.2013

Musiikinjohto Mikko Franck /
Paul Magi

Ohjaus Nicola Raab

Lavastus ja puvut Johann Engels
Valaistus Linus Fellblom
Rooleissa mm. Sabina Cvilak,
Jaakko Kortekangas, Luc Robert
Goteborgin oopperan tuotanto

HERTTUA SINIPARRAN LINNA
& PAJATSO

Ensi-ilta 12.4.2013

Ohjaus Vilppu Kiljunen
Lavastus Sampo Pyhala

Puvut Mirkka Nyrhinen
Valaistus Kimmo Karjunen

Béla Bartdk

HERTTUA SINIPARRAN LINNA
Musiikinjohto Mikko Franck /
BENERSIEEVE

Projisointien toteutus Timo Nyman,
Heikki Riihijarvi

Rooleissa Niina Keitel, Vladimir Baykov
Ruggero Leoncavallo

PAJATSO

Musiikinjohto Mikko Franck /
Giancarlo Rizzi

Rooleissa mm. Jorge Lagunes /
Stephen Gadd, Mika Pohjonen /
Mikhail Agafonov, Helena Juntunen /
Sabina Cvilak

Richard Wagner

TRISTAN JA ISOLDE

Ensi-ilta 17.5.2013
Musiikinjohto Pinchas Steinberg
Ohjaus Elisabeth Linton
Lavastus Steffen Aarfing

Puvut Marie i Dali

Valaistus Jesper Kongshaug
Rooleissa mm. Robert Dean Smith,
Marion Ammann, Lilli Paasikivi,
Matti Salminen

Gaetano Donizetti

DON PASQUALE

Ensi-ilta 27.9.2013

Musiikinjohto Marco Boemi /

Kurt Kopecky

Ohjaus Tuomas Parkkinen

Lavastus Hannu Lindholm

Puvut Tuomas Lampinen

Valaistus William Iles

Rooleissa mm. Roberto de Candia /
Hannu Forsberg, Jaakko Kortekangas /
Ville Rusanen, Tuomas Katajala / Jérémy
Duffau, Hanna Rantala / Reetta Haavisto

IHMISEN AANI & KARHU
Ensi-ilta 10.10.2013 Alminsali
Lavastus ja puvut Anna Kontek
Valaistus Vesa Pohjolainen

Francis Poulenc

IHMISEN AANI

Pianisti Hans-0tto Ehrstrém
Ohjaus Jere Erkkila

Roolissa Johanna Rusanen-Kartano

William Walton

KARHU

Musiikinjohto Dalia Stasevska
Ohjaus Ville Saukkonen

Rooleissa Riikka Rantanen /Jenni
Lattila, Hannu Niemela, Heikki Aalto

Giuseppe Verdi

RIGOLETTO (2008)
Musiikinjohto Mikko Franck,
Ohjaus Georg Rootering
Rooleissa mm. César Gutiérrez,
Paolo Gavanelli, Hanna Rantala

Giuseppe Verdi

LA TRAVIATA (1988)

Frank Beermann / Michael Giittler /
Kurt Kopecky, Giancarlo del Monaco
Rooleissa mm. Siphiwe McKenzie /

Anna-Kristiina Kaappola,

Fernando Portari

Giuseppe Verdi

NAAMIOHUVIT (2010)

Alberto Hold-Garrido, Vilppu Kiljunen
Rooleissa mm. Avgust Amonov,
Claire Rutter, Tommi Hakala

Jukka Linkola

ROBIN HOOD (2011)

Kurt Kopecky, Kari Heiskanen
Rooleissa mm. Waltteri Torikka / Jyrki
Anttila, Nicholas Séderlund, Hanna
Rantala / Mari Palo, Jorma Silvasti

W. A. Mozart

FIGARON HAAT (1983)

Friedemann Layer / Kurt Kopecky,
Jussi Tapola

Rooleissa mm. Jaakko Kortekangas,
Tove Aman / Eeva Hartemaa,

Jussi Merikanto, Anna-Kristiina
Kaappola, Riikka Rantanen /
Ann-Marie Heino

Gaetano Donizetti

LEMMENJUOMA (1991)

Antonino Fogliani, Giancarlo del Monaco
Rooleissa mm. Hanna Rantala, Tuomas
Katajala / Klas Hedlund, Waltteri
Torikka, Tapani Plathan

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2013

Georges Bizet

CARMEN (2007)

Alberto Hold-Garrido, Arnaud Bernard
Rooleissa mm. Valter Borin / Joachim
Backstrom, Niina Keitel

W. A. Mozart

TAIKAHUILU (2006)

Marco Ozbi¢, Jussi Tapola
Rooleissa mm. Jussi Merikanto,
Tuomas Katajala / Niall Chorell,
Hanna Rantala / Tove Aman,
Jyrki Korhonen

Erich Wolfgang Korngold

DIE TOTE STADT (2010)

Mikko Franck, Kasper Holten
Rooleissa mm. Klaus Florian Vogt,
Camilla Nylund

Giacomo Puccini

TURANDOT (2004)

Alberto Hold-Garrido, Sonja Frisell
Rooleissa mm. AnnLouice Légdlund /
Johanna Rusanen-Kartano, Mika Pohjo-
nen / Avgust Amonov, Dong-Hoon Han,
Petri Backstrom, Juha Riihimaki

Gioachino Rossini

LA CENERENTOLA (2002)

Pietro Rizzo, Michael Hampe
Rooleissa mm. Ann-Marie Heino, Noé
Colin, Tove Aman/ Hedvig Paulig, Riikka
Rantanen, Tuomas Katajala /

Filippo Adami, Jussi Merikanto

VIERAILUT

Francis Poulenc, William Walton
IHMISEN AANI & KARHU
Kauhajoki 9.11.2013
Pieksamaki 12.11.2013

Kouvola 13.11.2013

Raahe 18.11.2013

Rooleissa Marjukka Tepponen,
Riikka Rantanen / Jenni Lattil3,
Hannu Niemeld, Heikki Aalto
Pianisti Hans-Otto Ehrstrém






BELLA FIGURA
Ensi-ilta 15.2.2013

George Balanchine

NELJA LUONNEKUVAA
Musiikki Paul Hindemith
Musiikinjohto Ollitapio Lehtinen
Lavastus, puvut ja valaistus
George Balanchine

William Forsythe
INTHE MIDDLE, SOMEWHAT ELEVATED
Musiikki Thom Willems (&&nite)
Lavastus, puvut ja valaistus

William Forsythe

Jirf Kylian

BELLA FIGURA

Musiikki Lukas Foss, G. B. Pergolesi,
Alessandro Marcello, Antonio Vivaldi,
Giuseppe Torelli (43nite)
Lavastus Jifi Kylian
Puvut Joke Visser
Valaistus Kees Tjebbes

Marjo Kuusela

SEITSEMAN VELJESTA

Ensi-ilta 6.9.2013

Musiikki Eero Ojanen
Musiikinjohto Dalia Stasevska
Lavastus Kati Lukka

Puvut Anne Jamsa

Valaistus Olli-Pekka Koivunen
Dramaturgia Eino Tuominen
Rooleissa mm. Samuli Poutanen /

Nicholas Ziegler, Evaldas Bielinis / e -

Tuukka Piitulainen, Jani Talo / Eemu
Aikio, Antti Keindnen / Aapo Siikala,
Johan Pakkanen / Teemu Tainio,
Michal Krémar / Frans Valkama,

Ilja Bolotov / Nikolas Koskivirta

Ohad Naharin

DECA DANCE HELSINKI

Ensi-ilta 1.11.2013

Musiikki kooste (&3nite)

Puvut Rakefet Levy, Alla Eizenberg
Valaistus Bambi

KEVATUHRI-DOUBLE EVIL-
WALKING MAD

(1994, 2012, 2008)
Musiikinjohto Igor Dronov

Jorma Elo

DOUBLE EVIL
Musiikki Philip Glass,
Vladimir Martynov

Johan Inger
WALKING MAD
Musiikki Maurice Ravel

KEVATUHRI

Rekonstruktio Millicent Hodson
Musiikki Igor Stravinsky
Rooleissa mm. Maki Nakagawa /
Mira Ollila

Kenneth Greve

LUMIKUNINGATAR (2012)

Musiikki Tuomas Kantelinen
Rooleissa mm. Maria Baranova / Eun-Ji
Ha / Linda Haakana / Edita Rauserova,
Ija Bolotov / Michal Krémar / Johan
Pakkanen / Samuli Poutanen / Jani
Talo, Maria Baranova / Petia Ilieva / Mai
Komori/ Tiina Myllymaki / Yimeng Sun,
Minna Haapkyld / Krista Kosonen /
Minna Tervamaki

Kenneth Greve (lvanov-Petipa)
JOUTSENLAMPI (2009)

Musiikki Piotr TSaikovski,
Musiikinjohto Philippe Béran
Rooleissa mm. Eun-Ji Ha / Petia Ilieva
/ Wang Ye (vier), Andrew Bowman [(vier.)
/ Xiaodong Ma (vier.] / Jani Talo, Yusuke
Hikichi / Samuli Poutanen / Nicholas
Ziegler, Ilja Bolotov / Xiaoyu He /

Frans Valkama

Javier Torres (Petipa)

PRINSESSA RUUSUNEN (2008)
Musiikki Pjotr TSaikovski,
Musiikinjohto Ollitapio Lehtinen
Rooleissa mm. Maria Baranova /

Eun-Ji Ha / Edita RauSerova,

Ilja Bolotov / Andrew

Bowman [vier) / Michal

Krémar, Maki Nakagawa /

Lucie Rakosnikova / Ophélie Rodighiero,
Antti Keinanen / Samuli Poutanen,
Petia Ilieva / Kailey Kaba /

Mai Komori / Yimeng Sun
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DANCE UNITED
Ensi-ilta 20.9.2013

Pieni Suomalainen Balettiseurue:

Sami Saikkonen: Faunin iltapaiva
Ulpu Puhakka: Untamed (ke )
Ville Valkonen: Loisto

Carl Knif Company:

Carl Knif: Mothertongue (ke.)

TANSSIOPPILAITOSTEN
BALETTIPALETTI

Suomalaisten tanssioppilaitosten
balettikavalkadi

Paanayttamo 26.5.2013

TANSSIOPPILAITOSTEN
NYKYTANSSIPALETTI
Suomalaisten tanssioppilaitosten
nykytanssikavalkadi
Alminsali 23.11.2013

VIERAILUT

BELLA FIGURA-

DOUBLE EVIL-

KEVATUHRI

Moskovan BolSoi-teatteri 18.4.,20.4.2013
Jiri Kylian: Bella Figura

Jorma Elo: Double Evil

Kevatuhri (Millicent Hodson)

Rooleissa mm. Maki Nakagawa /

Mira Ollila

BELLA FIGURA-

WALKING MAD-

KEVATUHRI

Moskovan BolSoi-teatteri
19.4.,21.4.2013

Jiri Kylian: Bella Figura

Johan Inger: Walking Mad
Kevatuhri (Millicent Hodson)
Rooleissa mm. Maki Nakagawa /
Mira Ollila

KANSALLISBALETTI TANSSII KAIKILLE
Hartwall Areena, Helsinki 18.5.2013

DANSKE BANK ESITTAA:
KANSALLISBALETIN KESAKIERTUE
3.6.2013 Turku

4.6.2013 Tampere

5.6.2013 Vaasa

6.6.2013 Helsinki

7.6.2013 Lahti

11.6.2013 Jyvaskyla

12.6.2013 Oulu

13.6.2013 Kuopio

KANSALLISBALETTI KYLASSA
5.10.2013 Konsertti- ja kongressitalo
Mikaeli, Mikkeli

2.11.2013 Kaukametsan kongressi- ja
kulttuurikeskus, Kajaani

3.11.2013 Oulun Musiikkikeskus

KANSALLISBALETIN TAHTIHETKIA
h2[]13 Louhisali, Espoo

BALETTIOPPILAITOS

BALETTIOPPILAITOS ESITTAA
Aleksanterin teatteri 27.-30.5.2013
Marina Tirkkonen: The Soundtrack of
Their Lives (ke.)

Ville Valkonen: Cluster of Flowers (ke.)
Elisabeth Popov: Mirage (ke.]

Anandah Kononen: Ruma ankanpoikanen

BALETTIOPPILAITOS ESITTAA: ARJEN
AHERRUSTA JA TANSSIN TAIKAA
Alminsali 16.-20.12.2013

BALETTI

Bella Figura: Kailey Kaba, Auri Ahola
—
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KONSERTTT

OPERA BIG BANDIN VAPPUKONSERTTI
30.4.2013 Alminsali

joht. Erno Tiittanen, Antti Sarpila

Solisti Reija Lang

MESTARIEN MESSISSA -

NUORET MUUSIKOT
OOPPERAORKESTERIN VIERAINA
7.9.2013 Paanayttamo

Kansallisoopperan orkesteri,

nuoria muusikoita Musiikkiopisto
Juvenaliasta ja Vantaan musiikkiopistosta,
joht. Jaakko Kuusisto

MARC-ANDRE HAMELIN - PIANOESPOON
PAATOSKONSERTTI

20.10.2013 Paanayttamo

Yhteistyossa PianoEspoon kanssa

MUSIIKKIA LAMPIOSSA
Paalampio, 8 konserttia

OOPPERAN TEETANSSIT
Paalampio, 3 tilaisuutta

VIERAILUT

BACH: JOHANNES-PASSIO

30.3.2013 Pyhan Laurin kirkko, Vantaa
2.11.2013 Sellosali, Espoo

Suomalainen Barokkiorkesteri,
Kamarikuoro Audite,

Kansallisoopperan solisteja, joht. Jani Sivén
Ohjaus Erik Séderblom

Yhteistydssa Sellosalin kanssa

OOPPERAN VASKET VANTAALLA
16.2.2013 Konserttitalo Martinus, Vantaa
Suomen Kansallisoopperan vaski- ja
lyomasoittajat, solisti Jyrki Korhonen,
joht. Petri Komulainen

Vantaan vaskitapahtuma, yhteistydssa
Vantaan vaskitsojen kanssa

KANSALLISOOPPERAN ORKESTERIN
50-VUOTISJUHLAKONSERTTI

- STRAUSS: DAPHNE

17.8.2013 Musiikkitalo, Helsinki
Kansallisoopperan orkesteri ja mieskuoro,
joht. Susanna Malkki

Solistit Soile Isokoski, Lilli Paasikivi,
Jyrki Korhonen, Ladislav Elgr,

Scott MacAllister

Yhteistyossa Helsingin

juhlaviikkojen kanssa

NUIT D'ETE

29.8.2013 Espoon tuomiokirkko
Kansallisoopperan orkesteri ja kuoro,
joht. Marco Ozbic¢

Solistit Hanna Rantala, Lilli Paasikivi
Yhteistyossa Urkuyo ja

Aaria -festivaalin kanssa

BRAHMS: EIN DEUTSCHES REQUIEM
1.11.2013 Johanneksen kirkko, Helsinki
2.11.2013 Ristinkirkko, Lahti

Suomen Kansallisoopperan orkesteri ja kuoro,

joht. Michael Guttler
Solistit Martina Riping, Lilli Paasikivi,
Jaakko Kortekangas

OOPPERAN JOULU - KANSALLISOOPPERAN
ORKESTERI JA SOLISTIT KIERTUEELLA
28.11.2013 Tammisaaren kirkko
30.11.2013 Orimattilan kirkko

7.12.2013 Porvoon tuomiokirkko
14.12.2013 Loviisan kirkko

17.12.2013 Hameenlinnan kirkko
19.12.2013 Pyhan Pietarin kirkko, Siuntio
Suomen Kansallisoopperan orkesteri,
solisteja ja lapsikuoro,

joht. Kurt Kopecky / Marco 0zbi¢

KUULE, MINA SAVELLAN!

Lasten ja nuorten savellyskonsertti
11.4.2013 Musiikkitalo

Yhteistyssa Musiikkitalon, Helsingin
kaupunginorkesterin, Radion sinfonia-
orkesterin, Sibelius-Akatemian ja

New Yorkin filharmonisen orkesterin kanssa

KONSERTIT HOIVALAITOKSISSA
Paakaupunkiseudun hoivalaitokset,
14 konserttia

| KANSA ISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2013

73



ESITYKSET

L i L
LAPSILLE ] |
-
| |
NUO RILLE p—1 |
1) |
LEIJONANKLSY [TAJA Jukka Linkola | |
Lastenooppera 5-8-vuotiaille HOLMOLAISET
Ka laesitys 19.10.2013 Parvilampitssa ' Soululaisooppera, esiintyjina
T' 9.-6.-luokkalaiset ammattimuusikoiden kanssa
Riku Immonen antaesitys 10.5.2013 Alminsalissa '
AIKALA sitykset myds Imatralla, Joensuussa, Kangasalla,
Tanssiteos yli 5-Vuotiaille emijarvelld, Keravalla, Lahdessa, Lappjenr?nnassa,
Kantaesitys 25.10.2013 Alminsalissa Mikkelissa, Savonlinnassa ja Tampereella
Esitykset myos Kokkolassa,
Pielarsaaressa ja Ylivieskassa ASTEN TAIDETUOKIO
| opperan ja baletin maailmaan
Thomas Rydbert | tustuttavat tydpajat 5-6-vuotiaille
NIMENI ON SORMIRADIO — B api vuoden paalampidssa
Tanssiseikkailu yli 4-vuotiaille
20.4.2013 pﬂémpib‘ssé . UVOJEI;I‘ TAIDETUOKIO i
rkistysta vauvoille ja
Minna Tervamaki nhemmille taiteiden parissa
TANSSIMATSI api syyskauden Alminsalin l@mpidssa
Tanssiteos ylakouluikaisille ja lukiolaisille
Esitykset lisalmessa, Mikkelissa, OIMIEN OVIEN PAIVA
Vantaalla ja Miitasaarella - .4.2013 Qopperatalo

— —

Sara Saviola

FOTOSOPPA L {
Tanssiteos 6-9-vuotiaille I
Esitykset Alminsalissa, parvilampidssa seka Esﬂoossa,
Inkoossa, Jarvenpdassa, Kajaanissa ja Vantaalla

AZAAR 1 ‘_
oko perheen musiikki- r

Sﬁkkl IER
tanssitapahtuma
usiikkitalo 9.2.2013 |
hteistyossa Mu5|ca nova Helsingin kanssa

PAR(RIASVALOISSA EtITTAA; LENNATYSTEN KIRJA ) ' .

kkiteatteriryhman [

12-16-vuotiaiden mus I

itse valmistama esitys | L
26.4.2013 Alminsalissa™ IP - "
I

R
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Leijonankesyttaja:
Margarita Nacer-Leinonen,
Petri Backstrom

MARE NOSTRUM
9.2.2013 Alminsali
Musica nova Helsinki

Ryoji Ikeda
DATAMATICS [VER. 2.0]
15.2.2013 Alminsali
Musica nova Helsinki

EIFMAN BALLET

Boris Eifman: Anna Karenina . |
MQOBPéénéyttémé e

Yhteistyossa Savcor Ballet'n kanssa

James Thiérrée

RAOUL

15.8.-17.8.2013 Paanayttamo
Helsingin juhlaviikot
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Suomen Kansallisooppera
Helsinginkatu 58, PL 176
00251 Helsinki

p. (09) 4030 21

www.ooppera.fi
etunimi.sukunimi@opera.fi

Lipunmyynti p. (09) 4030 2211
Myyntipalvelu p. (09) 4030 2210, liput@opera.fi
Ryhmat, yritykset, kausikortit, kiertokaynnit

Lippupiste p. 0600 900 900 (1,98 €/min + pvm),

www.lippu.fi

Tiedotus p. (09) 4030 2323, press@opera.fi

Toimitus Heli Rislakki, Heidi Almi
Kuvat Mirka Kleemola, Heikki Tuuli,
Sakari Viika, Petri Laitinen,

Minna Hatinen, Jaakko Paarvala,
Staffan Sundstrom

Ulkoasu Mainostoimisto Faros Oy
Svensk text Notaatio Oy

Paino Premedia Helsinki, 2014

Etukannen kuva Thais:
Tove Aman, Sabina Cvilak,
Luc Robert, Ann-Marie Heino

Takakannen kuva

Deca Dance Helsinki:
Antti Keindnen

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMU

Suomen Kansallisoopperan toimintaa tukevat
opetus- ja kulttuuriministeric seka
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit.

Paayhteistyoyritykset

EY =m HELSINGIN SANOMAT VARMA

Yhteistydyritykset

Senaatti

Suomen Kansallisooppera on Opera Europa -jarjestdn jasen.
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