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suurin taidetalo

ja merkittava
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Yhteistyon ja

Paajohtajan katsaus

hyvinvoinnin vuosi

uomen Kansallisooppera on yksi

Suomen kulttuurieldmin kivija-
loista. Tehtavimme on palvella ympi-
haluamme toteuttaa tarjoamalla kor-
keatasoisia ja kiinnostavia ooppera- ja
balettielimyksii mahdollisimman
laajalle yleisolle. Ajassa elivin tai-
teen herittimit ajatukset, tunteet ja
energia saavat kokijansa kasvamaan ja
uudistumaan. Taiteella on ainutlaatui-
nen voima tehdi ihmisestd eheimpi,
viisaampi ja onnellisempi. Olemme
paitsi maan suurin taidetalo, myds
merkittavi hyvinvointilaitos.

Kuten muutkin yritykset ja
taidelaitokset, tyoskentelemme tinid
paivini varsin tiukoissa taloudelli-
sissa olosuhteissa. Meiddn kaikkien

on tirkedi onnistua suhteuttamaan
toimintamme vallitseviin talou-
dellisiin rajoituksiin. Vuoden 2014
aikana olemme hiukan laskeneet
ta pyrkineet tiyttimiin esitykset
mahdollisimman tehokkaasti. T4ssd
olemme onnistuneet, silld esitykset
tayttyivit 84-prosenttisesti. Tdmi on
kansainvilisestikin katsottuna hieno
saavutus.

Kaikissa tilaisuuksissamme
oli yhteensi noin 260 000 kivijii.
Vuoden aikana tuotettiin yhteensi
468 esitystd, joista lahes puolet oli
maksuttomia. Maksuttomat esitykset
tavoittivat kaikkiaan 51 600 ithmisti.
Tissd joukossa oli tuhansia Baletin
kesdkiertueesta nauttineita suomalaisia,

oopperoiden ja balettien piiharjoi-
tuksia seuranneita koululaisia, Oop-
peran teetansseihin osallistuneita seni-
oreita, ensi kertaa talossa vierailleita
pienokaisia Vauvojen taidetuokioissa. ..
Mielestimme taide ja hyvinvointi
kuuluvat kaikille, eikd sen aina tar-
vitse maksaa paljon.

Ohjelmistossa jokaiselle jotakin

Suomen ainoana ooppera- ja baletti-
talona haluamme tarjota monipuoli-
sia esityksid, joista kaikki voivat 16ytdd
itseddn kiinnostavia vaihtoehtoja.
Vuonna 2014 ohjelmistossa oli 23
ooppera- ja balettituotantoa, joista
11 oli upouusia. Kaksi rakastettua »



Figaron haat: Melis Jaatinen, Margarita Nacer-Leinonen

klassikko-oopperaa, Puccinin La
Bohéme ja Mozartin Figaron hddit,
saivat nayttavit ja raikkaat uudet tul-
kinnat, ja tSekkildisen Leds Janacekin
oopperoiden sarja jatkui, kun Karita
Mattila eldytyi ainutkertaisella ta-
vallaan Jeniifan nimirooliin. Myds
operetin ystaville koitti onnen paivit,
kun Johann Straussin wienildisen hie-
nostunut Lepakko valloitti ndyttamon.

Javier Torresin Kaunotar ja hir-
vié -baletti lumosi koko perheen sa-
tumaisella ilmeellddn, ja aikuisempaan
makuun tanssillisia tarinoita tarjosi
Heinz Spoerlin vaikuttava Peer Gynt.
Nykytanssiohjelmistossa Horecnd—
Godani—Robbins-ilta esitteli urbaaneja
utopioita kolmen suomalaisyleisolle
ennennakemattomain teoksen muo-
dossa. Vuoden kohokohtiin kuuluivat
my6s tanssillinen konsertti Tango! —
Buenos Airesista Seindjoelle, Richard
Straussin 150-vuotisjuhlakonsertti

sekd Kenneth & Friends -gaala, jossa
baletin taiteellisen johtajan Kenneth
Greven kanssa nayttamolld nihtiin
lukuisia balettimaailman tahtii.

Yhteistyota yli rajojen

Oopperan ja baletin esittiminen ei
onnistu ilman eri ammattiryhmien
titvistd yhteistyoti. Yhteistyd tuottaa
iloa ja oppimisen mahdollisuuksia
laajemminkin, ja siksi haluamme elad
titviissd yhteydessi my6s muihin alan
toimijoihin.Vuonna 2014 tapahtumia
jarjestettiin yhdessa useiden eri festi-
vaalien ja taideorganisaatioiden kans-
sa — tastd esimerkkini vaikkapa Oulu
Sinfonian ja Lapin kamariorkesterin
kanssa toteutetut Ihmisen dani &
Karhu -oopperaesitykset Pohjois-
Suomessa, jossa moni paikallinen
koki oopperaa ensi kertaa eldissdin.

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2014

My6s kansainvilisia kumppa-
nuuksia tarvitaan. Yhteistuotannot
luovat uusi mahdollisuuksia, ja my6s
teosten vuokraaminen on taloudel-
lista ja tehokasta. Kansallisoopperassa
nihtiin vuonna 2014 Hampurista
ja Zirichisti vuokratut produktiot,
ja omia tuotantojamme nahtiin
Ko6penhaminassa, Los Angelesissa,
Oslossa ja Tokiossa.

Tirkeitd yhteistyokumppaneita
Kansallisoopperalle ovat eri oppilai-
tokset.Yksi vuoden riemullisimmista
kokemuksista oli Mestarien messissi
-konsertti, jossa yli 100 nuorta
paikaupunkiseudun musiikkiop-
pilaitoksista musisoi orkesterimme
kanssa padnayttimolli. Jo harjoitusten
seuraaminen toi vedet silmiin; niin
titvis tunnelma syntyi mestareiden
ja oppilaiden valilld. Kansallisbaletti
kylassd -kiertue puolestaan tarjosi
esityksen lisiksi paikallisten tanssi- »



. "Vuonna 2014

. ohjelmistossa oli

. 23 ooppera-ja
~  balettituotantoa."
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koulujen oppilaille ainutlaatuisen
mahdollisuuden treenata ammatti-
tanssijoiden kanssa. Koululaisooppera
Holmoldisid esittivit eri puolilla maata
22 koulun 5.—6.-luokkalaiset ammat-
tilaisten rinnalla. Pidikaupunkiseudun
1.—2.-luokkalaisia poikia innostettiin
baletin pariin Balettienergiaa pojille!
-hankkeessa ja 6.-luokkalaisia roh-
kaistiin tanssimaan Kansallisbaletin
ja Pienen Suomalaisen Balettiseuru-
een yhteisissd So You Think You Can
Muup? -tanssitySpajoissa.

Vuoden mittavimpia avauksia
oli kuitenkin Ylen kanssa syksylld
kiynnistynyt yhteistyo, joka tuo
Kansallisoopperan ja Kansallisbaletin
esityksid koteihin koko maassa — ja
myos ulkomailla. Boris Godunov ra-
dioitiin lokakuussa Suomen lisaksi
muun muassa Espanjaan, Kroatiaan
jaTanskaan, ja televisiointeja ja radi-
ointeja on luvassa sidnnéllisesti myds
tulevina vuosina. Lumikuningatar-
baletin taltiointi puolestaan nihtiin
Finnkinon elokuvateattereissa ke-
vaillda 2015. My6s suoratoistotek-
niikan tarjoamia mahdollisuuksia
kokeiltiin kolmella konsertilla, jotka
ovat maksutta katsottavissa verkossa
maailmanlaajuisesti. Kaikki nima
uudet toimintamuodot tekee mah-
dollisiksi taitelijoiden kanssa solmittu
tallennesopimus, joka astui voimaan
vuoden 2014 alusta. Olemme &diret-
tomin onnellisia mahdollisuudesta
laajentaa vaikutuspiiridmme niin
ratkaisevalla tavalla.

Paitsi uuden oppimiseen ja
luomiseen, antamiseen ja saamiseen,
kaikki timi yhteistyo tihtid luon-
nollisesti yhi parempaan lisnioloon
koko Suomessa. Haluamme olla
nimemme veroisia ja tavoittaa ylei-
so6ja kansallisella tasolla, myds oop-
peratalon ulkopuolella.-Vuonna 2014
esityksia jarjestettiin yhteensi 27
paikkakunnalla, ja 75 vierailuesitysti

tavoitti lahes 35 000 katsojaa. Boris
Godunovin radiointi tavoitti 120 000
kuulijaa, ja suoratoistetut konsertit yli
11 000 katsojaa.

Maantieteellisesti etiille si-
joittuvien yleisdjen lisiksi on toki
muitakin yleisoryhmii, joita ei ole
helppo tavoittaa. Yleis6tySprojekteja
ja erityisryhmille suunnattuja esityk-
sii oli vuoden aikana 16 paikkakun-
nalla. Toimintaan kuului ty6pajoja ja
projekteja koulujen, hoivalaitosten ja
hoiva-alan ammattilaisten kanssa, ja
elimyksellisid tapahtumia tarjottiin
muun muassa vauvaperheille, van-
huksille ja viittomakielisille.

]
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Yleison palvelua

vaikeina aikoina

|
Kansallisoopperan toiminta perustuu
julkiselle rahoitukselle, jonka ansiosta
voimme palvella kansalaisia koh-
tuullisen hintaisin esityksin. Meille
suodut yhteiset varat velvoittavat
luonnollisesti vastuullisuuteen kai-

kessa toiminnassamme.

Rahoituksen merkittava kiris-
tyminen aiheuttaa kuitenkin tuntuvia
haasteita. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterio sekd paakaupunkiseudun
kunnat ovat jo aiemmin ilmoittaneet

2014-2017 tasolle, joka on 1 %
vuoden 2012 rahoitusta pienempi.
Joulukuussa 2014 solmittiin ope-
tus- ja kulttuuriministerion kanssa
kuitenkin uusi aiesopimus toimin-
nan turvaamiseksi vuoteen 2019
saakka. Vaikka lisaleikkausten uhka
on todellinen ja rahoituspditosten
lyhyt aikajinne luo epavarmuutta,
aiesopimus on tirked viesti meille
kaikille — taide on suomalaisille
tirkedd, ja maan ainoa piitoiminen
ooppera- ja balettitalo halutaan sii-
lyttad elinvoimaisena.

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2014




_ "Mittavimpia avauksia
Y oli Ylen kanssa

kaynnistynyt

yhteistyo."

Kaunotar ja hirvio: Linda Haakana, Tuukka Piitulainen
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"Meille suodut yhteiset
varat velvoittavat
vastuullisuuteen."

Kansallisbaletin kesakiertue

Kiristyviin taloudelliseen tilan-
teeseen valmistautumisen ja toiminnan
sopeuttamisen olemme aloittaneet jo
vuosia sitten. Esitysten vihentimisen
lisiksi toimintaa on tehostettu, kansain-
vilisti yhteistyota lisitty, henkiloston
kokoa pienennetty ja talouskuri pidetty
tiukkana. My6s ohjelmistosuunnit-
telussa on huomioitu tavoite oman
mutta myos vilkkaan lipunmyynnin
ansiosta tilikauden aikana syntyi 2,1
milj. euroa ylijiima, joka on tarpeen
tulevien vuosien taloudellisen ahdin-
gon tasapainottamiseksi.

Vaikeina aikoina on oleellista
pitdd ylli toimivaa keskusteluyh-

PAAJOHTAJAN KATSAUS

teyttd henkilokunnan kanssa. Ha-
luan ilmaista limpimit kiitokseni
henkilokunnalle, joka on jaksanut
tyoskennelld yhteisen asian puolesta
tiukoissakin olosuhteissa. Juuri hen-
kilgston sitoutuneisuuden ansiosta
onnistumme toteuttamaan tehti-
viimme yleison palvelijana.

Suuri kiitos my6s hallitukselle
ja hallintoneuvostolle, jotka ovat ke-
hittineet toimintaamme pitkijintei-
selld ja asiantuntevalla otteella. Oma
merkittdvi roolinsa on pitkiaikaisilla
yhteistyokumppaneilla, jotka ovat
omalla panoksellaan luoneet uusia ja
arvokkaita mahdollisuuksia.

Kaikkein kaunein kiitos kuu-

luu yleisdllemme — sekid uskollisille
kanta-asiakkaille ettd ennakkoluu-
lottomille ensikertalaisille. Olemme
ilahtuneita siitd, miten paljon esityk-
semme ovat kiinnostaneet ja miten
paljon palautetta olemme saaneet.
Koimme suurta onnistumisen iloa,
kun asiakastutkimuksemme paljasti,
ettd 98 % kivijoistd oli tyytyviisid
kokemaansa esitykseen. Tervetu-
loa jatkossakin Kansallisoopperaan
vithtymiin, oppimaan, 1oytimain
merkityksid ja kasvamaan ihmisina.
Luodaan yhteisvoimin laatua elimiin
ja uskoa hyviin huomiseen!

Piivi Kirkkdinen, pddjohtaja

n



Vuosi 2014 pahkininkuoressa

Esitykset

468 esitysta

27 paikkakuntaa <
245 maksullista esitysta

223 maksutonta esitysti (mm. kenraaliharjoitukset)

75 esitysta oopperatalon ulkop

23 ooppera- ja balettituotantoa

15—-125,50

a lippujen hinnat paanayttamon esityksiin

Yleiso

84 % maksullisten esitysten tayttoaste

257 100 kavijaa Oopperan tilaisuuksissa yhteensa

34 800 katsojaa oopperatalon ulkopuolella
nahdyissa esityksissa

120 000 kuulijaa Boris Godunovin radioinnilla

1800 vauvaalvanhempineen Vauvojen
taidetuokioissa
1597 alakoululaista mukana

So You Think You Can Muuv? -ty6pajoissa

6 500 koululaista ja opiskelijaa opettajineen
oopperoiden ja balettien paaharjoituksissa

3000 senioria Oopperan teetansseissa

"
554 kuulijaa ja katsojaa hoivalaitoskonserteissa
ja -esityksissa

12 SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2014



Henkilosto

532 kuukausipalkkaista tyéntekijaa keskimaarin

048 tunti- ja suoritepalkkaista tyontekijaa eri tehtavissa

'SI......

toimi

henkilds

-
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Elevoperan Bembélingarna (HéImélaiset)

Ett ar av samarbete

och valfard

inlands Nationalopera hor till grundvalarna for det finlindska

kulturlivet. Det ir vir uppgift att tjina samhillet, och detta mal
vill vi uppnd genom att erbjuda hogklassiga och intressanta opera- och
balettupplevelser for en si bred publik som mojligt. Konsten lever
i tiden och vicker tankar, kidnslor och en energi som fir askidaren
eller dhoraren att vixa och fornyas. Den har en unik kraft som hjil-
per minniskan att finna harmoni, vishet och glidje. Vi dr inte bara
landets storsta konsthus, utan ocksi en betydande vilfirdsinstitution.

Liksom alla andra foretag och konstinstitutioner verkar ocksi
vi i dag under mycket strama ekonomiska forhillanden. Det ir
viktigt att vi alla lyckas anpassa vir verksamhet enligt de radande
ekonomiska begrinsningarna. Under ar 2014 har vi minskat antalet
avgiftsbelagda forestallningar ndgot, men vi har strivat efter att fylla
forestillningarna sd effektivt som mojligt.Vi har lyckats vil, eftersom
forestillningarna fylldes till 84 procent. Det 4r ett fint resultat ocksad
1 internationell jaimfSrelse.

Alla vira evenemang lockade sammanlagt cirka 260 000
besokare. Under aret producerades totalt 468 forestillningar, och
nastan hilften av dessa var gratisforestillningar. Den sammanlagda
publiksiffran for gratisforestillningarna var 51 600. Siffran inkluderar
tusentals finlindare som sett Balettens sommarturné, skolelever som
foljt Oppna repetitioner av opera- och balettforestillningar, seniorer
som deltagit i Tedans pa Operan och smittingar som fatt uppleva en
Konststund for babyer pa operahuset.Vi anser att alla har ritt till konst
och vilfird, och det behover inte alltid vara en kostnadsfriga.

CHEFDIREKTORENS OVERSIKT




e 1Y
L -

r?

\ LK ;
.ua_._._ S i.l__- .
. s e B % =

L

L .
R TR




Skolprojektet Kuule, mina savellan!

En repertoar med nagot for alla

Som Finlands enda opera- och
baletthus vill vi erbjuda ett ming-
sidigt urval av forestillningar, dir
alla kan hitta intressanta alternativ.
Ar 2014 fanns det 23 opera- och
balettproduktioner pd repertoaren,
och 11 av dessa var helt nya. Tvd
ilskade operaklassiker, Puccinis La
Bohéme och Mozarts Figaros brollop,
tolkades pa nytt pd ett elegant och
frascht sitt, och tjecken Leds Janaceks
operaserie fortsatte, dd Karita Mattila
pa sitt unika sitt levde sig in i rollen
som Jeniifa. Till alla operettfantasters
stora glidje erovrade ocksd Johann
Strauss Ldderlappen scenen med sin
omisskinnliga wienerelegans.

Javier Torres balett Skonheten
och odjuret trollband hela familjer med
sin sagolika stimning, och dansberit-
telser i mer vuxen smak erbjod i sin
tur Heinz Spoerli med sitt starka
verk Peer Gynt. P4 repertoaren av
nutidsdans fanns Horetnd—Godani—

Robbins—aftonen, som presenterade

urbana utopier i form av tre verk
som aldrig tidigare hade uppforts
for den finlindska publiken. Bland
drets hojdpunkter kan ocks3 nimnas
danskonserten Tango! — frin Buenos
Aires till Seindjoki, Richard Strauss
150-arsjubileumskonsert samt Ken-
neth & Friends-galan, dar flera stjirnor
frin balettvirlden sigs pa scenen till-
sammans med Balettens konstnirliga
ledare Kenneth Greve.

Samarbete 6ver grénserna

Opera- och balettverk kan inte
framfOras utan ett intensivt samarbete
mellan olika yrkesgrupper. Samar-
betet skapar glidje och inlarnings-
mojligheter dven pid bredare front,
och dirfor vill vi leva i titt samband
ocksd med andra aktorer i branschen.
Ar 2014 anordnades evenemang i
samarbete med flera olika festivaler
och konstorganisationer. Ett exempel
pd detta dr operaforestillningarna La
voix humaine & Bjornen - ett samar-

Tedans pa Operan

betsprojekt med Oulu Sinfonia och
Lapplands kammarorkester i Norra
Finland som kom att bli minga lo-
kala ortsbors forsta operaupplevelse
nagonsin.

Vi behover ocksd samarbets-
partner utanfér Finlands grinser.
Samproduktioner skapar nya méjlig-
heter, och det ir bide lonsamt och
effektivt att hyra in verk. Ar 2014
presenterade Nationaloperan inhyrda
produktioner frin Hamburg och Zii-
rich, medan publiken i Képenhamn,
Los Angeles, Oslo och Tokyo fick
njuta av vira produktioner.

Liroanstalterna utgor viktiga
samarbetspartner for Nationaloperan.
Ett evenemang dir scenen formli-
gen flodade Gver av musikglidje var
konserten Med midstarna, diar over 100
ungdomar frin musikliroanstalterna i
huvudstadsregionen musicerade till-
sammans med vér orkester pd huvud-
scenen. Man fick tirar i gonen bara av
att folja Gvningarna; stimningen mellan
mistarna och eleverna var otroligt
intensiv. Turnén Kansallisbaletti kyldssd

19
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erbjod i sin tur forutom en balettfore-
stallning ocksa eleverna i dansskolor pa
olika orter en unik majlighet att trana
med professionella dansare. Elevoperan
Bembolingarna sattes upp 1 22 skolor
runtom 1 landet och gav eleverna i
klasserna 5 och 6 en chans att upptrida
med proffssingare. I huvudstadsre-
gionen inspirerades pojkar i klasserna
1-2 att prova pa balett 1 samband med
projektet Balettenergi for pojkar!, och
i samarbete mellan Nationalbaletten
och Pieni Suomalainen Balettiseurue
ordnades ocksa So You Think You Can
Muuv?-dansworkshoppar for skolelever
1 klass 6.

Ett av de storsta initiativen under
dr 2014 var andi samarbetet med Yle
som inleddes under hosten och som
gor det mojligt for alla att uppleva
Nationaloperans och Nationalbalet-
tens forestallningar hemifrdn — dven
utomlands. I oktober sindes Boris Go-
dunov 1 radio forutom i Finland ocksa
bland annat i Spanien, Kroatien och
Danmark, och 1 framtiden kommer
forestallningar att sindas med jamna

"Vi ar inte bara landets

storsta konsthus,

utan ockséa en betydande

valfardsinstitution."

mellanrum 1 tv och radio. En inspel-
ning av baletten Snddrottningen visades
dessutom pa Finnkinos biografer viren
2015. Forsok gjordes dven med teknik
med strommande medier i form av
tre olika konserter, som kan ses gratis
pa nitet 1 hela virlden. Alla dessa nya
verksamhetsformer ar mojliga tack vare
det inspelningsavtal som vi ingtt med
konstnirerna och som tridde 1 kraft i
borgjan av 2014. Vi dar mycket glada 6ver
denna enorma majlighet att hidanefter
na ut till en allt bredare publik.

Milet med alla dessa samar-
betsformer dr forutom att lara, skapa,
ge och fa naturligtvis ocksd att kom-
ma dnnu ett steg nirmare invanarna i
hela Finland. Vi vill leva upp till vart
namn och n3 ut till publikerna pd na-
tionell niva, dven utanfor operahuset.
Ar 2014 ordnades forestillningar pa
27 orter, och dessa sammanlagt 75
forestillningar nidde nistan 35 000
askddare. Radiosindningen av Boris
Godunov nddde 120 000 lyssnare och
konserterna via strommande medier

drygt 11 000 dskadare.

FINLANDS NATIONALOPERAS ARSREDOVISNING 2014

Forutom geografiskt avligsna
publiker finns det givetvis ocksd
andra publikgrupper som 4r svara att
nd. Publikarbetsprojekt och forestall-
ningar for grupper med specialbehov
ordnades pa 16 orter under arets lopp.
I verksamheten ingick workshoppar
och projekt med skolor, virdhem och
professionella inom omsorgsbran-
schen, och upplevelserika evenemang
erbjods bland annat babyfamiljer,
ildre och teckensprakiga.

Publikservice i svara tider

Nationaloperans verksamhet byg-
ger pd offentlig finansiering. Det
gor det mojligt for oss att erbjuda
medborgarna forestillningar till ett
skiligt pris. De gemensamma medel
vi tilldelas forbinder oss givetvis
till att handla ansvarsfullt i all var
verksambhet.

Finansieringen hadller dock pa
att stramas it avsevart, vilket medfor

stora utmaningar. Undervisnings- »
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Julkonsert i vardhemmet Villa Anemone

och kulturministeriet samt kommunerna i huvud-
stadsregionen har redan tidigare meddelat att de fryser
sina understdd for dren 20142017 pa en nivd som ar
1 % mindre 4n finansieringen for dr 2012.1 december
2014 ingicks emellertid ett nytt intentionsavtal med
undervisnings- och kulturministeriet i syfte att trygga
verksamheten fram till 4r 2019. Aven om hotet om
ytterligare nedskidrningar dr verkligt och finansierings-
beslutens kortsiktiga natur skapar osikerhet, dr inten-
tionsavtalet ett viktigt budskap till oss alla — konsten
ir viktig for finlindarna, och man vill se till att landets
enda egentliga opera- och baletthus halls livskraftigt.
Vi har forberett oss infor det allt stramare ekono-
miska ldget och anpassat var verksamhet redan manga
r. Forutom att vi har bantat ned antalet forestallningar
har vi ocksi effektiviserat verksamheten, utokat det
internationella samarbetet, minskat pd personalen och
foljt en hird ekonomisk disciplin. Ocksa repertoaren
har planerats med beaktande av mdlet att 6ka den
egna finansieringen. Tack vare alla sparitgirder, men
ocksd den livliga biljettforsiljningen, uppkom under
rakenskapsperioden ett verskott pd 2,1 miljoner euro,
vilket kommer att behovas for att balansera upp det
ekonomiska tringmalet under de kommande dren.

I svara tider 4r det viktigt att kommunikationen
med personalen fungerar. Jag vill rikta ett varmt tack
till alla anstillda, som har orkat arbeta for vir gemen-
samma sak trots de svara forhallandena.Var engagerade
personal ar nyckeln till att vi lyckas fullgora vir uppgift,
namligen att betjana publiken.

Ett stort tack ocksd till styrelsen och forvalt-
ningsradet, som har utvecklat var verksamhet med ett
lingsiktigt och sakkunnigt grepp. Aven vira mangiriga
samarbetspartner spelar en viktig roll. De har bidragit
till att skapa nya och virdefulla maojligheter for oss.

Sist men inte minst vill jag tacka var kira publik
— bide vira trogna stamkunder och alla fordomsfria,
nya besokare. Vi dr glada 6ver det stora intresse vara
forestallningar har vickt och all respons vi har fitt. Det
kindes som en stor seger di var kundenkit avslojade
att 98 % av alla som besokt oss dr ndjda med vad de
fatt uppleva. Jag onskar alla hjirtligt vilkomna till
Nationaloperan ocksd i fortsittningen for att njuta,
lara sig, hitta nya betydelser och vixa som minniskor.
Lat oss tillsammans skapa livskvalitet och tro pa en ljus
framtid!

Paivi Kirkkdinen, chefdirektor

FINLANDS NATIONALOPERAS ARSREDOVISNING 2014
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Kansallisena kulttuurilaitoksena Suomen Kansallisoopperan
paatehtava on tarjota korkealaatuisia ja koskettavia
ooppera- ja balettielamyksia erilaisille yleis6- ja ikaryhmille
kautta koko Suomen. Sen tulee ja se haluaa kehittaa ja

uudistaa oman alansa perinnettd ja osaamista.

Kansallisooppera tdhtaa luovuudella ja osaamisella
taiteen huipulle. Se haluaa erityisesti olla kansallinen

ylpeydenaihe, mutta myds saavuttaa kansainvalisesti

merkittdvan aseman niin baletti- ja oopperataiteen kuin

muunkin toimintansa suhteen. Kansallisooppera
haluaa my&s nousta yha monipuolisempaan rooliin

yhteiskunnallisen vastuun kantajana.

Suomen Kansallisoopperan keskeiset arvot ovat
korkea taiteellinen taso, yhteistyo ja vastuullisuus.
Kaikessa toiminnassaan se pyrkii

mahdollisimman suureen tehokkuuteen.
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Toiminnan paéapiirteet

S uomen Kansallisoopperan paitehtivi on tarjota
mahdollisimman korkeatasoisia ooppera- ja balet-
tielamyksid, ja niiden kautta koskettaa monipuolisesti
erilaisia yleis6jd kautta koko Suomen. Korkean taiteel-
lisen tason turvaaminen oli yksi toimintavuoden 2014
tirkeimmistd strategisista tavoitteista. Tahin pyrittiin
muun muassa kehittamilld henkiloston rakennetta,
vahvistamalla niyttimollistd osaamista sekd etsimalld
valovoimaisia kotimaisia ja kansainvilisid yhteistyo-
kumppaneita.

Taiteellista tasoa mitataan seuraamalla niin asiakas-
palautetta, median arvioita kuin sosiaalisessa mediassa
kautta runsaasti palautetta ja kiy vilkasta keskustelua
organisaation kanssa. Syksylld toteutetun asiakastutki-
muksen mukaan 98 % kivijoistd oli erittdin tai melko
tyytyviisii nakeminsi esityksen taiteelliseen tasoon,
93 % suosittelisi nikemainsi esitysti tuttavilleen erittiin
tai melko todennikdisesti ja 99 % kivijoistd vierailisi
Kansallisoopperassa uudelleen erittiin tai melko to-
dennikdisesti.

Vuonna 2014 vietettiin Richard Straussin syn-
tymin 150-vuotisjuhlaa. Kansallisooppera osallistui
juhlintaan Ruusuritari-oopperan esitysten lisiksi
Strauss-juhlakonsertilla.Vuoden kohokohtiin kuuluivat
my6s Karita Mattilan tihdittimi ooppera Jeniifa, Javier
Torresin kantaesitysbaletti Kaunotar ja hirvio sekd Ken-
neth & Friends -gaala, jossa baletin taiteellisen johtajan
Kenneth Greven kanssa nayttimolld nihtiin lukuisia
balettimaailman tihtia.

Kaikessa toiminnassa seki organisaation sisalld ettd
suhteessa muuhun yhteiskuntaan pyritdin toiminnalli-
seen erinomaisuuteen. Olennaista on taata ohjelmiston
monipuolisuus. Klassikkojen tuoreiden tulkintojen
lisiksi esitetddn my0s uusia, omaa aikaamme peilaavia

optimaaliseksi talouden sallimissa rajoissa.

Yleison ja yhteiskunnan palvelua

Kansallisoopperan tehtivi on palvella ympiroivii
yhteiskuntaa. Vaikka toiminnan ytimen muodostavat
oopperatalossa nihtivit esitykset, on tirkedi olla lisni
koko Suomessa ja tavoittaa yleisdja myds talon ulko-
puolella. Vuonna 2014 esityksid jirjestettiin yhteensi
27 paikkakunnalla, ja 16 % kaikista esityksistd koettiin
oopperatalon ulkopuolella.

Merkittivi askel oli vuoden 2014 alussa voimaan
tullut nelivuotinen tallennesopimus taiteellisten ryh-
mien kanssa. Sopimuksen ansiosta ooppera- ja balet-
tiesityksid voidaan saattaa entistd laajemman yleison
ulottuville koko maassa televisiointien, radiointien,
suoratoiston, levytysten ja DVD-taltiointien keinoin.

Syksylla Ylen kanssa solmittu kolmen ja puolen
vuoden mittainen yhteistyosopimus sisiltia yhden
radio- ja yhden televisiotaltioinnin vuosittain. Yh-
teistyd alkoi lokakuussa Boris Godunov -oopperan
radioinnilla. Lumikuningatar-baletti taltioitiin muun
muassa Finnkinon elokuvateatterien keviilli 2015
vilittdmii esityksid varten. My0s suoratoistotekniikan
tarjoamia mahdollisuuksia kokeiltiin: e-concerthouse-
portaali vilitti suoratoistona verkossa kolme konserttia,
jotka ovat maksutta katsottavissa maailmanlaajuisesti
kuuden kuukauden ajan.Yksi konserteista vilitettiin
myo6s Helsingin keskustaan ulkoilmaniytélle joulun
alla jirjestetyssa yleisotapahtumassa.

Maantieteellisesti etdille sijoittuvien yleisojen lisaksi
vuonna 2014 palveltiin muitakin vaikeasti saavutettavia
yleisoryhmii.Yleisotyoprojekteja ja erityisryhmille suun-
nattuja esityksia oli 16 paikkakunnalla. Toimintaan kuului
tyOpajoja ja projekteja koulujen, hoivalaitosten ja hoiva-
alan ammattilaisten kanssa, ja elimyksellisia tapahtumia
tarjottiin muun muassa vauvaperheille, vanhuksille ja
viittomakielisille. Taiteen avulla on samalla luotu hyvin-
vointia ja edistetty terveyttd monin tavoin.
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Jotta mahdollisimman monella on mahdollisuus
kokea oopperaa ja balettia, lippujen hintahaitari on tirkedd
reagoimaan myds kysynnin vaihteluihin. Vuoden 2014
esityksistd periti 48 % oli kokonaan maksuttomia (mm.
yleisokenraalit, avoimet padharjoitukset ja muut ilmais-
tapahtumat), ja maksuttomien esitysten katsojamiari
muodosti 21 % kaikkien esitysten katsojista.

Tirked roolinsa eri yleisdjen tavoittamisessa on
viestinnalld. Vuoden aikana otettiin kiyttoon uudistettu
visuaalinen ilme, jonka my6td uudistettiin muun muassa
kisiohjelmat. Digitaalista lisndoloa on vahvistettu mo-
nin tavoin. Asiakaskeskeinen digitaalinen markkinointi
on saanut uusia, tuloksellisia muotoja. Téarkedni apuna
olivat vuoden aikana kiyttoon otettu uusi asiakashallin-
tajarjestelmi sekd segmentointitutkimukseen ja kerdtyn
asiakastiedon analysointiin perustuva asiakastuntemus.
Uuden verkkopalvelun kehitystyo kdynnistyi vuoden
2014 lopussa, ja uusi verkkopalvelu julkaistaan viimeis-
tddn kevaillda 2016. My®6s sosiaalisen median eri kanavat
palvelevat yhi aktiivisemmin eri sidosryhmia.

Yritys- ja ryhmimyyntid on kehitetty merkitti-
visti. Pilottihankkeena oli runsaasti kiinnostusta herit-
tinyt Oopperan kummitus,jonka yritys- ja ryhmamyynti
kiynnistyi jo keviilld 2014. My®6s asiakaspalvelukoko-
naisuutta kehitettiin, muun muassa ottamalla kdytto6n
limpidtilojen uudet infoniytot.

Uutena palveluna vuonna 2014 lanseerattiin
kaikille avoin ja maksuton, verkkopohjainen esitys-
tietokanta, jonka avulla voi hakea Kansallisoopperan
ooppera- ja balettiesitysten tietoja vuodesta 1911 ny-
kypiivdin asti. Tietokanta tarjoaa yleisolle, tutkijoille
ja medialle ainutlaatuisen mahdollisuuden perehtyi
suomalaisen ooppera- ja balettitaiteen historiaan.

Kansallisoopperalla on oma vastuunsa suomalai-

sen kulttuurin uudistamisesta ja kehittimisestd. Tastd
huolehditaan muun muassa tilaamalla uusia teoksia
seki tarjoamalla aina uusille taiteilijapolville kasvun ja
kehittymisen mahdollisuus. Vuonna 2014 julkistettiin
kaksi kaudella 2015-2016 nihtivia kotimaista kanta-
esitystd, Tuomas Kantelisen siveltimi ja Kenneth Gre-
ven koreografioima Pieni merenneito seki Eicca Toppisen
ja Perttu Kivilaakson siveltima ooppera Indigo.

Yhteistyota yli rajojen

Kansallisooppera haluaa vaalia yhteytti muiden taide-
kentin toimijoiden kanssa. Vuonna 2014 tapahtumia
jarjestettiin yhteistyOssd useiden eri festivaalien ja
taideorganisaatioiden kanssa. Niiden kumppaneiden
joukossa olivat muun muassa Tero Saarinen Com-
pany, Oulu Sinfonia, Lapin kamariorkesteri, Radion
sinfoniaorkesteri, Helsingin kaupunginorkesteri,
Musiikkitalo, Helsingin juhlaviikot, Urkuy® ja aaria,
Yle, Taideyliopiston Sibelius-Akatemia, Helsingin
filharmoninen kuoro, valikoidut tanssioppilaitokset ja
musiikkioppilaitokset sekd lukuisat koulut.

Kansallisooppera kutsuu joka vuosi Alminsaliin
esiintymain vapaan kentin ooppera- ja tanssiseurueita,
ja tini syksyni vuorossa oli Saaristo-ooppera. Kansallis-
oopperan tuotannoissa esiintyi vuoden aikana kymme-
nittiin vapaan kentin taiteilijoita, ja my6s lukuisat eri
alojen opiskelijat ovat saaneet oppia ooppera- ja balet-
tiproduktioissa ja tydpajoilla tyoskentelemalld. Uutena
yhteistydmuotona kiynnistettiin Sibelius-Akatemian
kanssa KapuApu-yhteistyd,jossa vuosittain 2—3 kapelli-
mestariopiskelijaa seuraa harjoituksia ylikapellimestarin
johdolla ja vahvistaa niin valmiuksiaan johtaa oopperaa
ja ymmirtia produktion valmistumisprosessia.
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Kansallisooppera tarvitsee my0s kansainvilisid
kumppanuuksia.Talossa vieraili vuoden aikana lukuisia
kansainvalisii taiteilijoita. Aktiivista yhteistyotd muiden
ooppera- ja balettitalojen kanssa tehtiin muun muassa
Opera Europa -jirjeston sekd Pohjoismaiden ja Baltian
oopperan- ja baletinjohtajien kesken. Eurooppalaisten
ooppera- ja balettitalojen yleisotydverkosto RESEO
jarjesti keviilld Kansallisoopperassa kansainvilisen
konferenssin, jonka aiheena oli taiteen vaikutus thmisen
fyysiseen, henkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin.

My®6s kokonaisten produktioiden vuokraaminen,
ostaminen ja tuottaminen yhteistydssd muiden ooppe-
ra- ja balettitalojen kanssa kuuluvat toimintatapoihin.
Kansallisoopperassa nihtiin vuonna 2014 Hampurista
ja Ziirichista vuokratut produktiot, ja Kansallisoop-
peran tuotantoja nahtiin Kéopenhaminassa, Los An-
gelesissa, Oslossa ja Tokiossa. My6s tulevien kausien
yhteistyoproduktioita valmisteltiin.

Julkinen rahoitus velvoittaa
vastuullisuuteen

Suomen Kansallisoopperan rahoituksesta noin 80 %
katetaan julkisin varoin, miki velvoittaa taloudelliseen
vastuullisuuteen. Korkeaa taiteellista tasoa tavoitellaan
aina kiytettivissd olevien resurssien puitteissa.
Keviilld 2013 opetus- ja kulttuuriministerio
alemmin sovitusta poiketen tasolle, joka on 1 % vuoden
2012 rahoitusta pienempi. My6s Helsingin, Espoon,
Vantaan ja Kauniaisten kanssa sovittiin vuosiksi 2014—

2017 valtion toiminta-avustuksen kehitysti noudatta-
vasta rahoituksesta. Joulukuussa 2014 allekirjoitettiin
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa uusi aiesopimus
toiminnan turvaamiseksi vuosina 2015-2019. Se takaa
rahoituksen sdilymisen vuoden 2014 tasolla edellyttien,
ettd eduskunta osoittaa vuosittain ministerion kayttoon

Kuten useimpien kulttuurialan toimijoiden, myds
Kansallisoopperan toimintaa vaikeuttaa uhka julkisen
rahoituksen lisileikkauksista tulevina vuosina. Rahoitus-

on keskusteltu aktiivisesti sekd poliittisten paittijien ettd
muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa, tavoittee-
na kertoa Kansallisoopperan monipuolisesta toiminnasta
koko Suomessa, yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja

Esitysten hyvin kysynnin, tiukkojen sidstotoi-
mien ja toiminnallisen tehokkuuden kehittimisen
kautta vuoden 2014 ylijidamiksi muodostui 2,1 milj.
elikeindeksin korotuksen alentamisesta, joka pienensi
S4dtion lisdelakekustannuksia. Ylijiamai auttaa selviyty-
maan lahivuosien taloudellisesti haastavissa olosuhteissa.
Henkilokunta on pidetty koko ajan hyvin informoi-
tuna tulevaisuuden nikymista.

Kolmivuotinen talotekniikan saneeraushanke
jatkui vuoden 2014 aikana ja vaikeutti omalta osaltaan
toimintaa ja tilojen vuokrausta ulkopuolisille ja sitd
kautta omien tulojen kasvattamista. @
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Esitystoiminta

V uonna 2014 tuotettiin 4 ooppera- ja 3 balettiensi-

153 maksullista esitystd (168 vuonna 2013). Maksullisia
esityksia Alminsalissa oli 31 (31 vuonna 2013) ja oop-
peratalon ulkopuolella 33 (44 vuonna 2013). Kaikki
esityspaikat mukaan luettuina maksullisten esitysten

Vuonna 2014 yleis6 tiytti maksulliset esitykset
84-prosenttisesti (80 % vuonna 2013). Pddnidyttimon
esitysten tayttaste oli 85 % (82 % vuonna 2013).
Maksullisia esityksid seurasi yhteensi 189 981 katsojaa
(205 566 katsojaa vuonna 2013).

Maksuttomia esityksid (mm. yleisdkenraalit,
avoimet padharjoitukset ja muut ilmaistapahtumat) oli
vuonna 2014 kaikkiaan 223, ja niihin osallistui yhteen-
sd noin 51 600 katsojaa (154 esitystd ja noin 48 400
katsojaa vuonna 2013). Maksullisten ja maksuttomien
vuonna 2013).

Erilaisiin yleisotyo- ja muihin projekteihin
osallistui 5 341 henkil64, ja muihin yleisotilaisuuksiin
(teosesittelyt, taiteilijatapaamiset, avoimien ovien paivi)
sekid opastetuille kiertokidynneille osallistuneen yleison
mairi oli noin 10 200. Kaiken kaikkiaan Kansallisoop-
peran jirjestimiin tilaisuuksiin osallistui noin 257 100
kivijad (noin 267 100 kivijid vuonna 2013).

Vierailut ja muut yleis6kontaktit

Vuoden 2014 aikana esiinnyttiin taajaan myds oop-
peratalon ulkopuolella. Maksullisia ja maksuttomia
esityksid oli kotimaassa kaikkiaan 27 paikkakunnalla, ja
75 vierailuesitysti seurasi yhteensi noin 34 800 katsojaa.

Kotimaassa Danske Bankin tuella tehtiin jo perintei-
nen Baletin kesdkiertue: maksuttomia esityksia Helsingissa,
Jyviskylissi, Kuopiossa, Lahdessa, Oulussa, Tampereella,
Turussa ja Vaasassa seurasi noin 16 600 katsojaa. Lisaksi
Kansallisbaletti kylissi -kiertue tarjosi Himeenlinnassa,
Kuopiossa ja Savonlinnassa esityksen lisiksi paikallisille
harrastajille mahdollisuuden treenata ammattitanssijoiden
kanssa, ja lapsille suunnattu Aikala-tanssiteos esitettiin
Ylivieskassa, Kokkolassa ja Pietarsaaressa.

Thmisen dani- ja Karhu-oopperat nihtiin Inarissa,
Rovaniemelld ja Oulussa yhteistydssi Lapin kamari-
orkesterin ja Oulu Sinfonian kanssa. Verdin Requiem
esitettiin Johanneksen kirkossa, ja Oopperan orkesteri,
solistit ja lapsikuoro tekivit neljan konsertin joululau-
lukiertueen Eteld-Suomen kirkoissa. P4ikaupunkiseu-
dulla toteutettiin konsertti myos yhteistyossa Urkuyo
ja Aaria -festivaalien kanssa.

Kansallisoopperan varsinaisten kivijoiden lisiksi
134 900. Mukana luvussa on muun muassa Boris
Godunov -oopperan radioinnin kuulijat (kotimaassa
noin 120 000), verkon kautta maailmanlaajuisesti
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suoratoistettujen kolmen konsertin kuulijat, Kampin
kauppakeskuksessa toteutettu joulutapahtuma sekd
Kansallisbaletin esiintymiset Marimekon muotindy-
toksissi.

Boris Godunov -ooppera vilitettiin kotimaan lisiksi
EBU:n jisenmaihin Espanjaan, Kroatiaan ja Tanskaan.
Syksylld ilmestyi Ondine-levymerkilld Kansallisooppe-
ran orkesterin, kuoron ja solistien levy Nyt tahtitarhoihin
laulu soi — Suomen Kansallisoopperan joulu.

Oopperatalon tiloja vuokrattiin my6s ulkopuolisille
toimijjoille. Alminsalissa nihtiin 12 Helsingin juhlaviik-
kojen, Kajaanin kaupunginteatterin, Tanssiteatteri ERIn,
Vanemuine-teatterin, Helsingin Thaimaan suurlahetyston
ja Rotary International District 1420:n, Kansainvilisen
kristittyjen ammattimuusikoiden verkostoitumisjirjesto
CRESCENDOn sekid Kansallisbaletin tanssijat ry:n
tuottamaa esitystd, joissa oli yhteensd 3 545 katsojaa.
Lisaksi oopperatalossa jarjestettiin kymmenii kokouksia,
konferensseja, juhlia ja muita tilaisuuksia.

Yleisotyo kehittdd uusia tapoja tavoittaa ihmisid, jotka
ovat Kansallisoopperan vakiintuneiden toimintamuo-
tojen ulottumattomissa. Erityisryhmille suunnattujen
esitysten lisiksi tirkedssd roolissa on osallistava taiteel-
linen toiminta sekd Kansallisoopperan erityisosaami-
seen liittyvd tiydennyskoulutus. Vuoden 2014 aikana
yleisotyotd tehtiin yhteensd 16 paikkakunnalla.

Kauden ohjelmistossa oli ooppera- ja tanssiesityk-
sid sekd pdivikoti- ettd kouluikiisille. Lisaksi Lasten tai-
detuokiothin osallistui lihes 1 500 lasta ja maksuttomiin
Vauvojen taidetuokioihin 1 800 vauvaa vanhempineen.
Koululaisooppera Holmoldisid esittivit eri puolilla maata
yhteensa 22 koulun 5.—6.-luokkalaiset ammattitaitei-
lijoiden rinnalla. Pidkaupunkiseudun 1.-2.-luokka-
laisia poikia innostettiin 14 eri koulussa baletin pariin
Balettienergiaa pojille! -hankkeessa. Kansallisbaletin ja
Pienen Suomalaisen Balettiseurueen yhteiset So You
Think You Can Muuv? -tanssityopajat puolestaan in-
nostivat 33 padkaupunkiseudun koulun 6.-luokkalaisia
liikkumaan ja tanssimaan omilla ehdoillaan. Tuhannet
koululaiset, opiskelijat ja muut erityisryhmit seurasivat
oopperoiden ja balettien paiharjoituksia ja osallistuivat
teoskohtaisiin tyopajoihin.

Myés opettajien koulutukseen panostettiin, ja
yhteisty6 taidekorkeakoulujen kanssa jatkui. Kansallis-
oopperan perehdyttamini Taideyliopiston Sibelius-Aka-
temian ja Aalto-yliopiston opiskelijat tuottivat kolmen
paakaupunkiseudun koulun kanssa Titrandot-oopperaan
kytkeytyvit produktiot, joissa teokseen tutustuttiin mu-
sitkin, draaman, valaistuksen ja puvustuksen kautta.

12—16-vuotiaiden musiikkiteatteriryhma Par(r)as-
valoissa valmisti ammattilaisten johdolla oman produk-
tion Alminsaliin. Mestarien messissd -konsertissa nuoret
muusikot padkaupunkiseudun musiikkioppilaitoksista
paisivit musisoimaan Oopperaorkesterin rinnalla
Kansallisoopperan suurelle nayttimélle. Kansallisoop-
peran, Sibelius-Akatemian, Radion sinfoniaorkesterin,
Helsingin kaupunginorkesterin, Musiikkitalon sekd
New Yorkin filharmonisen orkesterin yhteinen Kuule,
mind savelldn! -hanke jatkui kahdella koululaisten si-
vellyskonsertilla, jotka valmisteltiin ammattisiveltdjien
ja Sibelius-Akatemian opiskelijoiden johdolla.

Oopperan teetansseihin osallistui maksutta lahes 3 000
seniori-ikaisti tanssin ystavad,ja musiikki- ja tanssiesityksid
vanhuksille ja pitkdaikaissairaille jarjestettiin paikaupun-
kiseudulla yhteensa 13 hoivalaitoksessa. Laululla ldsnd ja
Kuvalla lasnd -workshopit perehdyttivit hoiva-alan am-
mattilaisia sithen, miten omaa d4nta ja kuvallista ilmaisua
huomioitiin erityisesti viittomakieliset, joille tulkattiin La
Boheéme -oopperan esityksii.

S4ition toiminnan rahoituksesta vajaa 10 % katetaan
vuosiksi 2014-2017 Helsingin, Espoon, Vantaan ja
Kauniaisten kaupunkien kanssa solmitulla yhteistyo-
muskauden alussa sen mukaan, kuinka paljon kustakin
kaupungista kivi asiakkaita Kansallisoopperassa.
Edellisvuosien tapaan Helsingin, Espoon,Vantaan
ja Kauniaisten kaupunkien kanssa tehtiin monipuolista
yhteistyotd myds vuonna 2014. Kansallisoopperan
orkesteri ja solistit konsertoivat Espoossa ja Vantaalla,
seniori-ikdisten Teetansseja jarjestettiin oopperatalon
lisiksi Espoossa ja Vantaalla, ja Vantaalla nahtiin lapsille
suunnattu tanssiesitys. Tanssijoiden ja laulajien voimin
vierailtiin ilahduttamassa my6s hoivakotien asukkaita.
My6s avoimiin pidharjoituksiin oli kiintiopaikkansa
padkaupunkiseudulta tuleville ryhmille. Lisaksi lukuisat
yleisotyohankkeet suuntautuivat paikaupunkiseudun
kuntien lapsille, nuorille, vanhuksille ja muille erityis-
ryhmille kuten hoiva-alan ammattilaisille (ks. luku
Yleisotyo palvelee monia erityisryhmii). ©



uomen Kansallisooppera tyollistida monia eri
alojen huippuammattilaisia. Vuoden 2014 lo-
pussa sdition palveluksessa tyoskenteli yhteensd 534

vuoden aikana taiteellisissa tehtivissa tyoskenteli 255,
teknisilla osastoilla 173, hallinnollisissa tehtavissa 42,
muissa taiteellisissa ja tuotannollisissa tehtivissa 51 sekd
balettioppilaitoksessa 11.

Vuoden lopussa voimassa olleista tyosuhteista
472 oli vakituista (471 edellisend vuonna) ja 62 mai-
raaikaista (62 edellisenid vuonna).Vuoden 2014 aikana
alkoi 19 kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassaolevaa
ja 122 miidrdaikaista tydsuhdetta.Vuoden aikana paittyi
25 kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassaolevaa ja 112
madraaikaista tyosuhdetta.

Lisaksi vuoden aikana Kansallisoopperan tyosken-
telyyn osallistui kaiken kaikkiaan 948 tunti- ja suori-
tepalkkaista tyontekijad, joista noin 84 % vierailijoina
taiteellisissa tehtavissi.

Suomen Kansallisoopperan henkilstoryhmien palk-
ka- ja tyoehtoja madrittdd 12 eri tyoehtosopimusta.
Tyoehtosopimukset uudistettiin syksylld 2013 kiydyissd
neuvotteluissa sopimuskaudeksi 1.4.2014-31.1.2017
keskusjirjestojen tyollisyys- ja kasvusopimuksen mu-
kaisesti. Toimintavuodelle sovittu yleiskorotus 1.8.2014
oli maltillinen. Ty6ehtosopimusratkaisut sisalsivit myos
erilaisia tyoaikajoustoja, vuosilomaetuuksien yhtenais-
timistd ja taiteellisten ryhmien naytoskorvausjarjestel-
mian uudistamisen, joka toteutettiin 1.8.2014 alkaen.

Orkesterin tydehtosopimuksen vuosilomamai-
rayksid sovittiin kevailld 2014 muutettavaksi 1.4.2014
alkaen. Ty6ehtosopimusten sisillon kehittimistd jat-
kettiin toimintavuonna muissakin tyoryhmissa. Niy-
tintotekniikkaan sovellettavasta kokonaistyGajasta ei
kuitenkaan paisty vield ratkaisuun. Niytantojarjestajit
kuuluivat uutena ryhmini teknisten pienryhmien
tyoehtosopimuksen soveltamispiiriin. Paivitekniikan
tyontekijoiden tyoehtosopimuksessa toteutettu teh-
tivin vaativauden ja henkil6kohtaisen tydsuorituksen
arviointiin perustuva uusi palkkausjarjestelma otettiin
kiyttoon 1.4.2014 alkaen. Taiteellisten ryhmien tallen-
nesopimus tuli voimaan 1.1.2014.

Suomen Kansallisoopperan tyonantajaliitto on
Palvelualojen Tyonantajat PALTA ry, joka on Elinkei-
noelimin keskusliiton (EK) jasenliitto. Padjohtaja Piivi
Kirkkiinen on ollut toimintavuoden aikana PALTA
ry:n hallituksen jasen.

Kansallisoopperan Y T-neuvottelukuntaan kuuluvat
tyonantajan edustajien lisiksi eri tyontekijiryhmien
luottamusmiehet. Varsinaisen yhteistoiminnan lisiksi
johtajat ja henkilostopaillikko tapaavat sadnnollisesti
my6s HYVE-ryhmin, johon kuuluvat henkilston
yhteistyohon valitut edustajat eli tyontekijayhdistys-
ten puheenjohtajat ja luottamusmiehet, hallituksen
ja hallintoneuvoston henkilokuntajasenet sekd tasa-
arvotoimikunnan jisenet.

Muita yhteistoiminnan muotoja ovat mm. turvalli-
suus-, ruokala- ja tasa-arvotoimikunnat. My6s henkilos-
tolehti Operaatioiden toimituskunnassa on tyontekijoilli
omat edustajansa. Vuonna 2014 jirjestettiin lisiksi halli-
tuksen ja keskijohdon yhteinen aamupiiviseminaari, ja
hyviksi koettua toimintaa aiotaan myos jatkaa.

Kansallisooppera tukee henkil6ston jatkuvaa amma-
tillista kehittymistd, ja asia on keskeinen osa henki-
16stésuunnitelmaa. Ammatillisen kehittymisen tarpeet
tarkistetaan saannollisissd kehityskeskusteluissa. Osastot
toteuttavat omat koulutussuunnitelmansa,ja henkil6s-
toosasto vastaa koko taloa koskevien esimiesvalmen-
nusten sekd opintopiirien suunnittelusta.

Kansallisoopperassa toimii kolme erillisti esi-
ryhmi, tekniikan tySkykypainotteinen valmennus
sekd englanninkielinen esimiesvalmennus. Johtajien
2014 aikana viisi kertaa, ja sen aiheina olivat mm.
vaikuttava aivojen kaytto sekid synergia, sisdisen vies-
tinnan kehittiminen, henkilstopoliittiset linjaukset,
dokumenttienhallintajirjestelmin kiyttoonotto, ris-
kienhallinta seki tehokas ja viisas ajankiytto. Teknitkan
erikoisammattitutkintoon johtava tyokykypainotteinen
esimiesvalmennus jatkui vuoden 2014 aikana. Englan-
ninkielisessi esimiesvalmennuksessa kisiteltiin mm.
esimiehen roolia sekd tyokykyasioita.
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Kansallisoopperan yhteinen opintopiiri jirjes-
tettiin vuoden 2014 aikana kolme kertaa. Kaikille
tyontekijoille avoimen opintopiirin luennot kisittelivit
ravintotietoutta, eliminhallintaa ja positiivista ajattelua
sekd rakentavaa vuorovaikutusta.

Sisainen viestinta

Kansallisoopperassa toteutettiin vuoden 2014 aikana
mittava sisaisen viestinnan uudistus, kun uusi suo-
men- ja englanninkielinen intranet otettiin kiyttoon.
Tiedonkulku parani, kun intranet saatiin kaikkien
tyontekijoiden kiytettiviksi tyopisteiden lisiksi myos
kotitietokoneilla ja mobiililaitteilla. Samassa yhteydessi
tehostettiin talon sisdistd sahkopostiviestintaa.

Sisdisen keskustelukulttuurin kehittimiseen pa-
nostettiin vuoden 2014 aikana edelleen johtajien ja
henkiloston vilisilla saannollisilla tiedotus- ja keskus-
telutilaisuuksilla, joita jirjestettiin kuukausittain aina
hallituksen kokouksen jilkeen.

Tyokyvyn tukeminen

Kansallisoopperan henkil6sto4 kannustetaan monin tavoin
omasta tyOkyvysti ja terveydestd huolehtimiseen. Tyo-
terveyspalveluja toteuttaa moniammatillinen tiimi, jossa
tyoterveyshoitajien ja -lidkireiden lisiksi ovat mukana
tyofysioterapeutti, ravintoterapeutti sekd tyopsykologi.
Tyoterveyspalvelut kilpailutettiin syksylld 2014.

Viime vuosien tapaan myos vuonna 2014 on
painotettu ennaltachkiisevii tyoterveyspalveluita.
Kansallisoopperassa on kiytossi TyoKuntoon-malli
varhaisen tuen ja tyokyvyn tukemisen mallina. Sithen
liittyvit kidytinnot, kuten sairauspoissaolojen seuranta,
yhteiset toimenpiderajat, tySterveysneuvottelut, kun-
toutuspalaverit, osasairauspiiviraha ja tyokokeilut, ovat
olennainen osa tyokyvyn tukemista.

Kansallisoopperassa toteutetaan osastokohtaisia
tyopaikkaselvityksia 3—5 vuoden vilein. Niiden
selvitysten avulla saadaan olennaista tietoa eri tyonte-
kijiryhmien tyokyvysti ja sithen liittyvistdi mahdolli-
sista haasteista. Vuonna 2014 tehtiin osastokohtainen
tyopaikkaselvitys solisteille, kuoron laulajille sekd
nayttimo- ja valaistusosaston tyontekijoille. Syksylld
2014 aloitettiin laaja baletin tyopaikkaselvitys, joka
jatkuu vuonna 2015.Tanssijoiden tySkykyyn on kiin-
nitetty erityistd huomiota Terve tanssija -mallilla sekd
tanssijoiden henkiselld valmennuksella.

Tyokyvyn tukemiseen liittyy Kansallisoopperas-
sa olennaisesti my6s musiikki- ja tanssiladketieteen

erityisosaaminen. TyGterveystiimi on koonnut laajan
konsultaatioverkoston niissa asioissa, ja lisiksi Kansallis-
ooppera osallistuu eri alojen asiantuntijoista koostuvan
Musiikkipolin toimintaan. Kansallisoopperassa on oma
meluntorjuntaohjelma, jonka avulla on kokeiltu myds
uusia apukeinoja, esimerkiksi elektronisten kuulosuo-
jainten kayttoi.

Kansallisooppera tukee tyontekijoidensi tyokykyi
my0s ilmaisten litkuntaryhmien ja liikuntaseteleiden
avulla.

Ty6suojelu ja turvallisuus

Kansallisoopperan turvallisuus- ja tyosuojelutoimikun-
ta koostuu tyonantajan ja tyontekijoiden edustajista
sekd asiantuntijajasenistd. Turvallisuustoimikunta on
kokoontunut nelja kertaa toimintavuoden aikana.

Kansallisooppera on Nolla tapaturmaa -fooru-
min jisen. Foorumin lihes neljin sadan yritysjasenen
verkosto toimii yhteistyOssi tyosuojelutietoutta jakaen
ja toisiltaan oppien sekd omaa tySturvallisuustasoaan
mitaten ja kehittden.

Elakejarjestelyt

jarjestetty tyOelikevakuutuksella. Vakinaisia laulajia ja
tanssijoita sekd sitd osaa muusta henkilokunnasta, joka
on tullut vakinaiseen tyosuhteeseen ennen 31.12.1995,
koskee lisdeliketurva, joka on jirjestetty ryhmieldkeva-
kuutuksella.Vuoden 2014 aikana lisielikevakuutuksen
piirissd oli yhteensi 222 tyontekijad, joista 79 tanssijaa,
64 laulajaa ja 79 muuta henkil6a, seki lisiksi 228 jo

vaihtelevat vuosittain johtuen lisielikejirjestelmin
eri komponenttien kuten palkkakehityksen, tyoela-
keindeksin ja elikevakuutusyhtion sijoitustoiminnan
tuottojen muutoksista.

Suomen Kansallisoopperan sdition vakinaisille
tanssijoille ja laulajille jarjestaimai lisielike-etuus ei ole
palkkaetuus, vaan tyonantajan kokonaan kustantama
kollektiivinen lisdeliketurvajirjestelmi. Lisieldke-
etuus perustuu kokonaiselaketurvaan, jossa lisieldke ja
lakisditeinen tySelike yhdessi muodostavat tavoitteena
olevan eliketurvan. Tanssijoiden elikeikd on 44 vuotta
ja laulajien 55 vuotta. ©
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Vuonna 2007 paanayttamd oli suljettu 6 kk:n ajan peruskorjauksen
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Tulos ja tase

S dation tilikauden 2014 tulos oli 2,1 milj. euroa

korkeammat lipputulot, tiukka kustannuskuri sekd
eduskunnan piitos tydelikeindeksin korotuksen alen-
tamisesta, joka pienensi Saition lisdelakekustannuksia.

kustannustason noususta huolimatta.

Varsinaisen toiminnan tuotot olivat 11,2 milj. eu-
roa (10,3 milj. euroa vuonna 2013). Lipputulojen osuus
toiminnan kokonaistuotoista oli 8,2 milj. euroa (7,8 milj.
euroa vuonna 2013). Lipun arvonlisiveroton keskihinta
oli 46 euroa (41 euroa vuonna 2013). Lipputulot kas-

Muut varsinaisen toiminnan tuotot olivat paddasiassa
yritysyhteistyGtuottoja ja yksityisid avustuksia (0,8 milj.
euroa 2014 ja 0,6 milj. euroa 2013), kiinteiston huollon
korvauksia (0,7 milj. euroa vuosina 2014 ja 2013), ra-
vintola- ja vuokratuottoja (0,6 milj. euroa vuosina 2014
ja 2013) seki yhteistuotantojen tuottoja (0,3 milj. euroa
vuonna 2014 ja 0,1 milj. euroa vuonna 2013).
Varsinaisen toiminnan kulut olivat 53,9 milj. euroa
(53,0 milj. euroa vuonna 2013). Henkilstomenot las-
kivat 0,1 milj. euroa edellisestd vuodesta. Kokoaikaisen
henkiloston palkkamenot ja muut henkildstomenot
vuonna 2014 olivat yhteensd 37,2 milj. euroa (37,1 milj.
euroa vuonna 2013). Palkkamenot kasvoivat hieman
myotd, kun taas lisdelikekulut laskivat. Taiteellisissa ja
muissa tehtivissi toimineiden vierailijoiden henkils-
tomenot olivat 4,7 milj. euroa (4,9 milj. euroa vuonna
2013) ja teknisissd ja hallinnollisissa tehtdvissd kiytetty-
jen tuntipalkkaisten tyontekijoiden henkilostomenot
1,2 milj. euroa (1,2 milj. euroa vuonna 2013).
Tuotantokulut olivat 3,5 milj. euroa (2,6 milj.
euroa 2013). Syyt tuotantokulujen kasvuun ovat kol-
menlaiset: Musiikin esitysoikeuskorvaukset kasvoivat
lainsddadinnollisten muutosten ja vertailuvuonna

korvauksiin kohdistuneiden hyvitysten vuoksi. Erityi-
sesti lavastamossa valmistauduttiin jo seuraavan kauden
merkittaviin produktioihin, ja kustannuksia kasvattivat
myo6s muutokset produktioiden suunnitelmissa sekd
vuoden aikana lyhyelld suunnittelulla toteutetut pro-
duktiot (ml. vierailut ja taltioinnit).

Viestinnidn kulut kasvoivat merkittivien strate-
gisten erityispanostusten vuoksi (2,0 milj. euroa 2014
ja 1,7 milj. euroa 2013). Niihin kuuluivat esimerkiksi
verkkopalvelujen kehittaminen sekid TV-dokumentin
toteuttaminen. Hallinnon kulut pysyivit edellisvuoden
tasolla (1,8 milj. euroa vuonna 2014 ja 2013). Kiin-
teisto- ja kalustomenot jatkoivat hienoista laskuaan 2,6
milj. euroon (2,7 milj. euroa vuonna 2013). Valtiolta
saadut vuokra-avustukset (14,1 milj. euroa vuonna
2014 ja 14,0 milj. euroa vuonna 2013) on tuloslaskel-
massa kohdistettu vuokramenojen oikaisuksi.

rahoitettavaksi jaanyt osuus Balettioppilaitoksessa annetus-

ta opetuksesta. Sdition saantdjen mukaiseen toimintaan
kuuluu Balettioppilaitoksen yllipitiminen ja vuonna

annettu tilinpaatoksen liitetiedossa nro 15).
Kiyttdomaisuuden poistot olivat 1,0 milj. euroa
(1,1 milj. euroa 2013). Investoinnit pysyviin vastaaviin
olivat 0,6 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2013).
Toiminnan yleisavustus veikkausvoittovaroista laski
0,4 milj. euroa edellisvuodesta. Vuoden 2014 yleisavustus
oli 37,9 milj. euroa (38,3 milj. euroa vuonna 2013). Pai-
kaupunkiseudun kuntien rahoitussopimuksen mukaiset
avustukset laskivat niin ikdan uuden yhteistyGsopimuksen

mukaisesti 0,1 milj. eurolla (5,4 milj. euroa 2014 ja 5,5 milj.

euroa 2013). Balettioppilaitoksen perus- ja ammatillisen
opetuksen avustukset olivat 1,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa
vuonna 2013).Vuonna 2014 ei myonnetty valtion eri-
tysavustuksia. Aiemmin myonnetyistd erityisavustuksista
0,02 milj. euroa kohdistui vuodelle 2014 (0,2 milj. euroa
vuonna 2013). @
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Rahoitusasema

I ; ansallisoopperan rahoitusasema siilyi edellisten vuosien tapaan

omaisuuden markkina-arvo 31.12.2014 oli 22,9 milj. euroa (18,8 mil].
euroa 2013).

14,6 milj. euroon. Sijoitussalkku on kilpailutuksen kautta valitun
varainhoitoyhtion hoidettavana. Sijoitustoiminnan tavoitteet ja rajat
Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja kasvattaa sijoitussalkun
arvoa ja antaa keskipitkilld aikavililli kohtuullinen tuotto alhaisella
riskitasolla.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskelmassa oli 12,1
milj. euroa (10,5 milj. euroa vuonna 2013). Niisti yhteistyGsopimusten
perusteella saatujen yritysyhteistyotuottojen ja yksityisten avustusten
osuus oli 0,8 milj. euroa (0,6 milj. euroa vuonna 2013). Sijoitustuot-
toja kertyi rahoituslaskelman mukaan 0,4 milj. euroa (0,2 milj. euroa
vuonna 2013). Korkotuottoja rasitti edelleen alentunut korkotaso.
Varainhoidossa olevan sijoitussalkun realisoituneet myyntivoitot ja
~tappiot olivat yhteensi 0,5 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2013).
Vuokrakulujen kattamiseen saatiin valtion vuokra-avustusta 14,1 milj.
euroa (14,0 milj. euroa vuonna 2013).
kaupunkiseudun kuntien toiminta-avustuksilla ja 21 % omatoimisella
rahoituksella. Rahavirta avustuksista oli 44,5 milj. euroa (45,1 milj.
euroa vuonna 2013; ei sisalld vuokra-avustusta). Avustukset perustuivat
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vuosiksi 2010-2014 solmittuun
aiesopimukseen seki vuosiksi 2014-2017 Helsingin, Espoon,Vantaan
ja Kauniaisten kaupunkien kanssa solmittuun yhteistyésopimukseen.

Oma piadoma vuoden 2014 lopulla oli 12,8 milj. euroa (10,7 milj.
euroa vuonna 2013). Vapaata omaa pidomaa oli 12,6 milj. euroa (10,5
milj. euroa vuonna 2013).

Vuoden aikana ei tarvittu lainarahoitusta. @
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tilikauden aikana.

Pidyritysyhteistyokumppaneina jatkoivat Keskindinen tyo-
elikevakuutusyhtié Varma, Helsingin Sanomat ja Ernst & Young
Oy. Kohdennettua yhteistyovastiketta saatiin edellisen vuoden
tapaan Danske Bankilta Baletin kesdkiertueen toteuttamiseksi. Kan-
sallisbaletin nuorisoryhmin toimintaan on saatu kolmevuotinen
avustus Jane ja Aatos Erkon sditioltd vuonna 2013.

Ylen kanssa solmittiin tuotantojen radiointeja ja televisioin-
teja koskeva yhteistyosopimus vuosille 2014-2017. Kiinteiston
yllapidosta ja huollosta on tehty kiinteistonhoitosopimus valtion
omistaman Senaatti-kiinteistojen kanssa. Lipunmyynti toteutetaan

Kansallisooppera noudattaa hankintatoimessaan julkisen han-
kintalain sdinnoksid.Vuoden 2014 merkittivimmat kilpailutukset
olivat siivous-, vakuutus-, mainostoimisto- ja tyoterveyspalvelut
sekid yleisotilojen infoniytot.

Oopperan Tukisaatio myonsi aiempien vuosien tapaan apu-
rahoja ooppera- ja balettitaidetta edustaville luoville ja esittiville
taiteiljjoille sekd Oopperan tyontekijoille ammattitaidon yllapita-
miseen ja kehittimiseen. Tukisddtion hallituksen puheenjohtajana

Kansallisoopperan kirjanpitopaallikké Marjaana Niemi. ®
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ansallisoopperan toiminnan rahoitus on pitkalla

aikavililla riippuvainen julkisen talouden kehityk-
sestd. Valtion ja kuntien kasvavat rahoituspaineet seki
veikkausvoittovarojen kehitys ja uudet tuensaajat hei-
jastuvat Kansallisoopperan rahoitukseen. Kevailld 2013
opetus- ja kulttuuriministerio paitti valtion toiminta-
on 99 % vuoden 2012 avustuksesta, ministerion kanssa
vuosille 2010-2014 solmitusta sopimuksesta poiketen.
T4amin seurauksena my6s paikaupunkiseudun kunnat
neuvottelivat vuosille 2014—2017 uudet sopimusehdot,
joissa avustuksen taso madrdytyy valtionavustuksen
mukaisesti. Joulukuussa 2014 allekirjoitettiin ope-
tus- ja kulttuuriministerion kanssa uusi aiesopimus
Suomen Kansallisoopperan toiminnan turvaamiseksi
vuosina 2015-2019. Se takaa rahoituksen siilymisen
vuoden 2014 tasolla edellyttien, ettd eduskunta osoittaa
vuosittain opetus- ja kulttuuriministerion kiyttoon

Rahoituspiitosten lyhyt aikajinne luo epivar-
muutta ja vaikeuttaa pitkdjinteistd toimintaa. Ohjel-
miston suunnittelun aikajinne on tuotantorakenteen
ja haluttujen vierailevien taiteellisten resurssien
varmistamisen vuoksi pitkd. Sopimukset ja tuotanto-
suunnitelmat on tehtivd 3—5 vuotta ennen varsinaista
esitysvuotta, vaikka julkisen rahoituksen lopullinen
maari vahvistetaan vuodeksi kerrallaan.

Epivarmassa rahoitustilanteessa riskienhallinta
ja skenaariosuunnittelu ovat erittdin tirkeitd oh-
jauskeinoja Suomen Kansallisoopperassa. Julkisen
rahoituksen merkittivin alenemisen lisiksi yksi kes-
keisimmistd ulkoisista riskeistd on esitysten kysynnin
mahdollinen lasku. Kysyntdin vaikuttavat ohjelmiston
houkuttelevuus sekd erilaisten asiakkaiden ja yleisjen
saavuttaminen, mutta myos kiristyva kilpailu vapaa-
ajasta sekd pitkdin jatkunut taloudellinen epavarmuus.
Toisin kuin teatterialalla yleisesti, ei kysynnin lasku ole
vield kohdistunut Kansallisoopperaan, mutta yleison

vaatimuksiin vastaaminen edellyttia asiakastarpeiden
tuntemusta, jatkuvasti uusia kanavia ja tapoja yleisojen
kohtaamiseen, joustavuutta ohjelmistosuunnitteluun
sekd panostusta korkeaan taiteelliseen tasoon kiytet-
tivissd olevien resurssien puitteissa.

Sisdisista riskeistd merkittivimpia ovat tyokyvytto-
myysriskit. Monissa tehtivissa henkilovahinkoriski on
suuri tyon toistuvan fyysisen kuormittavuuden ja tyon
luonteen vuoksi. Samoin tiukat aikataulut ja karsitut
henkiloresurssit lisddvit tyon kuormittavuutta ja riskeja.
Tyokyvyttomyysriskit korostuvat entisestian henkil6-
kunnan keski-ian nousun myéti. Kansallisooppera on
lisannyt panostustaan ennakoivaan tyoterveyshuoltoon,
myds tulevaisuudessa.

Resurssien viheneminen saattaa johtaa myos
taiteellisen ja toiminnallisen tason laskemiseen. Mikali
osaaminen heikkenee, vaarantuvat sekd tyoilmapiiri ettd
organisaation uusiutumiskyky. Tilla olisi iso vaikutus
Kansallisoopperan toimintaan, mutta riskin toteutu-
mista ei pidetd kovinkaan todennikdiseni. Myos kat-
somon muutostyot ja talotekniikan peruskorjaus ovat
merkittivid riskitekijoiti vuoden 2015 toiminnassa,
mutta riskien katsotaan olevan hyvin hallinnassa.

Osa riskeistd katetaan vakuutuksin ja sopimuksin.
Vahinkovakuutukset ja lakisddteiset tapaturmavakuu-
tukset kilpailutettiin vuonna 2014. Vakuutusturvaan
tehtiin pienid laajennuksia ja vastaavasti omavastuu-
osuuksia korotettiin hieman.

Toimintaansa kohdistuvia riskeji Kansallisooppera
hallitsee parhaiten toimimalla aktiivisesti strategisten
pdimidriensa mukaisesti: tarjoamalla korkealaatuisia
esityksid, palvelemalla koko Suomea, tuomalla hyvin-
vointia mahdollisimman laajasti koko kansan saataville
niin maantieteellisesti kuin demografisestikin, sekd
toimimalla kaikilta osin mahdollisimman tehokkaasti,
taloudellisesti ja lipinakyvisti. =
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Hallinto ja
toimintaperiaatteet

S uomen Kansallisoopperan siition toiminnan ldhto-
kohtana on hyvi hallintotapa ja avoin, lapinikyva ja
tehokas hallinto. Sdition hallintoa ohjaavat periaatteet pe-
rustuvat saatiolakiin ja Sdition sddntoihin. Saantojen mu-
kaan Siition toimielimet ovat hallitus ja hallintoneuvosto.

Toimintaperiaatteet on kirjattu Siiation halli-
tuksen hyviksymiin johtosiintoon, taloussdintéon
sekd hallituksen ja hallintoneuvoston tyojirjestyksiin.
vilisen toimivallan ja tehtdvijaon. Pddjohtaja voi siirtid
toimivaltaansa muille johtajille delegointipditokselld.
Taloussdinndssi midritian sisiisen taloudenpidon
saannot ja hankintavaltuudet sekid lahjoja ja vieraan-
varaisuutta koskevat ohjeet. Sdition corporate gover-
nance -periaatteet sisaltdvit myos esteellisyyssiannot,
toimielinten piitoksentekomenettelyd koskevat
muiden lisniolo-oikeutettujen osallistumisen asioiden
kasittelyyn hallituksessa, hallituksessa kisiteltivien
asioiden luottamuksellisuutta koskevat ohjeet sekd
avoimuusperiaatteen.

Hallitus

Hallitus edustaa Sditiotd ja huolehtii Sition toiminnan

asianmukaisesta jirjestimisestd sditilain ja Saition

saantGjen mukaisesti. Hallituksen paiasiallisena teh-

tivini on lisiksi

* wvastata siitd, ettd S3AtiOn varat sijoitetaan varmasti
ja tuloa tuottavalla tavalla ja paattid sijoitustoiminnan
periaatteista
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mestari sekd padttid nididen tehtivisti, tydnjaosta
ja palkkauksesta

* paittad Suomen Kansallisoopperan
perusorganisaatiosta

* pdittdd Sition sidnndistd ja corporate
governance -periaatteista

* padttad Kansallisoopperan strategiasta ja
ohjelmistopolitiikan periaatteista

paittad budjetista ja toimintasuunnitelmasta

vastata tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta

* padttad lainanotosta, vakuussitoumuksista

ja merkittivistd investoinneista seki lahjoitus-

ja testamenttivarojen vastaanottamisesta

* padttad henkiloston tydsopimusten yleisistd
perusteista ja tyoehtosopimusratkaisujen yleisistd
linjoista ja paattaa lisdelikkeistd

hallituksen tyojirjestyksessi.

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen
hallituksen toimikausi paittyy huhtikuussa 2016 hal-
lintoneuvoston varsinaiseen kokoukseen. Hallituksessa
on 9 jasentd. Opetus- ja kulttuuriministerié nimedi
hallituksen puheenjohtajan ja 4 jasenti ja padkaupun-
kiseudun kaupungit yhteensd 4 jisenti (Helsinki 2,
Espoo 1 jaVantaa 1).

Hallituksen puheenjohtaja on Sirkka Hamildinen-
Lindfors, varapuheenjohtaja Raija-Sinikka Rantala ja
jasenet ovat Lasse Arvela, Jaana Jalonen (14.4.2014 alkaen),
Pia Kauma (13.4.2014 asti), Pentti Kivinen, Mari Kivi-
niemi (15.9.2014 asti), Tapani Mikinen, Pekka Pajamo,
Mari Puoskari ja Jutta Urpilainen (16.9.2014 alkaen).
ja hallituksen sihteerind lakimies Anita Prusila.

Lisiksi hallituksessa on 3 henkildston nimeimai
lisndolo-oikeutettua edustajaa, jotka ovat Kalle Ran-
nikko, Patrik Stenstrom ja Jouka Valkama.

Hallitus on asettanut tyvaliokunnan, talousvalio-
kunnan, nimitysvaliokunnan ja tulevaisuusvaliokunnan
ja vahvistanut niille toimintaohjeet ja tehtivit. Valio-
kunnat valmistelevat hallituksen piitettiviksi tulevia
asioita ja antavat niistd suosituksia hallitukselle.

Tyovaliokunta valmistelee hallituksen kokouksessa
kisiteltaviksi tulevat asiat. Tyovaliokuntaan kuuluvat
Sirkka Himildinen-Lindfors (pj.), Raija-Sinikka Ran-

Piivi Kirkkiinen osallistuu my6s muiden valiokuntien
toimintaan. Tydvaliokunta kokoontui 10 kertaa.
Nimitysvaliokunta valmistelee johdon nimi-
tys- ja palkkausasioita, johdon arviointia ja sdintdjen
ja johtosiinnon sekid organisaation kehittimista.
Nimitysvaliokunnan jisenet ovat Sirkka Hamildinen-
Lindfors (pj.), Pentti Kivinen (vpj.) ja Pekka Pajamo.
Nimitysvaliokunta kokoontui 4 kertaa.
Talousvaliokunnan tehtivini on taloutta kos-
riaatteiden valmistelu, talouden suunnittelu- ja seu-
rantajirjestelmien sekd riskienhallinnan toimivuuden



ja kehittdmisen arviointi, henkil6stosuunnitelman
valmistelu ja toteuttamisen seuranta (mm. tydehtoso-
pimusratkaisujen yleiset linjat ja lisielikelinjaukset) seka
yhteydenpito tilintarkastajiin. Tarkastusvaliokunnan
jasenet ovat Tapani Mikinen (pj.), Mari Kiviniemi (vpj.
15.9.asti), Jutta Urpilainen (vpj. 16.9.2014 alkaen), Pia
Kauma (13.4.2014 asti) ja Jaana Jalonen (14.4.2014
alkaen). Talousvaliokunta kokoontui 7 kertaa.

Tulevaisuusvaliokunnan tehtivini on strategian
valmistelu ja toteuttamisen seuranta, muun taidekentin
(ml. taidealan koulutus) seuranta ja analyysi, Kansal-
lisoopperan taiteellisen toiminnan ja sen linjausten
arviointi sekd yhteiskuntavastuun seuranta ja arviointi.
Tulevaisuusvaliokunnan jisenet ovat Raija-Sinikka
Rantala (pj.), Lasse Arvela (vpj.) ja Mari Puoskari.
Tulevaisuusvaliokunta kokoontui 7 kertaa.

Hallitus kehittdd toimintaansa saannéllisesti hal-
litustyoskentelyn itsearvioinnin perusteella.

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2014.Varsi-
naisten kokousten lisiksi hallitus piti kaksi strategiase-
minaaria ja yhden yhteisseminaarin toimivan johdon

Hallituksen jisenten osallistumisprosentit halli-
tuksen varsinaisiin kokouksiin olivat seuraavat: Sirkka
Himiliinen-Lindfors 100 %, Raija-Sinikka Rantala
90 %, Lasse Arvela 90 %, Jaana Jalonen 57 %, Pia Kauma
66 %, Pentti Kivinen 90 %, Mari Kiviniemi 83 %,
Tapani Mikinen 100 %, Pekka Pajamo 100 %, Mari
Puoskari 90 % ja Jutta Urpilainen 75 %. Opetus- ja
kulttuuriministerion vahvistamat hallituksen palkkiot
olivat vuonna 2014 yhteensi 36 670 euroa.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston 20 jdsenti ja heidin varajisenensi
nimeivit opetus- ja kulttuuriministerid, pidkaupun-
kiseudun kaupungit ja Kansallisoopperan henkil6std
sekd hallintoneuvosto itse. Hallintoneuvoston pu-
heenjohtajan nimedi opetus- ja kulttuuriministerio.
Puheenjohtajana toimi presidentti Martti Ahtisaari.
Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta.
Hallintoneuvoston kokoonpano on toimintakerto-
muksen liitteend (s. 63). Hallintoneuvoston sihteerini
toimii Kansallisoopperan lakimies Anita Prusila.
Hallintoneuvoston tehtivini on sidtion sidntdjen
mukaan mm.
¢ valvoa Saition hallintoa
* vahvistaa S3ition toimintakertomus ja tilinpaitos
o yllapitdd ja kehittdd yhteiskuntasuhteita
Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2014 kaksi kertaa.
Hallintoneuvoston jisenille ei maksettu kokouspalkkioita.

Kansallisoopperan johto

Kirkkiinen. Padjohtajan tehtivit on madritelty Sadtion
s4annoissd ja hallituksen vahvistamassa johtosaanndssa.
Tehtivid ovat mm.
* Kansallisoopperan toiminnan ja hallinnon johtaminen
* vastuu Kansallisoopperan toiminnasta hallituksen

vahvistaman budjetin rajoissa ja strategian mukaisesti
* ohjelmiston sisallostd pidttaiminen taiteellisten

johtajien avustuksella
* hallitukselle esiteltivien asioiden valmistelu ja
* Kansallisoopperan tyontekijoiden rekrytointi seka

palkkaus- ja palvelussuhdeasiat

Pidjohtajan alaisina toimivat oopperan tai-

teellinen johtaja Lilli Paasikivi, baletin taiteellinen
johtaja Kenneth Greve, viestintijohtaja Annukka
Klinge (25.7.2014 asti), viestintdjohtaja Liisa Riekki
(1.11.2014 alkaen) ja tekninen johtaja Timo Tuovila.
Oopperan taiteellinen johtaja vastaa oopperatuotannon
toimialueen budjetista, taiteellisesta ja tuotannollisesta
suunnittelusta, ohjelmistosta, henkildstostd ja tuo-
tannosta. Baletin taiteellisen johtajan tehtivit ovat
balettituotannon osalta vastaavat, ja vastuualue kisittid
lisaksi Balettioppilaitoksen. Viestintdjohtaja johtaa
Kansallisoopperan viestintdd, markkinointia, myyntii
seki yritysyhteistyota sekid kehittdd Kansallisoopperan
julkisuuskuvaa ja yksityisen rahoituksen saatavuutta.
Toimintavuoden syyskaudella yleis6tyd ja yhteiskunta-
vastuu siirrettiin organisatorisesti osaksi viestintdosastoa
ja lisdttiin viestintdjohtajan vastuualueisiin. Tekninen
johtaja vastaa tekniikan osastosta ja kiinteistostd seka
tuotannonsuunnittelusta. Tekninen johtaja Timo Tuo-
vila toimii pidjohtajan varamiehend. Pidjohtaja on

tuksen paitettiviksi tulevia asioita ja juoksevia asioita,
koordinoi johtamista ja toimii tiedonkulun kanavana.
Johtoryhmiin kuuluvat pidijohtaja ja linjajohtajat.
Johtoryhmin sihteerini toimii lakimies Anita Prusila.
Johtoryhmin ohella merkittivissi roolissa tyoskentelee
ylikapellimestari Michael Giittler, joka raportoi oop-
peran taiteelliselle johtajalle.

Sekd hallituksen ettd toimivan johdon paitok-
sentekoa edeltia keskustelu henkiloston kanssa. Tama
tapahtuu sekd yhteistoimintalain edellyttimissi puit-
teissa ettd sisaisen tiedonkulun turvaavan henkilston
edustajista koostuvan ns. HY VE-ryhmin sdinnéllisten
tapaamisten avulla (ks. luku Henkilosto). ©

45



46

Vuoden 2015
toiminnan nakymia
ja tavoitteita

V uoden 2015 aikana toimintaa kehitetdin edelleen
tavoitteena mahdollisimman korkea taiteellinen
taso ja toiminnallinen erinomaisuus. Vuoden 2014
lopulla opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vuosille
2015-2019 solmitun aiesopimuksen mukaan vuoden
2015 julkinen rahoitus tulee siilymain vuoden 2014
tasolla, joka on 99 % vuoden 2012 tasosta.

Haastavan taloudellisen tilanteen vuoksi pyrkimys
kustannustehokkuuteen ja oman rahoitusosuuden
kasvattamiseen on otettu vuoden 2015 toiminnan
suunnittelussa huomioon monin eri tavoin. Olennaista
on toiminnan pitkidjinteinen suunnittelu, joka mah-
dollistaa kustannustehokkaat ratkaisut seki yhteistyo-
kumppaneiden Ioytimisen ja sitd kautta produktioiden
tuotantokustannusten jakamisen.

Rahoitusosuuden kasvattamiseksi keskeistd on uu-
sien yleisGjen tavoittaminen ja riittdvin suurta yleisod
houkuttelevat ohjelmistovalinnat. Vuoden 2015 ensi-
iltatuotannot ja ohjelmistokokonaisuus on suunniteltu
niin rikkaaksi ja monipuoliseksi, ettd mahdollisimman
noan piitoimisen ooppera- ja balettitalon tarjonnasta.
Uutta yleisod tavoitellaan ennen kaikkea syksylld 2015
ensi-iltansa saavalla menestysmusikaalilla Oopperan
kummitus. Tavoitteena on houkutella koko maasta myds
niitd suomalaisia, jotka eivit ole aiemmin lytineet
oopperaa tai balettia. Syksyn 2015 musikaalilipuista
on alkuvuoteen 2015 mennessid myyty jo 80 %.

Oman rahoituksen kasvattamiseksi kehitetdin
my®0s joustavaa hinnoittelua ja pyritiin 16ytimain uusia
yritysyhteistyokumppaneita. My&s yritys- ja ryhmi-
myyntii kehitetdin entisestiin Oopperan kummituksen
onnistuneen esimerkin mukaisesti.

Jean Sibeliuksen syntymin 150-vuotisjuhlintaan
osallistutaan kahdella produktiolla. Kansallisbaletti ja
Kansallisooppera yhdistivit voimansa ja kantaesittivit
helmikuussa Tero Saarisen Kullervon yhteistyossi Tero
Saarinen Companyn ja Helsingin filharmonisen kuoron
kanssa, ja koko perheelle suunnataan Satumainen Sibelius
-konsertti. Kantaesityksensi saa my6s kuudes koululais-
ooppera, Olli Kortekankaan Jannen salaisuus,joka kertoo
Sibeliuksen kouluvuosista. Teosta esittivit koululaiset
ammattilaulajien rinnalla eri puolilla Suomea.

Yhteiskunnallinen vastuu nousee toiminnassa
yhi tirkeimmiksi. Siitd huolehditaan edelleen vuonna
2015 paitsi esiintymalld koko maassa myos kehittd-
milld yleisotyotd edelleen. My6s Ylen kanssa aloitettu
yhteistyd tuo oopperaa ja balettia suomalaisten ko-
teihin. Kevitkaudella televisioidaan Kullervo ja Suuri
kuorogaala ja radioidaan Kaija Saariahon Emilie. My&s
Ylen kanssa vuonna 2015 kiynnistetyt Oopperan lef-

fabrunssit jatkuvat. Finnkino vilitti helmi—maaliskuussa

elokuvateattereihin 10 paikkakunnalla menestysbaletti
Lumikuningattaren. Verkon kautta suoratoistettavia sisil-
Oopperan teetanssien suoratoistamista hoivakoteihin
ympiri maan. Kansainvilistd nikyvyytti tuovat paitsi
radioinnit EBU:n jisenmaille my6s Opera Europa
—jarjeston keviilli lanseerattava tilausvideopalvelu,
jossa on mukana 16 eurooppalaista oopperataloa.
Kansallisoopperasta mukana palvelussa on Kullervo.

Viestintii kehitetddn vuonna 2015 ennen kaikkea
lisddmalld ja vahvistamalla lisndoloa verkossa. Uuden
verkkosivuston kehitystyd kiynnistettiin jo vuoden
2014 lopulla, ja sivuston on tarkoitus valmistua ke-
viiseen 2016 mennessi. R esursseja suunnataan entistd
voimakkaammin myds sosiaaliseen mediaan.

Yhteistuotantoja ja ~-hankkeita toteutetaan vuonna
2015 muun muassa Tero Saarinen Companyn, Musica
nova Helsinki -festivaalin, Helsingin juhlaviikkojen,
Urkuy6 & Aaria —festivaalin ja Pienen Suomalaisen Ba-
lettiseurueen kanssa. Vapaita tanssiryhmii ja ooppera-
seurueita kutsutaan jatkossakin vuosittain esiintymain
Alminsaliin. Yhteistyotd tehddian my6s Taideyliopiston
jaAalto-yliopiston sekd valikoitujen musiikki- ja tanssi-
oppilaitosten kanssa sekd monin tavoin koulujen kanssa
eri puolilla maata.

Oopperatalon talotekninen remontti jatkuu
vuonna 2015. Remontti haittaa Kansallisoopperan
paditoimintaa ja lyhentdd esityskautta, kun osia talosta
joudutaan sulkemaan kolmeksi kuukaudeksi. Myos
tilojen vuokraaminen muille tahoille ja siten omien
tulojen kasvattaminen hankaloituu. @
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Naytantotuotot
Muut varsinaisen toiminnan tuotot
TOIMINNAN TUOTOT YHT.

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Muut henkil6kuntakulut
Henkiléstdkulut yht.

Poistot

Tuotantokulut

Viestinnan kulut
Hallinto- ja muut kulut
Kiinteist6- ja kalustokulut
Valtion vuokra-avustukset
Muut kulut yht.

TOIMINNAN KULUT YHT.

TULOSLASKELMA 2014-2013

Liitetieto

@

®)

()
(6)

@)
(@)

VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA

Sijoitustoiminnan tuotot
Sijoitustoiminnan kulut

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yht.

OMATOIMINEN KULUJAAMA

AVUSTUKSET

Valtion yleisavustus

Valtion avustus balettioppilaitokselle
Muut avustukset

Valtion avustukset

Helsingin kaupungin avustus
Espoon kaupungin avustus
Vantaan kaupungin avustus
Kauniaisten kaupungin avustus
Kaupunkien avustukset
Yleisavustukset yht.

TILIKAUDEN YLIJAAMA

(8)

11.-31.12.2014
8247

2959

11207

-31479
-7715
-1953
-1923
-43 070

-996

-3 509
-1968
-1790
-16 724
14143
-9 848

-53 914

-42708

456
-1
455

-42 253

37 877
1061

38 953
3694
1136
472

59

5 361
44 314

2 061

(Luvut 1000 euroa)

11.-31.12.2013
7773

2524

10 297

-30 701
-8783
-1851
-1820
-43 155

-1053

-2 589
1712
-1805
-16 674
13 992
-8788

-52 996
-42 699

233
-1
232

-42 467

38 260
1179
163

39 602
3704
1101
622

77
5504
45106

2639
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Tietohallinto-ohjelmat
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Sahko-, valo- ja aanilaitteet
Soittimet

Sijoitukset
Asunto-osakkeet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Lyhytaikaiset sijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE 2014-2013

Liitetieto 31.12.2014

(®)

191
791
982

864
1368
128
2360

(9) 973
973

561

476

(10) 391
1428

(11) 14 598
14 598

6 686
6 686

27 027

(Luvut 1000 euroa)

31.12.2013

182
993
1175

1094
1344

147
2585

973
973

439
447
593
1479

10 203
10 203

7 460
7460

23 875



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Kayttopadoma
Kertynyt ylijaama
Tilikauden ylijaagma

VIERAS PAAOMA

Pakolliset varaukset
Elakekulut

Lyhytaikainen vieras padgoma
Saadut ennakkomaksut

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASE 2014-2013

Liitetieto

(12)

(13)

(14)

31.12.2014

168
2505
8043
2 061
12777

1870
1870

3584
2785
766
5245
12 380

27 027

(Luvut 1000 euroa)

31.12.2013

168
2505
5404
2639
10716

2610
2610

2523
2614
757

4 655
10 549

23 875
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RAHOITUSLASKELMA 2014-2013

Varsinaisen toiminnan rahavirta
Esitystoiminnasta saadut maksut
Muusta toiminnasta saadut maksut
Maksut toiminnan kuluista

Valtion avustus toimitilojen vuokraan
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Rahavirta avustuksista

Valtion avustukset

Kaupunkien avustukset

Rahavirta avustuksista

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin
Investointien rahavirta

Sijoitustoiminnan rahavirta

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Sijoitustoiminnan rahavirta

Rahavirtojen muutos, lisdys (+)/vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Lyhytaikaiset sijoitukset tilikauden lopussa

Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa
Rahavarat tilikauden lopussa yhteensa

11.-31.12.2014

9211
2844
-66 960
14144
-40 761

39 094
5 361
44 455

3694

-531
-531

459
458

3621

17 663

14 598

6 686
21284

(Luvut 1000 euroa)

11.-31.12.2013

7804
2653
-66 603
13 992
-42 154

39 551
5504
45 055

2901

-532
-532

236
235

2604
15 059
10 203

7 460
17 663

Tilikauden lopussa tehtiin 4,0 milj. euron lisasijoitus lyhytaikaisiin sijoituksiin hallituksen paatoksen mukaisesti.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatds on laadittu voimassaolvan kirjanpitolainsdadanndn mukaisesti.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotantoon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu paasaantoisesti
syntymahetkeen. Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan kyseisen teoksen ensi-iltakaudelle. Naytant6tuotot on
jaksotettu esitystoimintaan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys on ollut. Valtiolta, kaupungeilta ja muilta saadut avustukset
on tuloutettu kirjanpidossa méaararahapaatosten mukaisille kausille. Vakuutusyhticilta saadut palkkakorvaukset on kirjattu
palkkakulujen vahennykseksi. Kiinteiston yllapidon ja huollon veloitukset kiinteistén omistajalta on kirjattu tuottoihin.
Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suunnitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana. Saamiset,
sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon ja hankinta-arvoon tai sitéd alempaan kaypaan arvoon.
Muut kuin euroméaraiset saatavat ja velat on muunnettu Euroopan keskuspankin viralliseen kurssiin tilinpaatoshetkella.

2. HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTOMAARA

Kuukausipalkkainen henkilosté ammattiryhmittédin keskimaarin vuoden aikana

2014 keskimaarin 2013 keskimaarin
Laulusolistit 16 17
Kuorolaulajat 50 50
Orkesterimuusikot M m
Balettitanssijat 78 73
Balettioppilaitos 1 12
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 51 53
Tekniset tyontekijat 173 168
Yleishallinto 42 42
Kuukausipalkkainen henkil6sto yht. 532 526
Kuukausipalkkaisen henkiloston maara
31.12.2014 31.12.2013
Vakituiset tydsuhteet 472 a7
Maaraaikaiset tyosuhteet 62 62
Kuukausipalkkainen henkil6std yht. 534 533
Kuukausipalkkainen henkilosté6 ammattiryhmittdin vuoden lopussa
31.12.2014 31.12.2013
Laulusolistit 14 17
Kuorolaulajat 50 49
Orkesterimuusikot 14 110
Balettitanssijat 81 80
Balettioppilaitos 1 1
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 51 51
Tekniset tyontekijat 172 173
Yleishallinto | 42
Kuukausipalkkainen henkil6sto yht. 534 533
31.12.2014 31.12.2013
Tuntipalkkaiset tyontekijat 169 171
Vierailevat taiteilijat ja muut suoritepalkkaiset tehtavat 779 715

Tuntipalkkaisiin tyontekijoihin seké vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suoritepalkkaisiin tehtaviin on laskettu vuoden
aikana néisséa tehtavissa toimineiden henkildiden yhteismaara. Tuntipalkkaista tydvoimaa on kaytetty lahinna tekniikan,
aulapalvelun ja myynnin tehtavissa. Kaikista tuntipalkkaisista, vierailija- ja muista suoritepalkkaisista tehtavista n. 84 %
liittyy taiteelliseen toimintaan.
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2.2, HENKILOSTOKULUT

Kokoaikainen henkilostd

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

11.-31.12.2014

(Luvut 1000 euroa)

1.1.-31.12.2013

Palkat 26 439 25 588
Elakemenot 7157 8179
Muut henkilsivukulut 1756 1625
Muut henkil6stékulut 1825 1739
Kokoaikainen henkil6sté yht. 37177 37131
Tuntipalkkaiset tydntekijat

Palkat 926 937
Elakemenot 166 159
Muut henkil6sivukulut 59 60
Tuntipalkkaiset tyontekijat yht. 1151 1156
Vierailijat

Palkkiot 4115 4175
Elakemenot 392 445
Muut henkil6sivukulut 138 167
Muut henkiléstékulut 97 81’
Vierailijat yht. 4742 4 868
Henkiléstdkulut yhteensa 43 070 43 155

Kokoaikaisen henkil6ston muut henkildstokulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut, paiva-, puku- ja soitinrahat, matka- ja
majoituskulut, ruokailukulut, rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkil6sté-kulut ovat matka- ja
majoituskuluja.

Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen jasenten
kokouspalkkiot tilikaudelta olivat yhteensd 36 670 euroa (40 430 euroa vuonna 2013). Hallitus kokoontui tilikaudella
kymmenen kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen kokouksiin osallistumisprosentti oli 89 %. Opetus- ja kulttuurimi-
nisteri6 vahvistaa hallituksen kokouspalkkiot. S&ation lahipiirin muodostavat KPA 2:7B §:n ja IAS24:n mukaan Oopperan
Tukisaatio, paajohtaja seka Saation hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet. Saatiolla ei ole ollut tilikaudella KPA 2:7 B:ssa
mainitunlaisia lahipiiritapahtumia.

Kansallisoopperan johtajille maksettiin tilikaudella palkkoja 774 171 euroa johtajan tehtévista (734 660 euroa v. 2013).

3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN JAKSOTUS

Saation henkilokunnan lakisdateinen eldketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtidssa. Saation laulajilla ja tanssijoilla seka
osalla muuta henkilokuntaa on lisdeldketurva, joka on samoin jérjestetty vakuutuksella. Liséeldketurva koskee paéasiassa
niita laulajia ja tanssijoita, jotka ovat vakituisessa tyosuhteessa Kansallisoopperaan. Lakisaateisiin elakkeisiin ja lisdelakkeisiin
liittyvat vakuutusmaksut kirjataan vuosittain kuluksi. Lisdelakevastuu, joka liittyy maaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden
tydsuhteisiin seka elakkeiden indeksikorotuksiin, siséltyy taseen pakollisiin varauksiin.



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

(Luvut 1000 euroa)
4. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-AVUSTUKSET

Oopperatalo ja lavastevarastot Nurmijérvella ovat Suomen valtion omistamia ja Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimia kiin-
teistoja. Oopperatalosta maksettiin v. 2014 vuokraa 13,5 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt tahan
erillisen 13,5 milj. euron suuruisen avustuksen. Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimien lavastevarastojen vuokrat v. 2014 olivat
yhteensa 0,6 milj. euroa, avustusta niihin saatiin 0,6 milj. euroa. Valtion vuokra-avustukset on tuloslaskelmassa kirjattu
vuokrakulujen vahennykseksi. Muilta kuin Senaatti-kiinteistoilta vuokrattujen tilojen vuokrat olivat 1,1 milj. euroa (1,0 milj.
euroa 2013). Naihin vuokriin ei ole saatu valtion vuokra-avustusta.

5. SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Korkotuotot 51 86
Rahastojen myyntivoitot 404 141
Rahastojen arvonpalautus 1 6
Sijoitustoiminnan tuotot yht. 456 233
Korkomenot -1 -1
Sijoitustoiminnan kulut yht. -1 -1
Sijoitustoiminnan nettotuotot 455 232

6. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET
Kayttdomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvoltaan alle
3 000 euron arvoiset yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden periaatteen nojalla

juoksevasti kuluksi.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:

Tietohallinto-ohjelmat Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—5 vuodessa
Muut pitkavaikutteiset menot Suunnitelman mukainen tasapoisto 5-10 vuodessa
Koneet ja kalusto Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa
Sahko-, valo- ja danilaitteet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa
Soittimet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja lasketaan kuukausikohtaisesti.

7. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE MAKSETUT PALKKIOT

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Varsinaisesta tilintarkastuksesta 29 26
Veroneuvonnasta 4 2
Muista palveluista 8 4
Yhteensa 41 69
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
(Luvut 1000 euroa)

8. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET

31.12.2014 31.12.2013
TIETOHALLINTO-OHJELMAT
Hankintameno 01.01. 849 827
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -234 0
Kertyneet poistot 01.01. -667 -632
+ Kaytosta poistettujen hyédykkeiden kertyneet poistot 234 0
Menojaannés 01.01. 182 195
+ Lisaykset tilikauden aikana 42 22
224 217
- Tilikauden poisto -33 -35
Kirjanpitoarvo 31.12. 191 182
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Hankintameno 01.01. 1622 1622
Kertyneet poistot 01.01. -629 -427
Menojaannés 01.01. 993 1195
+ Lisaykset tilikauden aikana 0 0
993 1195
- Tilikauden poisto -202 -202
Kirjanpitoarvo 31.12. 791 993
AINEELLISET HYODYKKEET
KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 01.01. 4242 4069
- Kéytostéa poistetut/romutetut hyodykkeet -699 0
Kertyneet poistot 01.01. -3148 -2834
+ Kéytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 699 0
Menojaannds 01.01. 1094 1235
+ Lisaykset tilikauden aikana 54 173
1148 1408
- Tilikauden poisto -284 -314
Kirjanpitoarvo 31.12. 864 1094
SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET
Hankintameno 01.01. 6 701 6 633
- Kéytdsta poistetut/romutetut hyddykkeet -1062 0
Kertyneet poistot 01.01. -5 357 -4 915
+ Kéytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 1062 0
Menojaannds 01.01. 1344 1718
+ Lisédykset tilikauden aikana 460 68
- Vahennykset/luovutukset tilikauden aikana -57 0
1747 1786
- Tilikauden poisto -423 -442
- Luovutuksista palautuneet poistot 44 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1368 1344
SOITTIMET
Hankintameno 01.01. 1406 1372
- Kéytostéa poistetut/romutetut hyddykkeet -10 0
Kertyneet poistot 01.01. -1259 -1199
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 10 0
Menojdannds 01.01. 147 173
+ Lisaykset tilikauden aikana 34 34
181 207
- Tilikauden poisto -53 -60

Kirjanpitoarvo 31.12. 128 147



TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

(Luvut 1000 euroa)
8. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

31.12.2014 31.12.2013
Hankintameno 01.01. 14 821 14 524
- Kéytosté poistetut/romutetut hyddykkeet -2 005 0
Kertyneet poistot 01.01. -11 060 -10 007
+ Kéytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 2 005 0
Menojaannés 01.01. 3761 4517
+ Lisaykset tilikauden aikana 590 297
- Vahennykset/luovutukset tilikauden aikana -57 0

4294 4814

- Tilikauden poisto -996 -1053
- Luovutuksista palautuneet poistot 44 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3342 3761
9. SIJOITUKSET ASUNTO-OSAKKEISIIN

31.12.2014 31.12.2013
Hankintameno 01.01. 973 973
Kirjanpitoarvo 31.12. 973 973
10. SIIRTOSAAMISET

31.12.2014 31.12.2013
Henkiléstokuluihin liittyvat siirtosaamiset 164 253
Siirtosaamiset yhteistuotannosta 210 250
Jaksotetut toiminnan muut kulut 16 35
Muut siirtosaamiset 1 55
Siirtosaamiset yht. 391 593
11. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
RAHOITUSARVOPAPERIT

31.12.2014 31.12.2013
Rahasto-osuudet
Kaypé arvo 16 244 11305
Kirja-arvo 14 598 10 203
Arvoero 1646 1102
12. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

31.12.2014 31.12.2013
Peruspaaoma 168 168
Kayttopaaoma 2 505 2505
Kertynyt ylijaama tilikauden alussa 8 043 5404
Tilikauden ylijaama 2 061 2 639
Kertynyt ylijaama tilikauden lopussa 10 104 8 043

Oma padoma yhteensa 12777 10 716
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13. SAADUT ENNAKKOMAKSUT

Ennakkoon saadut maksut esityksista
Ennakkoon saadut maksut yhteistuotannoista
Ennakkomaksu ravintolatoiminnan vuokrasta

Muut ennakkomaksut
Saadut ennakkomaksut yhteensa

14. SIIRTOVELAT
Henkiléstokuluihin liittyvat jaksotukset

Muut kulujen jaksotukset
Siirtovelat yhteensa

15. VASTUUT

15.1. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET
Voimassaolevat pitkaaikaiset vuokrasopimukset
Vuokrat seuraavalle vuodelle, oopperatalo

Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle

Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, oopperatalo

Saatavat avustukset seuraavalle 4 vuodelle

Vuokrat seuraavalle vuodelle, lavastevarastovuokrat
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle

Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, lavastevarastovuokrat
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle

Vuokrat seuraavalle vuodelle, muut vuokrat

Vuokrat seuraaville 4 vuodelle, muut vuokrat

15.2. LEASINGVASTUUT

Leasing-vuokrat seuraavalle vuodelle

Leasing-vuokrat seuraaville 4 vuodelle
Leasing-vuokravastuut yhteensa

15.3. MUUT VASTUUT

Hankintoihin liittyvaa monikayttolimiittia
varten pantatut osakkeet

Takaukset muiden puolesta

Muut vastuut yhteensa

31.12.2014
3255

55

70

204

3584

31.12.2014
4900
345

5245

31.12.2014

13 632

-13 632
o

54 527

-54 527
o

669

-669

2233

-2 233

1045
3 530

3112.2014
168
276
444

31.12.2014

244

25

269

(Luvut 1000 euroa)

31.12.2013
2242

178

78

25

2523

31.12.2013
4 599

56

4 655

31.12.2013

13 497
-13 497
0
53987
-53 987
0

658
-658
2632

-2 632

1086
4 342

31.12.2013
145
138
283

31.12.2013

244

25

269
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(Luvut 1000 euroa)
16. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Suomen Kansallisoopperan saation alaisuudessa toimii Balettioppilaitos, jonka toiminta on jaettu ammatilliseen opetukseen
ja perusopetukseen. Balettioppilaitoksen henkilékunta on tydsuhteessa Kansallisoopperan saatioén. Ammatillinen opetus
on opetus- ja kulttuuriministeridn valvomaa taidealan koulutusta, jota varten Sa4ti on saanut erillisen maararahan oppi-
laslukuméaaraan perustuen. Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan mukainen oppilasmaara oli keskimé&éarin 29 oppilasta
vuonna 2014 ja perusopetuksen oppilasméaara oli keskimaarin 150. Balettioppilaitoksen perusopetukseen on myds saatu
avustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Balettioppilaitoksen tuloslaskelma
Ammatillinen opetus

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Toiminnan tuotot 4 2
Henkildstokulut -499 -494
Kiinteistokulut -358 -352
Muut kulut -34 -30
Toiminnan kulujaama -887 -874
Valtion avustukset 790 909
Toiminnan alijadma -97 35
Balettioppilaitoksen tuloslaskelma
Perusopetus

11.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Toiminnan tuotot 192 214
Henkildstokulut -545 -593
Kiinteistokulut -13 -108
Muut kulut -26 -42
Toiminnan kulujaama -492 -529
Valtion avustukset 27 271
Toiminnan alijaama -221 -258
Balettioppilaitoksen vaikutus
Kansallisoopperan tulokseen yhteensa -318 -223
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Suomen Kansallisoopperan sidtién hallintoneuvostolle

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kansallisoopperan siition kirjanpidon, tilinpiatSksen, toimintakertomuksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2014, Tilinpdatds sisiltdd taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liite-
tiedot.

Hallituksen ja pddjohtajan vastuu

Hallitus ja pédjohtaja vastaavat tilinpastdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oikeat
ja riittdvit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditéksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdénndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Pidjohtaja vastaa siitd, ettd Kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpéitéksestd ja toiminta-
kertomuksesta sekd siitilain edellyttimistd seikoista. Tilintarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme ammatti-
eeftisid periaatteita, Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyvd tilintarkastustapa edellyttds, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onke tilinpditoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista vir-
heellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen j@senet syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahin-

gonkorvausvelvollisuus siitioed kohtaan, taikka rikkoneet siftiolakia tai sadtion sifintojd,

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpétékseen ja toimintakerto-
mukseen sisiltyvistd luvuista ja niissa esitettivisti muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkas-
tajan harkintaan, johon kuuluu viirinkdytéksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. MNiitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisfisen valvonnan, joka on siftidssd
merkityksellistd oikeat ja riittdviit tiedot antavan tilinpdiitiksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hiin antaisi lausunnon siiition sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpditoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden scki tilinpditiksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kiisityksemme mukaan clemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpifitik-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdnnésten mukaisesti oikeat ja riittiviit tiedot sa&tion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaiitiksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lakiin perustuvat lausunnot

Saition varat on asianmukaisesti sijoitettu ja sifitién toimielimien jisenille maksettuja palkkioita on pidettivi
kohtuullisina. S&itidn tilinp&itos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittévit tiedot s#stion toiminnasta.

Helsinki 19, maaliskuuta 2015

Jari Harméla Heidi Vierros imo Tuokko

KHT KHT KHT

KPMG Oy Ab KPMG Oy Ab Tuokko Lid
Tadlanlahdenkatu 3 A Tablonlahdenkatu 3 A Munkkiniemen puistotic 25
00100 HELSINKI 00100 HELSINKI 00330 HELSINKI
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Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta
kokouksesta 2013 varsinaiseen kokoukseen 2016

Opetus- ja kulttuuriministerién nimeamit (8)

Presidentti Martti Ahtisaari Johtaja Rauno Anttila
Kansanedustaja Pertti Salolainen Kansanedustaja Ben Zyskowicz
Kansanedustaja Hanna Tainio Kansanedustaja Rakel Hiltunen
Kansanedustaja Anne Louhelainen Kansanedustaja Kaj Turunen
Kansanedustaja Simo Rundgren Kansanedustaja Tuomo Puumala
Kansanedustaja Anna Kontula Kansanedustaja Eila Tiainen
Kansanedustaja Tuija Brax Kansanedustaja Jani Toivola
Kansanedustaja Elisabeth Nauclér Kansanedustaja Christina Gestrin

Espoon kaupungin nimeamit (2)
Emeritusintendentti Ari Tapani Vaiséanen Insin66ri Fred Granberg
Valtiotieteiden maisteri Leena Luhtanen Freelancer Jarno Eerola

Helsingin kaupungin nimeamit (2)
Professori Martti Haikio Erityisavustaja Laura Rissanen
Filosofian maisteri Meri Vennamo Paatoimittaja Rolf Sormo

Kauniaisten kaupungin nimeéama (1)
Ekonomi Stefan Stenberg Filosofian maisteri Irmeli Viherluoto-Lindstrom

Vantaan kaupungin nimeédmit (2)
Lehtori Anitta Orpana Optikko Seppo Piitulainen
Sidosryhmaéjohtaja Markku J. Jaaskelainen Lastentarhanopettaja Sini Alén

Hallintoneuvoston valitsemat (2)
Toimitusjohtaja Pekka Soini Toimitusjohtaja Johanna Lamminen
Varatuomari Matti Vuoria Toimitusjohtaja Petri Niemisvirta

Henkilékunnan nimeamit (3)

Oopperalaulaja Mika Pohjonen Lavastemaalari Risto Karhula
Paanaytéantojarjestaja Antti Pesonen Tarpeistosuunnittelija Pipsa Keski-Hakuni
Oopperalaulaja Eija-Riitta Aakio Viestintasuunnittelija Heli Rislakki



Takarivissa: Patrik Ste
Keskella: Pekka Paja
Eturivissa: Timo Tuovila,
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Opetus- ja kulttuuriministerién nimeamat (5)

Kauppatieteiden tohtori Sirkka Hamalainen-Lindfors, puheenjohtaja

Teatteriohjaaja Raija-Sinikka Rantala
Varapuheenjohtaja Lasse Arvela
Kansanedustaja Mari Kiviniemi (15.9.2014 asti)
Kansanedustaja Jutta Urpilainen (16.9.2014 alkaen)
Talousjohtaja Pekka Pajamo

Espoon kaupungin nimeama (1)
Kansanedustaja Pia Kauma (13.4.2014 asti)
Yrittdja Jaana Jalonen (14.4.2014 alkaen)

Helsingin kaupungin nimeamit (2)
Oikeustieteen lisensiaatti Pentti Kivinen
Johtaja Mari Puoskari

Vantaan kaupungin nimeama (1)
Kansanedustaja Tapani Makinen

Henkil6kunnan lasnédolo-oikeutetut edustajat
(3; lasnéolo- ja puheoikeus, ei d4nivaltaa)
Naytantotyontekija Kalle Rannikko
Orkesterimuusikko Patrik Stenstrom
Balettitanssija Jouka Valkama

Hallituksen esittelijat
Pa&johtaja Paivi Karkkainen
Pagjohtajan varamies, tekninen johtaja Timo Tuovila

Hallituksen sihteeri
Lakimies Anita Prusila

Opetus- ja kulttuuriministerién nimeamait (2)
Valvontatilintarkastaja KTM Jari Harmala (KHT)
henkilékohtainen varahenkild KTM Lasse Holopainen (KHT)

Tilintarkastaja KTM Heidi Vierros (KHT)
henkildkohtainen varahenkilé KTM Kirsi Jantunen (KHT)

Helsingin kaupungin nimeédma (1)
Tilintarkastaja Timo Tuokko (KHT, JHTT)

Espoon kaupungin nimeama (1)
Varatilintarkastaja Leif-Erik Forsberg (KHT, JHTT)
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Johtajat

Pagjohtaja Paivi Karkkainen
Oopperan taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi
Baletin taiteellinen johtaja Kenneth Greve
Tekninen johtaja Timo Tuovila
Viestintdjohtaja Annukka Klinge (25.7.2014 asti)

Viestintijohtaja Liisa Riekki (1.11.2014 alkaen)
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Leos ;Janééek
JENUFA ﬁ
Ensi-ilta 24.1.2014 J

Musiikinjohto Jakub Hrdsa

Ohjaus Olivier Tambosi

Lavastus ja puvut Frank Philipp Schl6Bmann
Valaistus Mariella von Vequel Westernach r.
Rooleissa mm. Karita Mattila, Jorma Silvasti, Jyrki Anttila, Paivi Nisula
Hampurin valtionoopperan tuotanto ‘]

=

Giacomo Puccini

LA BOHEME \
Ensi-ilta 21.3.2014

Musiikinjohto Michael Guttler / Mikhail Agrest

Ohjaus Katariina Lahti

Lavastus Mark Vaisanen

Puvut Anna Sinkkonen

Valaistus Matti Leinonen

Koreografia Riikka Rasénen

Projisoinnit Jenni Valorinta

Rooleissa mm. Zach Borichevsky / Daniel Johansson,
Stefanna Kybalova / Marjukka Tepponen, Stephen Gadd /
Jaakko Kortekangas / Vladislav Sulimsky

W. A. Mozart

FIGARON HAAT

Ensi-ilta 29.8.2014

Musiikinjohto Susanna Malkki / Marco Ozbié
Ohjaus Anna Kelo

Lavastus Jani Uljas

Puvut Erika Turunen

Valaistus ja projisoinnit Mikki Kunttu
Koreografia Riikka Rasénen

Rooleissa mm. Tommi Hakala / Ola Eliasson, Mari Palo / Anna Immonen,
Jussi Merikanto / Heikki Aalto, Hanna Rantala / Tuuli Takala, Melis Jaatinen /
Ann-Marie Heino

Johann Strauss

LEPAKKO

Ensi-ilta 28.11.2014

Musiikinjohto Alfred Eschwé / Kurt Kopecky

Ohjaus, lavastus ja valaistus Marco Arturo Marelli

Puvut Dagmar Niefind

Koreografia Aleksi Seppéanen

Apulaisohjaaja Katharina Strommer

Rooleissa mm. Michael Kraus, Alexandra Reinprecht / Miina-Liisa Varel3, 1
Jaakko Kortekangas, Claudia Goebl / Hanna Rantala

W. A. Mozart

DON GIOVANNI (1994)

Musiikinjohto Speranza Scappucci / Kurt Kopecky,

Ohjaus Friedrich Meyer-Oertel

Rooleissa mm. Jaakko Kortekangas, Claire Rutter,

Tuomas Katajala, Riikka Rantanen / Karine Babajanyan / %
Elin Pritchard, Jussi Merikanto / Tuomas Pursio

Giuseppe Verdi

DON CARLOS (2012)

Michael Guttler, Manfred Schweigkofler

Rooleissa mm. Jyrki Korhonen, Victoria Yastrebova,
Mika Pohjonen, Jorge Lagunes / Jaakko Kortekangas,
Elena Maximova
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Richard Strauss

RUUSURITARI (2004)

Michael Guttler, Marco Arturo Marelli

Rooleissa mm. Melanie Diener, Niina Keitel,

Jyrki Korhonen, Jaakko Kortekangas, Hanna Rantala

Modest Musorgski

BORIS GODUNOV (1997)

Michael Guttler, Friedrich Meyer-Oertel
Rooleissa mm. Matti Salminen, Mika Pohjonen /
Evgeny Akimov

Claude Debussy
PELLEAS JA MELISANDE (2012)
Michael Guttler, Marco Arturo Marelli
Rooleissa mm:. Ville Rusanen, Jean-Francois
Lapointe, Jenny Carls

Giacomo Puccini, Ruggero Leoncavallo

VIITTA (IL TABAR TSO (2011, 2013)
Marco Boemi, Katariin
Rooleissa mm. Hannu Niemel3, Elisabet Strid, Hector
Sandoval, Helena Juntu jonen, Juha Uusitalo

aristo-ooppe

"OOPPERAN LEFFABRUNSSI
W. A. Mozart: Don Giovanni (Salzburgin musiikkijuhlat)
12.2014 Alminsalin 1ampid

L™
Y
. VIERAILUT -

Francis Poulenc, William Walton
IHMISEN AANI & KARHU
28.8.—29.8.2014 Korundi, Rovaniemi
30.8.2014 Sajos, Inari

Lapin kamariorkesteri, joht. John Storgérds (Karhu)
Pianisti Hans-Otto Ehrstrém (Ihmisen 43ni
Rooleissa Johanna Rusanen-Kartano, J
Hannu Niemeld, Hannu Forsberg

i Lattila,

Francis Poulenc, William Walton
IHMISEN AANI & KARHU
4.9.2014 Madetojan sali,
Oulu Sinfonia, joht. Kurt
Rooleissa Johanna Rusan
Jenni Lattila, Hannu Niemel3,

SUOMEN KANSALLISOOPP

Ooppera

Lepakko: Michael Kraus, Alexandra Reinprecht



Javier Torres

KAUNOTAR JA HIRVIO

Ensi-ilta 21.2.2014

Musiikinjohto Pietro Rizzo / Harri Karri

Musiikki Ottorino Respighi

Musiikin koostaminen Javier Torres

Lavastus Annukka Pykalainen, Javier Torres

Puvut Erika Turunen

Valaistus Olli-Pekka Koivunen

Projisoinnit Timo Nyman

Naamiointi Virpi Ketko

Rooleissa mm. Eun-Ji Ha / Linda Haakana / Edita Rauserova,
Michal Krémar / Tuukka Piitulainen / Frans Valkama,
Anna Sariola / Claire Voss, Kailey Kaba / Anna Konkari /
Lucie Rakosnikova

Heinz Spoerli

PEER GYNT

Ensi-ilta 11.4.2014

Musiikki Edvard Grieg, Brett Dean, Marc-Anthony Turnage
Musiikinjohto Robert Reimer

Lavastus ja puvut Florian Etti

Valaistus Martin Gebhardt

Rooleissa mm. llja Bolotov / Sergei Popov, Tiina Myllymaki /
Edita Rauserova, Desislava Stoeva / Linda Haakana, Wilfried
Jacobs / Tuukka Piitulainen, Xiaoyu He / Frans Valkama
Puheroolissa Antti Luusuaniemi (vier.) / Mika Piispa (vier.)
Laulurooleissa mm. Anna-Kristiina Kaappola / Tove Aman

HORECNA-GODANI-ROBBINS
Ensi-ilta 19.9.2014

Jerome Robbins

Glass Pieces

Musiikki Philip Glass
Musiikinjohto Dalia Stasevska
Puvut Ben Benson

Valaistus Jennifer Tipton

Jacopo Godani

Spazio-Tempo

Musiikki (danite) 48Nord (Ulrich Miiller, Siegfried Réssert)
Lavastus, valaistus ja puvut Jacopo Godani

Natdlia Hore¢na

Utopia of Another Continent

Musiikki (d4nite) Terry Riley, Kronos Quartet, Max Richter
Lavastus Natélia Hore&na, Christiane Devos

Puvut Christiane Devos

Valaistus Mario llsanker

Rooleissa mm. Sara Saviola, Antti Keindnen

BELLA FIGURA (2013)

George Balanchine

Nelja luonnekuvaa

Musiikki Paul Hindemith
Musiikinjohto Ollitapio Lehtinen

William Forsythe

In the Middle, Somewhat Elevated

Musiikki (33nite) Thom Willems

Jifi Kylian

Bella Figura

Musiikki (danite) Lukas Foss, G.B. Pergolesi,
Alessandro Marcello, Antonio Vivaldi, Giuseppe Torelli

Kenneth Greve

LUMIKUNINGATAR (2012)

Musiikki (d3nite) Tuomas Kantelinen

Rooleissa mm. Maria Baranova / Eun-Ji Ha /

Linda Haakana / Lucie Rakosnikova / Edita Rauserova,

Ilja Bolotov / Michal Krémar / Johan Pakkanen /

Sergei Popov / Samuli Poutanen / Jani Talo, Petia llieva /
Mai Komori / Tiina Myllymaki / Yimeng Sun

Puheroolissa Minna Haapkylé (vier.) / Krista Kosonen (vier.)

John Cranko

ONEGIN (2000)

Musiikki Pjotr T8aikovski

Musiikinjohto Philippe Béran

Rooleissa mm. Tiina Myllymaki / Edita Rauserova /
Desislava Stoeva, Wilfried Jacobs / Michal KrémaF /
Nicholas Ziegler, Maria Baranova / Eun-Ji Ha / Linda
Haakana / Claire Voss, Florian Modan / Sergei Popoyv,
Samuli Poutanen / Jani Talo / Eemu Aikié

Wayne Eagling, Toer van Schayk
PAHKINANSARKIJA JA HIIRIKUNINGAS (2002)
Musiikki Pjotr Tsaikovski

Musiikinjohto Mikhail Agrest

Rooleissa mm. Maria Baranova / Eun-Ji Ha / Petia
llieva, llja Bolotov / Michal Krémar / Sergei Popov,
Tuukka Piitulainen / Samuli Poutanen / Jani Talo, Henrik
Burman / Wilfried Jacobs / Nicholas Ziegler, Evaldas
Bielinis / Antti Keinanen / Jouka Valkama

KENNETH & FRIENDS -GAALA

23.ja 24.5.2014

Musiikinjohto Graham Bond

Vierailevat solistit Rachele Buriassi, Isabelle
Ciaravola, Johan Kobborg, Maria Kochetkova,
Tamara Rojo, Alexei Timofejev, Friedemann Vogel

KANSALLISBALETIN NUORISORYHMA ESITTAA
8.5.—-9.5.2014 Alminsali

KANSALLISBALETIN NUORISORYHMA ESITTAA
9.-11.10.2014 Alminsali

Marilena Fontoura — Sergei Prokofjev: R&J

Rooleissa mm. Suvi Honkanen, Tuukka Piitulainen

TANSSIOPPILAITOSTEN NYKYTANSSIPALETTI
Suomalaisten tanssioppilaitosten nykytanssikavalkadi
410.2014 Alminsali




@ mmmm

VIERAILUT BALETTIOPPILAITOS )
KANSALLISBALETTI KYLASSA LA SYLPHIDE (OTTEITA) SEKA -
9.3.2014 Savonlinnasali, Savonlinna MUITA KOREOGRAFIOITA q)
22.3.2014 Verkatehdas, Hameenlinna mm. Wilfried Jacobs: Ouverture,
1.11.2014 Kuopion Musiikkikeskus, Kuopio Marjaterttu Willman: Ankkurit irti, —

" Riku Koskinen, Sini Maenpaa: Heijastuksia, m
DANSKE BANK ESITTAA: August Bournonville: La Sylphide, 2. naytos
KANSALLISBALETIN KESAKIERTUE 16.5.—24.5.2014 Alminsali m
29.5.2014 Kansalaistori, Helsinki
3.6.2014 Rotuaarinlava, Oulu TANSSIJOIDEN WORKSHOP
4.6.2014 Keskustori, Vaasa 30.1.—31.1.2014 Alminsali
5.6.2014 Varvintori, Turku
6.6.2014 Laikunlava, Tampere ARJEN AHERRUSTA JA TANSSIN TAIKAA
10.6.2014 Sibeliustalo, Lahti 19.11.-22.11.2014 Alminsali

™= 11.6.2014 Lounaispuisto, Jyvaskyla
oy 12.6.2014 Kuopion tori, Kuopio (Kuopio Tanssii ja Soi)
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eer Gynt: Tuukka Piitulainen, Xiaoyu He
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TANGO! - BUENOS AIRESISTA
SEINAJOELLE

Ensi-ilta 30.4.2014

Suomen Kansallisoopperan orkesteri,

joht. Pertti Pekkanen

Konseptin suunnittelu ja illan isdnta Jorma Uotinen
Koreografia Katja Koukkula, Jussi Vdananen
Lavastus ja puvut Anna Kontek

Valaistus Matti Leinonen

Solisteina Angelika Klas, Heidi Pakarinen, Johanna
Rusanen-Kartano, Mika Pohjonen, Matti Salminen
Tanssijat Katja Koukkula, Jussi Vaananen, Suomen
Kansallisbaletin tanssijoita

Bandonéonistit Henrik Sandés, Petri lkkela

MESTARIEN MESSISSA - NUORET
MUUSIKOT OOPPERAORKESTERIN

VIERAINA

9.9.2014 Paanayttamo

Kansallisoopperan orkesteri, nuoria muusikoita Keski-
Helsingin, Lansi-Helsingin ja Kirkkonummen musiikki-
opistoista seka Taideyliopiston Sibelius-Akatemian
nuoriso-osastolta, joht. Atso Almila

Solistit Jyrki Anttila, Jaakko Kortekangas

RICHARD STRAUSS 150 VUOTTA

24.10.2014 Paanayttamo

Suomen Kansallisoopperan orkesteri,

joht. Michael Giittler

Solistit Anna Gabler, Anna-Kristiina Kaappola,
Johanna Rusanen-Kartano, Ann-Marie Heino,

Aki Alamikkotervo, Mika Pohjonen, Juha Riihiméki,
Jaakko Kortekangas, Jussi Merikanto,

Jyrki Korhonen

Puherooli Hannu-Pekka Bjérkman

MUSIIKKIA LAMPIOSSA
Paalampio, 8 konserttia

OOPPERAN TEETANSSIT
Paalampio, 9 tilaisuutta

KUULE, MINA SAVELLAN!

Lasten ja nuorten savellyskonsertti

1.2.2014 Alminsali

Yhteistyossa Musiikkitalon, Helsingin
kaupunginorkesterin, Radion sinfoniaorkesterin,
Sibelius-Akatemian ja New Yorkin filharmonisen
orkesterin kanssa

TALVITANSSIT
1.3.2014 Oopperatori

KANSALLISOOPPERA ESPOOSSA

7.8.2014 Espoon tuomiokirkko

Kansallisoopperan orkesteri ja kuoro, joht. Marco Ozbi¢
Solistit Anna-Kristiina Kaappola, Juhana Suninen,
Dong-Hoon Han, Ville Urponen

Yhteistydssa Urkuyo ja Aaria -festivaalin kanssa

VERDI: REQUIEM

1.11.2014 Johanneksen kirkko

Suomen Kansallisoopperan orkesteri ja kuoro,
joht. Michael Giittler

Solistit Claire Rutter, Lilli Paasikivi, Mika Pohjonen,
Roberto Scandiuzzi

OOPPERAN JOULU — KANSALLISOOPPERAN
ORKESTERI JA SOLISTIT KIERTUEELLA
19.11.2014 Mantsalan kirkko

21.11.2014 Lohjan Pyhén Laurin kirkko

25.11.2014 Vantaan Pyhan Laurin kirkko

29.11.2014 Janakkalan Pyhé&n Laurin kirkko

Suomen Kansallisoopperan orkesteri ja lapsikuoro,
joht. Marco Ozbié¢

Solistit Anna-Kristiina Kaappola, Ritva-Liisa Korhonen,
Paivi Nisula, Ann-Marie Heino, Katariina Heikkila,
Aki Alamikkotervo, Mika Pohjonen, Heikki Aalto,
Koit Soasepp

OOPPERAN TEETANSSIT
710.2014 Espoon kulttuurikeskus
8.10.2014 Vantaan Kulttuurikeskus Vernissa

KUULE, MINA SAVELLAN!

Lasten ja nuorten savellyskonsertti

31.10.2014 Musiikkitalo

Yhteistyossa Musiikkitalon, Helsingin kaupungin-
orkesterin, Radion sinfoniaorkesterin, Sibelius-Akatemian
ja New Yorkin filharmonisen orkesterin kanssa

KONSERTIT JA ESITYKSET HOIVALAITOKSISSA
Paakaupunkiseudun hoivalaitokset, 13 esitysta
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Esity

kset

lapsille ja nuorille

Jukka Linkola

HOLMOLAISET

Koululaisooppera, esiintyjina 5.—6.-luokkalaiset
ammattimuusikoiden kanssa

Esitykset Alminsalissa seka Espoossa, Jamsassa,
Kauniaisissa, Keravalla, Kirkkonummella, Kittilassa,
Kuhmossa, Lahdessa, Nurmijarvella, Porvoossa,
Sastamalassa ja Tampereella

LASTEN TAIDETUOKIO

Oopperan ja baletin maailmaan tutustuttavat
tyopajat 5—6-vuotiaille

Lapi vuoden paalampidssa

VAUVOJEN TAIDETUOKIO
Virkistysta vauvoille ja vanhemmille taiteiden parissa
Lapi vuoden Alminsalin lampi6ssa

AVOIMIEN OVIEN PAIVA
22.3.2014 Oopperatalo

PAR(R)ASVALOISSA ESITTAA:
SYDAMEN LIEKKI

12—16-vuotiaiden musiikkiteatteriryhman
itse valmistama esitys

23.4.—25.4.2014 Alminsalissa

LEIJONANKESYTTAJA
Lastenooppera 5—8-vuotiaille
10.5.-16.5.2014 parvilampiossa

Sara Saviola

FOTOSOPPA

Tanssiteos 6—9-vuotiaille
10.11.—19.11.2014 parvilampidssa seka
Raumalla ja Vantaalla

Riku Immonen
AIKALA
Tanssiteos yli 5-vuotiaille

14.1.—171.2014 Ylivieskassa, Kokkolassa ja Pietarsaaressa

Kansallisoopperassa

Tero Saarinen

MORPHED

Paanayttamo 16.8.2014

Tero Saarinen Company,

Suomen Kansallisoopperan orkesteri,
joht. Esa-Pekka Salonen

Helsingin juhlaviikkojen ja
Kansallisoopperan yhteistuotanto

BALETTIGAALA:

UUSI LASTENSAIRAALA 2017
8.2.2014 Alminsali

Suomen Kansallisbaletin tanssijat ry

IKUINEN NUORUUS
12.4.2014 Alminsali
Kajaanin kaupunginteatteri

Vierailut

MAGICAL DANCES OF THAILAND
5.6.2014 Alminsali

Helsingin Thaimaan suurldhetysto,
Rotary International District 1420

Tiina Lindfors
SYNTIOOPPERA
28.3.2014 Alminsali
Tanssiteatteri ERI

Michael Clark

ANIMAL / VEGETABLE /MINERAL
28.-30.8.2014 Alminsali

Michael Clark Company
(Helsingin juhlaviikot)

SUOMEN KANSALLISOOPPERAN VUOSIKERTOMUS 2014

Susanna Leinonen

TOUCH OF GRAVITY
21.8.—22.8.2014 Alminsali
Susanna Leinonen Company
(Helsingin juhlaviikot)

Henry Purcell
KEIJUKAISKUNINGATAR
12.11.2014 Alminsali
Vanemuine-teatteri

Tauno Aints
RIIHIUKKO
13.11.2014 Alminsali
Vanemuine-teatteri



Toimitus HELI RISLAKKI, HEIDI ALMI

Kuvat HEIKKI TUULI, SAKARI VTIKA, MIRKA KLEE-
MOLA, STEFAN BREMER, VEIKKO

KAHKONEN, STAFFAN SUNDSTROM,

MARJO TUOMI

Ulkoasu MAINOSTOIMISTO FAROS OY
Svensk text Notaatio Oy

Paino Premedia Helsinki, 2015
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Etukannen kuva : .I
Figaron haat: Mari FF|O

Takakannen kuva
Utopia of Another Continent: Antti Keinanen, Sara Saviola
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