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Kansallisena kulttuurilaitoksena Kansallisoopperan ja -baletin paatehtava
on tarjota korkealaatuisia ja koskettavia ooppera- ja balettielamyksia
erilaisille yleis6- ja ikdryhmille kautta koko Suomen. Sen tulee ja se
haluaa kehittaa ja uudistaa oman alansa perinnetta ja osaamista.

Kansallisooppera ja -baletti tahtaa luovuudella ja osaamisella
taiteen huipulle. Se haluaa erityisesti olla kansallinen ylpeydenaihe,
mutta my0s saavuttaa kansainvalisesti merkittdvan aseman niin baletti-
ja oopperataiteen kuin muunkin toimintansa suhteen. Kansallisooppera
ja -baletti haluaa my&s nousta yha monipuolisempaan rooliin
yhteiskunnallisen vastuun kantajana.

Kansallisoopperan ja -baletin keskeiset arvot ovat korkea
taiteellinen taso, yhteistyo ja vastuullisuus. Kaikessa toiminnassaan se
pyrkii mahdollisimman suureen tehokkuuteen.
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Resumén av
arsberattelsen
pa svenska:

oopperabaletti.fi/sv/om-oss/
administration

ERINOMAINEN VUOSI —
KEHITYSTYO JATKUU

PAATTYNYT VUOSI 2016 oli Kansallisoopperalle ja -baletille monin tavoin menestyksekis.
Katsomomme olivat tdynna, tavoitimme runsaasti uutta yleisda ja ty6ilmapiiri talossamme oli
erittdin hyva rakentaessamme yhdessa vahvaa pohjaa tulevaisuudellemme.

VUODEN KESKEISENA TAVOITTEENA oli saada esityksillemme uusia kuulijoita ja katsojia.
Tahan tavoitteeseen pyrimme tarjoamalla useiden kanavien kautta erilaisia yleiséryhmia
kiinnostavia, monipuolisia ja koskettavia taide-elamyksia. Onnistuimme tavoitteemme saa-
vuttamisessa mainiosti. Oopperatalon kaikkien esitysten tayttdaste nousi ennatykselliseen
92 prosenttiin. Erityisen iloinen olen siita, ettd olemme vuoden aikana tavoittaneet eri tavoin
54 500 lasta ja nuorta. Taiteen merkitys lapsen ja nuoren kehityksen tukena on merkitykselli-
nen ja myos lahelld sydantani.

ESA-PEKKA SALOSEN KANSSA syksylld solmimamme yhteistyésopimus oli meille hyvin mer-
kittava virstanpylvas. Taiteellisena kumppaninamme Esa-Pekka Salosella on monipuolinen
rooli kapellimestarina, saveltajana, taiteellisena neuvonantajana sekéa ooppera- ja balettitai-
teen puolestapuhujana. Viisivuotinen sopimuskausi kdynnistyi syyskuussa Elektra-oopperalla
ja jatkuu vuoden 2021 loppuun. Kumppanuuden vaikutus sateilee seké kaikkialle omaan
taloomme etta laajalti sen ulkopuolelle lisdten kiinnostavuuttamme taidelaitoksena, yhteis-
tydokumppanina ja kansainvélisten huipputaiteilijoiden vierailutalona.

SYKSYLLA KAYNNISTIMME LAAJAN STRATEGIAPROSESSIN, jossa muodostamme yhteisen
nakemyksen siita, millainen Suomen kansallisooppera ja -baletti on vuonna 2025. Uuden,
vuoden 2016 aikana toimintansa aloittaneen hallituksen my6ta saamme prosessiin runsaasti
tuoretta nakokulmaa, ja my6s koko henkilokunnallamme on mahdollisuus osallistua tahan
tulevaisuutemme kannalta ratkaisevan tarkeédan tyohon. Tavoitteenamme on hyvaksya uusi
strategia kesdkuun 2017 alkuun mennessa.

EPAVARMUUS JULKISEN RAHOITUKSEN TULEVAISUUDEN TASOSTA luo haasteita toimin-
tamme suunnitteluun, silla tyémme on luonteeltaan hyvin pitkajanteista. Paattyneen vuoden
aikana laadimme ohjelmistollisia suunnitelmia jopa vuoteen 2021 asti. Laajentaaksemme
rahoituspohjaamme olemme ryhtyneet kehittdmaan kumppanuusyhteisty6ta ja lahjoittaja-
suhteita yksityisten tahojen kanssa.

VUODEN 2017 TOIMINTAAMME savyttaa Suomen itsenaisyyden juhlavuosi. Se on esilla niin
ohjelmistossa, kansainvalisissa vierailuissa kuin yleisotyon painopistealueenakin. Muita merkit-
tavia lahitulevaisuuden tehtaviamme ovat baletin uuden taiteellisen johtajan ja seuraavan paa-
johtajan valinta seké varainhankinnan ja asiakaskeskeisen toimintatavan edelleen kehittaminen.

JATKUVA KEHITTYMINEN on kaltaisellemme taidelaitokselle ensiarvoisen tarkeaa. Kehitys-
tyota on tehtévé kuulijoiden ja katsojien mielipiteita kunnioittaen ja tarjoten liséksi vélilla
jopa jotain sellaista, mité he eivat osaa edes toivoa. Téllaisessa ndyran kehittamisen hengessa
olemme tehneet rakentavaa ja tuloksellista ty6ta vuoden 2016 aikana, mista kiitan lampimas-
ti hallitustamme, hallintoneuvostoamme ja henkilokuntaamme. Erityisen suuren kiitoksen
tahdon suunnata yleiséllemme — niin esityksidmme vuosia seuranneille kanta-asiakkaille kuin
uusille ooppera- ja balettitaiteen ystaville.

Paivi Karkkainen, paajohtaja
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Hallituksen
puheenjohtajan
tervehdys

OVET AUKI ENTISTA
SUUREMMILLE YLEISOILLE

MINULLA ON OLLUT ILO seurata Kansallisoopperan ja -baletin toimintaa kanta-asiakkaana
jo 30 vuoden ajan. Vaikka odotukseni organisaation johtamisesta olivat asiakaskokemusteni
pohjalta korkealla, odotusarvoni on ylittynyt moninkertaisesti toimittuani nyt hallituksen
puheenjohtajana kevaasta 2016 lahtien. Nain hyvin johdettuun taloon p&asee harvoin tutus-
tumaan. Paivittaiseen tyoskentelyyn korkeatasoinen johtaminen heijastuu erinomaisena
tyGilmapiiriné ja yhteishenkena seka ihmisten uskomattomana sitoutumisena tyéhonsa ja
intohimona pyrkia siina taydellisyyteen. Myds hallitustydskentelyssé havaitsen samanlaista
sitoutumista ja hengen paloa. Kun myds hallitustyéskentelyn prosessit olivat hyvassa kun-
nossa edellisen hallituksen erinomaisen tyon jéljilta, olen tehnyt niihin vain pienid muutoksia.

VUONNA 2016 Kansallisooppera ja -baletti onnistui mielesténi taiteellisessa tyosséan loista-
vasti, mistd kertoo osaltaan tavoitetason ylittava, suorastaan uskomattoman korkea taytto-
aste. Loistavien ooppera- ja balettiproduktioidemme ohella minua ovat kovasti ilahduttaneet
tarjoamamme taysin uudenlaiset elamykset, kuten sirkustaidetta ja ooppera-aarioiden helmia
yhdistanyt CircOpera. Tulevaisuudessa toivon, ettd I6ydamme lisaa téllaisia sykahdyttavia
tapoja yhdist&a ja tormayttaa erilaisia kulttuurimuotoja ja tavoitamme néin kokonaan uusia
katsoja- ja kuulijakuntia.

STRATEGIATYO ON OLLUT TARKEIN asiakohta uuden hallituksen agendalla. Tavoitteenam-
me on asettaa Kansallisoopperan ja -baletin toiminnan suuntaviivat vuoteen 2025 asti. Tyo
jatkuu kevaan 2017 ajan, mutta jo nyt on selvaa, ettd haluamme edelleen tarjota korkealaa-
tuisia taide-elamyksia niin nykyasiakkaille kuin uusille yleiséille asuinpaikkaan ja varallisuus-
tasoon katsomatta. Meidan tulee vieda oopperaa ja balettia entistd suuremman yleisén tie-
toisuuteen. Lahitulevaisuuden tehtaviimme kuuluu myés hyvin merkittéavia rekrytointeja, kun
nykyinen paajohtajamme Paivi Karkkainen jaa elakkeelle kevaalla 2018 ja baletin taiteellisen
johtajan Kenneth Greven maéaraaikainen kausi paattyy kesalla 2018.

JATKUVA LAADUN PARANTAMINEN JA DIGITAALISTEN PALVELUIDEN KEHITTAMINEN ovat
muita strategisia painopistealueitamme. Olemme pilotoineet vuoden 2016 alusta LEAN-johta-
mista ja jatkuvan laadun parantamisen mallia. Laajennamme n&iden menetelmien kayttamista
koko organisaatiossa. Digitaalisuuden hyddyntaminen on ollut vahva painopistealueemme jo
muutaman vuoden ajan. Hyédynnamme digitaalisia ratkaisuja seka esitystemme tarjoami-
sessa mahdollisimman laajalle kotimaiselle ja kansainvéliselle asiakaskunnalle etta asiakas-
palvelumme, viestintdmme ja markkinointimme tehostamisessa. Digitaalisuutta olemme
kehittaneet myos verkkopalvelussamme, josta saimme p&attyneena vuonna ”Paras kuluttajille
suunnattu verkkopalvelu” -palkinnon merkittavassa suomalaisessa digitaalisen markkinointi-
viestinnan kilpailussa, Grand Onessa.

TARVITSEMME KULTTUURIA JA TAIDETTA nautinnon ja virkistdytymisen lisaksi my&s kehit-
taaksemme aivojamme ja mieltdmme ja siten terveyttdmme kokonaisvaltaisesti. Laakarina
tunnen hyvin musiikin ja muun kulttuurin terveytta edistavét vaikutukset ja jopa korrelaation
pitkaikaisyyteen. Pyrimmekin edesauttamaan sita, etté jo lapset ottavat oopperan ja baletin
omakseen sekd avaamaan Kansallisoopperan ja -baletin ovet nykyistékin suuremmalle ylei-
solle. Tahdomme olla koko kansan yhteinen elamysten tarjoaja.

Leena Niemisto, hallituksen puheenjohtaja
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KOKO SUOMEN
PALVELUKSESSA

Kansallisooppera ja -baletti on kansallinen taidelaitos ja korkean kansainvélisen tason ooppe-
ra- ja balettitalo. Suomen ainoana ammatillisena ooppera- ja balettitalona haluamme tarjota
monipuolista ohjelmistoa, josta kaikki voivat 16ytaa itsedan kiinnostavia vaihtoehtoja. Klassik-
kojen tuoreiden tulkintojen lisaksi esitimme myds uusia, omaa aikaamme peilaavia teoksia.

Paatehtavamme on tarjota mahdollisimman korkeatasoisia ooppera- ja balettielamyk-
sid ja niiden kautta koskettaa monipuolisesti erilaisia yleisoja ja palvella koko ymparoivaa
yhteiskuntaa. Vaikka toimintamme ytimen muodostavat Oopperatalossa nahtavat esitykset,
meidan on tarkeaa tavoittaa yleis6ja myos talon ulkopuolella ja olla 1asna koko Suomessa.
Kannamme osaltamme vastuuta suomalaisen kulttuurin uudistamisesta ja kehittamisesta.
Huolehdimme tastd muun muassa tilaamalla uusia teoksia seka tarjoamalla aina uusille taitei-
lijapolville kasvun ja kehittymisen mahdollisuuksia. Toimintaamme ohjaa Suomen kansallis-
ooppera ja -baletti sr-niminen s&atio.

Yhteiskunta tukee ooppera- ja balettitaidetta, jotta jokaisella suomalaisella olisi mah-
dollisuus nauttia esityksista. Vuonna 2016 toimintamme rahoituksesta 66 prosenttia tuli ope-
tus- ja kulttuuriministerion kautta veikkausvoittovaroista, 9 prosenttia paakaupunkiseudun
kunnilta Helsingiltad, Espoolta, Vantaalta ja Kauniaisilta seka 25 prosenttia mm. lipputuloista
ja yritysyhteistyosta. Julkisen ja yksityisen tuen turvin voimme pitaa lippujemme hinnat
maltillisina.

Vuonna 2016 tuotimme 275 esityst4, joista 169 paanayttamolle. Lisdksi Oopperatalon pienella
nayttamolla, Alminsalissa, seka lampidissa oli aiempien vuosien tapaan mahdollista kuulla
konsertteja, kokea lapsille ja nuorille suunnattuja esityksia seké tavata oopperoiden ja balettien
tekijoita ilmaisissa yleis6tilaisuuksissa.

Kuukausipalkkaisia tydntekijoita palveluksessamme on noin 538, minka lisaksi talossa
tyoskentelee vuosittain noin 800 vierailijaa eri tehtavissa.

Vuoden aikana jarjestimme maksullisia ja maksuttomia esityksia sekd muuta toimintaa
kotimaassa yhteensa 29 paikkakunnalla, ja esityksista 12 prosenttia oli Oopperatalon ulko-
puolella. Yhteensad maksullisia ja maksuttomia esityksia seurasi 294 410 katsojaa, joista talon
ulkopuolella olevissa esityksissa oli 29 819 katsojaa. Kun tahan lisataan erilaiset yleisotyo- ja
muut projektit, oli kavijoita kaiken kaikkiaan 317 000.

Oopperatalon esitysten tayttoaste ylsi ennéatykselliseen 92 prosenttiin. Kevaalla jat-
kuneet Oopperan kummitus -musikaalin seka sirkusta ja oopperaa yhdistaneen CircOperan
esitykset olivat 99-prosenttisesti ja Elektra-ooppera 100-prosenttisesti loppuunmyytyja.
Kausikortteja myytiin enemman kuin mindén aiempana vuonna.

Uusia yleis6ja tavoitti vuoden aloittanut scifi-viritteinen metallimusiikista inspiraatiota
ammentava Indigo-ooppera. Teoksen sévelsivat Apocalyptica-yhtyeen Perttu Kivilaakso ja
Eicca Toppinen ja sen editoi, sovitti ja orkestroi kantaesityksenkin johtanut Jaakko Kuusisto.
Teoksen viestintda suunnattiin my6s kotimaiselle ja kansainvaliselle metallimedialle, ja n&in
saimme jaettua tietoa nakemyksellisista ja rohkeista ohjelmistovalinnoistamme myds sellaisil-
le tahoille, joille organisaatiomme on vdhemman tuttu.

Vuoden tanssikauden aloitti helmikuussa esitetty neljan tanssiteoksen kokonaisuus
Liikkeen legendat. lllan koreografeista Jorma Uotinen ja Carolyn Carlson ovat luoneet vuosi-
kymmenten uran niin kotimaassa kuin maailmalla, ja Demis Volpi ja Alexander Ekman olivat
puolestaan Suomessa ensivierailulla.
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Yleisotyo taydentyi
pienimuotoisilla
teoksilla
taaperoikaisille

Maailmalla mainetta saanut animaatiota ja elévia laulajia yhdistava nakemys Mozartin
Taikahuilusta oli niin kriitikoiden kuin yleison suosikki. Ohjaaja Barrie Koskyn ja brittildisen
1927-ryhmaén suosittu tuotanto on néhty alun perin Berliinin Komische Operissa ja se on saa-
nut laajaa kansainvalistd huomiota.

Igor Stravinskyn ooppera Hulttion tie sai maaliskuussa ensi-iltansa 51 vuoden tauon
jalkeen. Faustmaisen tarinan nuoren miehen matkasta turmioon ohjauksesta vastasi Mosko-
van Helikon-oopperan johtajana mainetta niittanyt Dmitri Bertman.

Espanjalaisen Nacho Duaton séveltdjanero J.S.Bachin elamaa ja tuotantoa esitteleva
tanssiteos BACH. Forms of Silence and Emptiness sai ensi-iltansa toukokuussa. Meille teos
vuokrattiin Oslon kansallisoopperasta ja -baletista.

Syyskauden avasi ndyttavasti ohjaaja Patrice Chereaun viimeiseksi ohjaukseksi jaanyt
Richard Straussin Elektra. Oopperan kaikki esitykset johti taiteellisen partnerin sopimuksen
kanssamme solminut Esa-Pekka Salonen, joka vei teoksen konserttiversion my6s Tukholman
Itamerifestivaalille. Elektran toteutimme yhteistyossa Aix-en-Provencen festivaalin, Milanon
La Scalan, New Yorkin Metropolitanin, Barcelonan Gran Teatre del Liceun seké Berliinin
valtionoopperan kanssa.

Kansallisbaletilla oli vuoden aikana kaksikin kantaesitysta. Syyskauden avasi Natalia
Horecnan tuore nakemys klassikkoteoksesta Romeo ja Julia. Tarina nuorista rakastavaisista
ristiriitojen ja yhteison vaatimusten paineissa toteutettiin yhteisty6ssa Slovakian kansallis-
teatterin kanssa. Toinen kantaesitys oli Bostonin baletin koreografi Jorma Elon tulkinta Lewis
Carrollin rakastetuista kirjoista Liisa ihmemaassa ja Liisan seikkailut peilimaailmassa. Liisa
ihmemaassa -baletin satumaisesta lavastuksesta ja puvustuksesta vastasi Robert Perdziola.

Syyskauden yhdeksi kohokohdaksi nousi Ludvig van Beethovenin Missa solemnis, jonka
johdossa vieraili Jukka-Pekka Saraste. Teos kuultiin Lahden Sibeliustalossa seka Helsingin
Johanneksenkirkossa orkesterin, kuoron seka neljan solistin esittaméana.

Aiemminkin meilla vieraillut Lontoon Royal Opera Housen taiteellinen johtaja Kasper
Holten ohjasi marraskuussa kansainviliseen taidekaupan maailmaan sijoitetun Wagnerin
oopperan Lentdvd hollantilainen, jonka rooleissa loistivat mm. Camilla Nylund ja Johan
Reuter.

Vuoden 2016 esityksisté perati 57 prosenttia oli kokonaan maksuttomia (mm. yleisé-
kenraalit, avoimet paaharjoitukset ja muut ilmaistapahtumat). Maksuttomien esitysten
katsojamaara muodosti kuitenkin vain 22 prosenttia kaikkien esitysten katsojista, silla monet
maksuttomista tapahtumista ovat pienille ryhmille suunnattuja.

Yleis6tyd on ooppera- ja balettiproduktioiden ohella kolmas keskeinen ja strategisesti tarkea
toimintamuotomme. Sen tavoitteena on tarjota taide-elamyksia ihmisille, jotka ovat muiden
toimintamuotojemme ulottumattomissa. Yleis6ty6hon kuuluvat erityisryhmille suunnatut esi-
tykset, osallistava taiteellinen toiminta seka erityisosaamiseemme liittyva tdydennyskoulutus.
Yleis6tyon linjoista vastaavat taiteelliset johtajamme, ja kaikissa sen muodoissa on tavoittee-
na sama korkea taiteellinen laatu kuin paanayttamon esityksissa.

Vuonna 2016 jatkoimme yleis6tyon vakiintuneita toimintamuotoja. Lasten taidetuokioihin
osallistui 1311 lasta ja maksuttomiin Vauvojen taidetuokioihin 3151 vauvaa vanhempineen. Oop-
peran teetansseihin Oopperatalossa osallistui maksutta noin 4400 seniori-ikaista tanssin ysta-
vaa. Lisaksi suoratoistettuihin Oopperan teetansseihin osallistui eri puolilla Suomea yhteensa
10 000 hoivakodin asukasta kymmenista eri hoivakodeista. Lisdksi vanhuksille ja pitkaaikais-
sairaille jarjestettiin paakaupunkiseudun eri hoivalaitoksissa musiikki- ja tanssiesityksia.

Kansallisbaletin ja Ballet Finlandin yhteisiin So You Think You Can Muuv? -tanssity6-
pajoihin osallistui Iahes 10 000 koululaista. Lisdksi tuhannet koululaiset, opiskelijat ja muut
erityisryhmat seurasivat oopperoiden ja balettien paaharjoituksia ja osallistuivat teoskohtai-
siin tyOpajoihin, joita jarjestettiin ensimmaista kertaa myos ruotsinkielisina.

Uutena toimintamuotona kdynnistimme vuoden alussa alle kouluikaisille suunnattua tarjon-
taamme taydentavat Taaperoiden taidetuokiot. Ensimmaisena taaperoille suunnattuna esitykse-
na taidetuokioissa kuultiin noin puolen tunnin mittainen versio Mozartin Taikahuilu-oopperasta.
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Osana kaupunkiyhteisty6ta Taaperoiden taidetuokio vieraili Espoon Ison omenan tapahtuma-
torilla ja Vantaan Lumosalissa. Taaperoiden Taikahuilun lisaksi kantaesitimme esikoulu- ja
alakouluikaisille lapsille suunnatun Ampdrimies-baletin.

Vuodesta 2011 kdynnissa olevaan Kuule, mind sdvelldn! -yhteistybhankkeeseen liittyvana
Alminsalissa kantaesitettiin suomalais- ja yhdysvaltalaisnuorten séveltamé AikalisG-ooppera.
Aiempina vuosina nuoret ovat sdveltaneet ammattilaisten johdolla konsertteja. Koululais-
ooppera Jannen salaisuus osallisti koululaisia 13 paikkakunnalta ja kutsui pagkaupunkiseudun
kouluja esiintymaén Alminsaliin. Vuoden aikana yli tuhat 4.—6-luokkalaista esiintyi produk-
tiossa ja esitykset kerésivat noin 10 000 hengen yleisén.

Elokuussa osallistuimme Vantaan Tikkurilassa Klassikot torilla -ulkoilmakonserttiin, joka
kokosi paikalle tuhansia kuulijoita. Vuoden toisena suurtapahtumana osallistuimme syys-
kuussa EU:n urheilun teemaviikon Suomen paatapahtumaan, School Action Dayhin Espoon
Leppavaarassa. Tapahtumassa oli paikalla noin 7 000 paakaupunkiseudun peruskoululaista,
jotka kaikille osallistujille yhteisena ohjelmana esittivat So You Think You Can Muuv? -tanssi-
tyopajaamme kuuluvan esityksen.

Vuonna 2016 toteutimme yhdessa syopajarjestdjen kanssa Kuvalla ldsnd -koulutuksen
vertaistukihenkil6ille ja neuvontahoitajille suunnatun valtakunnallisen pilottiprojektin, jonka
tavoitteena on tarjota heille uusia virikkeita heidan vaativan tyonsa tukemiseen taiteen keinoin.

Vuonna 2017 kaynnistyy Kulttuurirahaston ja Svenska kulturfondenin mittava valtakunnal-
linen Taidetestaajat-hanke, johon olemme jo valmistautuneet. Hankkeeseen liittyen Oopperas-
sa ja Baletissa vierailee kolmen vuoden aikana 54 000 peruskoulun 8.-luokkalaista nuorta.

Aiempien vuosien tapaan meilla vieraili lukuisia kansainvalisia taiteilijoita. Aktiivista yhteis-
ty6td muiden ooppera- ja balettitalojen kanssa teimme muun muassa Opera Europa -jarjes-
ton seka Pohjoismaiden ja Baltian oopperan- ja baletinjohtajien kesken. Myos kokonaisten
produktioiden vuokraaminen, ostaminen ja tuottaminen yhteistydssa muiden ooppera- ja
balettitalojen kanssa kuuluvat toimintatapoihimme. Nayttdamollamme néhtiin kaksi muual-
ta vuokrattua tai ostettua produktiota, ja Tokion New National Theatre esitti Wagnerin
Valkyyria-tuotantomme. Liséksi toteutimme Romeo ja Julia -baletin yhteistydssé Slovakian
kansallisteatterin kanssa.

Kutsumme joka vuosi Alminsaliin esiintym&an vapaan kentan ooppera- ja tanssiseuruei-
ta, ja vuonna 2016 vuorossa olivat juhlavuosiaan viettavat Tero Saarinen Company ja Susanna
Leinonen Company seka Kulturféreningen Katrina ja Backstréom Brothers. Tuotannoissamme
esiintyi vuoden aikana kymmenittain vapaan kentén taiteilijoita, ja myds lukuisat eri alojen
opiskelijat ovat saaneet oppia ooppera- ja balettiproduktioissamme seka tyopajoissamme
tyoskentelemalla.

Haluamme jatkaa yhteistyota taidekentéan muiden toimijoiden kanssa. Vuonna 2016
jarjestimme tapahtumia yhteisty6ssa useiden eri taideorganisaatioiden ja festivaalien kanssa.
Naista kumppaneista mainittakoon mm. YLE, Helsingin juhlaviikot, Urkuy® ja aaria, Taideyli-
opiston Sibelius-Akatemia, Radion sinfoniaorkesteri, Helsingin kaupunginorkesteri, Musiikki-
talo, New Yorkin filharmonikot, Tero Saarinen Company seka Tiedekeskus Heureka.

Olemme myds mukana Excellence in Finland -hankkeessa, jossa 11 taiteen, urheilun ja
tieteen organisaatiota kehittaa uudenlaista toimintakulttuuria ja rajat ylittdvaa suomalaisen
huippuosaamisen mallia.

Vuoden 2014 alussa voimaan tullut nelivuotinen tallennesopimus taiteellisten ryhmien
kanssa on merkittava. Sopimuksen ansiosta ooppera- ja balettiesityksiamme voidaan tele-
visiointeina, radiointeina, suoratoistoina, levytyksina ja DVD-taltiointeina saattaa entista
laajemman yleison ulottuville seké koko Suomessa etté kansainvalisesti. Ylen kanssa vuonna
2014 solmimamme kolmen ja puolen vuoden mittainen yhteistyosopimus sisaltda yhden
radio- ja yhden televisiotaltioinnin vuosittain. Vuonna 2016 kuultiin Yle Radio 1:13 Stravinskyn
Hulttion tie, Wagnerin Lentdvd hollantilainen seka Urkuyén ja aarian Suuria sointeja Oop-
perasta -konsertti. Yle Teema puolestaan valitti Kenneth Greven Lumikuningattaren seka
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Asiakaslahtoisyys
ohjaa viestinnan
kehittamista

Varainhankintatiimin
tyo kaynnistyi

Indigo-oopperan. My6s ARTE France, ARTE Germany sekd ARTE Concert -sivusto valitti-

vat Indigon. Liséksi Kenneth Greven Pieni merenneito vilitettiin Yle Klassisen verkkosivuilla

ja omien verkkosivujemme Stage24-palvelussa suorana ympéri maailmaa. Romeo ja Julia
-baletin suoratoisto toteutettiin puolestaan yhteistyéssd HSTV:n kanssa. Suoratoisto oli osa
Stadin Stage -tapahtumaa, joka jarjestettiin Kansalaistorilla syyskuun alussa yhdessa Helsingin
juhlaviikkojen kanssa. Muita HSTV:n kanssa yhteistyGssa suoratoistettuja esityksia olivat mm.
CircOpera ja Carl Orffin Carmina Burana -konsertti. Nama kaikki vélitettiin samanaikaisesti
my&s omien verkkosivujemme Stage24-palvelun kautta.

Vuonna 2015 kaynnistynyt eurooppalainen verkkopalvelu, The Opera Platform, jatkoi
toimintaansa. Hankkeessa on Kansallisoopperan ja -baletin lisdksi mukana 15 eurooppalaista
oopperataloa. The Opera Platformin kautta nama talot |ahettavat valikoituja esityksiansa
maksuttomasti verkon valityksella osoitteessa www.theoperaplatform.eu. Yhteistydkumppa-
neina hankkeessa ovat eurooppalaisten oopperatalojen jarjestd Opera Europa seka kulttuuri-
kanava ARTE.

Tarkea roolinsa eri yleisbjemme tavoittamisessa on viestinnalla, jonka kehittamisessa olemme
viime vuosina keskittyneet erityisesti uusien digitaalisten palvelujen luomiseen ja tarjoami-
seen. Asiakasldht6inen digitaalinen markkinointimme on viime vuosina saanut uusia, tulok-
sellisia muotoja.

Tammikuun lopussa otimme kéytt66n uusitun verkkopalvelun ja uuden suoratoistojar-
jestelman, jotka mahdollistavat monipuolisten digitaalisten sisaltéjen jakamisen. Verkkopal-
velumme on puhutellut yleis64, silla edellisvuoteen verrattuna sen kavijamaara on selvasti
kasvanut. Uudistuksen onnistumisesta kertoo myds se, etté sivusto sai Grand One 2016
-kilpailussa "Paras kuluttajille suunnattu verkkopalvelu” -palkinnon. Verkkopalvelussa vierail-
tiin vuoden loppuun mennessa 1321 000 kertaa.

Suoratoistojarjestelma siséltaa kuusi robottikameraa, joilla padgnayttamén esityksia
lahetetasn suorana tai tallenteina. Verkkopalvelussamme olevan virtuaalindyttamo Stage24:n

kautta tarjoamme nait4 esityksiamme katsottaviksi milloin tahansa Suomessa ja maailmalla.

Vuonna 2016 suoratoistot tavoittivat noin 170 000 henkil6d Suomessa ja kansainvalisesti
ja Stage24:n sisaltoja ladattiin 159 000 kertaa. Useiden kokonaisten esitysten lisiksi Stage24
tarjoaa my6s taustoittavaa ja tunnelmaan virittdvaa materiaalia harjoituksista ja kulissien takaa.
Kaikki materiaali on tarjolla ilmaiseksi.

Kehitamme digitaalisia palvelujamme edelleen osana asiakkaidemme tarpeista lahtevaa
koko palveluketjumme kehitystyota. Tavoitteenamme on tarjota seka esitysten aikana etta
ennen ja jalkeen yksil6llista ja sujuvaa palvelua, joka tukee taide-elamyksista nauttimista.
Tavoitteena on asiakkaiden yksil6llisista tarpeista lahteva saumaton palvelupolku, jonka
keskiossa taide-elamys on.

Vuoden 2016 aikana valmistelimme asiakastieto- ja lipunmyyntijarjestelmiemme uusi-
mista mahdollistamaan entista personoidumpi palvelu.

Vuoden 2016 alussa kdynnistimme aktiivisen varainhankinnan perustamalla uuden varain-
hankintatiimin, jonka tavoitteena on yritysyhteistyon ja lahjoittajasuhteiden pitkajanteinen
kehittaminen. Pyrkimalla n&in vahvistamaan omarahoitusosuuttamme varaudumme julkisen
rahoituksen mahdolliseen kiristymiseen tulevina vuosina.

Varainhankintatydlle vuoden aikana laatimamme suunnitelman mukaisesti toiminnassa
korostetaan kolmea paateemaa: lumoavat taide-elamykset, tulevat sukupolvet seké aktiivi-
nen lasndolo yhteiskunnassa. My6s kaytanndn varainhankintatyo kdynnistyi uusilla avauksilla
yritysmaailman ja muiden tahojen suuntaan.

Tyoelékeyhtié Varman kanssa solmimme kaksivuotisen jatkosopimuksen paayhteisty6-
kumppanuudesta. Kalevala Korun kanssa solmimme yhteistyésopimuksen marraskuussa 2017
ensi-iltansa saavan Kalevalanmaa-teoksen innoittaman kaulakorun suunnittelusta. Finnair on
yhteistybkumppanina Kansallisbaletin huhtikuussa 2017 toteutettavalla Japanin-kiertueella.


http://www.theoperaplatform.eu
http://oopperabaletti.fi/stage24/
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Rakennamme
hyvaa ja innostavaa
tyoyhteiso6a

Varainhankintatiimin tueksi perustimme vapaaehtoisista oopperan ja baletin ystavista
muodostuvan varainhankintaneuvoston. Liséksi harkinnassa on laajemman oopperan ja bale-
tin puolestapuhujien joukon aktivoiminen esimerkiksi klubitoiminnan kautta.

Jatkossa tavoitteena on seka entista aktiivisemmin huolehtia olemassa olevista yhteis-
tybkumppanisuhteista etta kehittda uusia kumppanuus- ja lahjoittajasuhteita. Jos seka
Suomen kansallisoopperan ja -baletin sd4tio sr ettd Oopperan ja baletin tukisaatio sr saavat
rahankeraysluvat, suunnitelmissa on kdynnistdd myés julkinen vetoaminen lahjoituksiin.
Tahdomme luoda omaleimaisen varainhankintamallin, jossa yrityskumppanimme ja lahjoitta-
jamme tuntevat tulevansa osaksi oopperan ja baletin perhettd. Olemme edustettuna Opera
Europan Fundraising Forumissa, ja pyrimme tiivistdmaan kansainvalista yhteisty6ta parhaiden
kaytantojen I6ytamiseksi.

Kansallisooppera ja -baletti on monikulttuurinen ja useiden eri alojen huippuammattilaisia
tyollistava tyoyhteisé. Vuoden 2016 lopussa 553 kuukausipalkkaista tyontekijgamme edusti-
vat 36 eri kansallisuutta. Tyotehtavanimikkeita meilld on yli sata.

Tavoitteenamme on luoda hyva ja innostava tydpaikka kaikille ammattiryhmille toimi-
malla tasapuolisesti, avoimesti ja oikeudenmukaisesti, tarjoamalla mahdollisuuksia jatkuvaan
kehittymiseen seka tukemalla henkil6ston tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista.

Kartoitamme henkil6stémme jatkuvan ammatillisen kehittymisen tarpeet sdannéllisissa
kehityskeskusteluissa. Osastot toteuttavat omat koulutussuunnitelmansa, ja henkiléstéosasto
vastaa koko taloa koskevien esimiesvalmennusten ja opintopiirien suunnittelusta. Esimies-
valmennusta toteutamme vuosittain 5—6 valmennusjaksona. Vuonna 2016 valmennuksen
aiheita olivat mm. tydyhteisésovittelu, muutosjohtaminen seka tybuupumuksen tunnistami-
nen ja uupuneen tyontekijan tydkyvyn tukeminen. Opintopiirien aiheita olivat suurten
saveltajien elaméantarinat seka musiikin ja aivotutkimuksen yhteydet.

Kannustamme henkildstéamme huolehtimaan omasta tyokyvystéaan ja terveydestaan ja
tarjoamme taman tueksi monipuolisia tyGterveys- ja turvallisuuspalveluja seka virkistystoimin-
taa. Tyoterveyspalveluja toteuttaa meilla moniammatillinen tiimi, jossa tySterveyshoitajien ja
-ladkareiden liséksi ovat mukana ty6fysioterapeutti ja -psykologi. Ty6terveystiimi on koonnut
myds laajan, musiikki- ja tanssilddketieteen erityisosaamista tarjoavan konsultaatioverkoston,
ja lisaksi osallistumme eri alojen asiantuntijoista koostuvan Musiikkipolin toimintaan.

Meilla on kaytossa varhaisen tuen ja tyokykyjohtamisen malli, johon kuuluvat mm.
sairauspoissaolojen seuranta, yhteiset toimenpiderajat, tydhdonpaluukeskustelut, tydterveys-
neuvottelut, kuntoutuspalaverit, tyokykyarviot seka tyokyvyttomyysriskien tunnistaminen.
Tanssijoiden tyokykyyn olemme kiinnittaneet erityistd huomiota Terve tanssija -mallilla seka
tanssijoiden henkiselld valmennuksella.

Tavoitteenamme on tukea ikdantyvien tyéntekijéidemme tyékykya mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti. Osana tata ty6ta kaynnistimme syksylla 2015 kolmivuotisen Hyrsky-pro-
jektin, joka keskittyy yli 50-vuotiaiden tyontekijoidemme tyokykyyn ja jaksamiseen. Hyrskyn
kohderyhmaan kuuluu noin 200 henkil6 eri henkil6stéryhmistamme. Kaudella 2016-2017
Hyrskyn teemana on Hyva Elama. Kauden ohjelmassa on mm. ravintoon ja elaméanhallintaan
liittyvia asiantuntijaluentoja, fysiomittauksia ja liikuntaohjelmia seké sisdisen mentoroinnin
pilotointi tukemaan osaamisen ja organisaatiokulttuurin siirtoa. Hyrsky on saanut henkil6stol-
tamme erittain positiivista palautetta.

Jokaisesta produktiostamme tehdaan ja dokumentoidaan huolellinen riskikartoitus,
jossa naytantoihin liittyva prosessi on kokonaisuudessaan kuvattu ja sen riskit on arvioitu.
Produktioihin osallistuvalle henkilostélle pidetaan riskianalyysin pohjalta turvallisuusinfo.
Vuonna 2016 kehitimme edelleen turvallisuustietoisuutta ja lisdssimme saannollista turvalli-
suuskoulutusta. Lisaksi pidimme 2 onnettomuustilanneharjoitusta ja tapaturmien ennalta-
ehkaisemiseksi otimme kayttdon myos lahelta piti -tilanteiden raportoinnin.
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Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n tarkoituksena on yllapitdad maassamme valta-
kunnallista ooppera- ja balettiteatteria, Kansallisoopperaa ja -balettia.

S&aation toimintavuoden 2016 keskeisia tavoitteita olivat uusien katsojien ja kuulijoi-
den saaminen esityksiin sekd oman rahoitusosuuden kasvattaminen. Naihin tavoitteisiin
pyrittiin mm. tarjoamalla houkutteleva ohjelmistokokonaisuus, kehittamalla joustavaa
hinnoittelua seka kaynnistamalla yritysyhteisty6hon ja lahjoittajasuhteisiin keskittyvan
varainhankintatiimin toiminta. Kokonaan uusia yleis6ja tavoiteltiin erityisesti tammi-
kuussa ensi-iltansa saaneella Apocalyptica yhtyeen Eicca Toppisen ja Perttu Kivilaakson
saveltamalla Indigo-oopperalla ja syksylla ohjelmistossa olleella, sirkustaidetta ja oop-
peraa yhdistaneella CircOperalla. Tavoitteissa onnistuttiin, ja sdation omarahoitusosuus
kasvoi 23 prosentista 25 prosenttiin.

Kansallisooppera ja -baletti tuotti vuonna 2016 paanayttamoélle 6 ooppera- ja 4 baletti-
ensi-iltaa. Ensi-iltojen lisaksi paanayttamalla ndhtiin 9 muuta omaa ooppera- ja baletti-
produktiota (12 produktiota vuonna 2015). Maksullisia esityksié oli paanayttamolla 169
(162), Alminsalissa 46 (46) ja Oopperatalon ulkopuolella 15 (30). Kaikki esityspaikat
mukaan luettuina maksullisten esitysten maara oli 275 (267).

Maksullisia esityksia seurasi yhteensi 228 662 katsojaa (218 591), jotka tayttivit
nama esitykset 92-prosenttisesti (88 %). Paanayttamén esitysten tayttdaste oli 93 %

(91 %). Maksuttomia esityksia, kuten yleisdkenraaleja, avoimia paaharjoituksia ja muita
ilmaistapahtumia, oli vuonna 2016 kaikkiaan 368, ja niihin osallistui yhteensa 65 700
katsojaa (295 esityst ja 61 200 katsojaa). Maksullisten ja maksuttomien esitysten koko-
naismaara oli nain ollen 643 (562).

Kansallisoopperan ja -baletin monipuolinen yleis6ty6 tavoittaa kaiken ikaisia ihmi-
sid ympari Suomen. Yleisotyo kasittaa osallistavaa taiteellista toimintaa, erityisryhmille
suunnattuja baletti- ja oopperaesityksia, tapahtumia seka tadydennyskoulutusta jo amma-
tissa toimiville. Vuonna 2016 erilaisiin yleis6ty6- ja muihin projekteihin osallistui 4531
henkilé4, ja muihin yleisétilaisuuksiin (teosesittelyt, taiteilijatapaamiset) sekd opaste-
tuille kiertokaynneille 8143 henkil6a. Liséksi erilaisiin tapahtumiin (Avoimien ovien paiva,
Perheiltapaiva, Talvitanssit, Taiteiden y®) osallistui yhteensa noin 10 000 henkil6a.

Kaiken kaikkiaan Kansallisoopperan ja -baletin jarjestamiin esityksiin ja muihin
tilaisuuksiin osallistui 317 000 kévijaa (298 000) vuonna 2016.

200 wzzz#i Ooppera
7—T_>—, 160 Baletti

B B RPPYS Musikaali
mmm Muut esitykset

ESITYSTEN
MAARA

800 wzszdi Maksulliset esitykset
700
L 600
500
— 400
— " 300

4/?7]" 7 20
2]%%;/?%¢7100

Maksuttomat esitykset




30

Kansallisooppera ja -baletti

VIERAILUT JA
MUUT YLEISO-
KONTAKTIT

YHTEISTYO
PAAKAUPUNKI-
SEUDUN KUNTIEN
KANSSA

KAVIJOIDEN
MAARA

Vuosikertomus 2016

Vuoden 2016 aikana esiinnyttiin aiempien vuosien tapaan runsaasti myds Oopperatalon
ulkopuolella. Maksullisia ja maksuttomia esityksia sekd muuta toimintaa oli kotimaassa
kaikkiaan 29 (23) paikkakunnalla, ja 74 (103) vierailuesitysta seurasi yhteensé 29 819 (39 900)
katsojaa. Lisaksi Kansallisoopperan orkesteri ja solisteja vieraili Esa-Pekka Salosen johdolla
Tukholman The Baltic Sea -festivaalin paatéskonsertissa loppuunmyydylle katsomolle.

Ooppera ja Baletti on verkossa saavutettavampi kuin koskaan aiemmin. Uusi
verkkopalvelu avattiin tammikuun lopulla, ja palvelussa vierailtiin vuoden loppuun men-
nessa 1321 000 kertaa. Esitysten suoratoistot kasvattivat merkitystdan huomattavasti.
Nama toteutettiin yhteistyossa Yle Klassisen ja HSTV:n kanssa, ja kaikki livelahetykset ja
tallenteet esitettiin myds oman verkkopalvelun Stage24-osiossa. Esitysten suoratoistoja
ja tallenteita seurasi Stage24:lla, Ylen ja HSTV:n sivuilla sekd Arte Concert -palvelussa
yhteensé noin 170 000 (92 800) katsojaa. Kokonaisia esityksia sekd muuta videomate-
riaalia sisaltavan Stage24-osion sisaltosivuja ladattiin 159 000 kertaa. Ylen kanssa on
voimassa tuotantojen radiointeja ja televisiointeja koskeva yhteisty6sopimus vuosille
2014-2017. Radiointeja ja televisiointeja oli edellisvuotta vahemman, ja esityksia seurasi
niiden kautta 511 000 (1 374 900) katsojaa ja kuulijaa Suomessa ja ulkomailla. Muiden
tilastoitujen yleisokontaktien m&ara oli noin 43 500. Mukana luvussa on mm. Helsingin
joulukadun avajaisten yleiso.

Oopperatalon tiloja vuokrattiin myds ulkopuolisille toimijoille ja lisédksi vapaan
kentén ooppera- ja tanssiseurueita kutsutaan vuosittain esiintymaan Alminsaliin. Siella
nahtiin Tero Saarinen Companyn, Susanna Leinonen Companyn, Backstrém Brothersien,
Kulturféreningen Katrinan seka Helsingin juhlaviikkojen, Tanssiteatteri ERIn ja Ballet
Finlandin tuottamat 13 esityst4, joissa oli yhteensa 4 200 katsojaa. Lisaksi Ooppera-
talossa jarjestettiin kymmeni& kokouksia, konferensseja, juhlia ja muita ulkopuolisten
tahojen tilaisuuksia.

Saation toiminnan rahoituksesta vajaa 10 % katetaan vuosiksi 2014—2017 Helsingin,
Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa solmitulla yhteistyésopimuksella.
Rahoitusosuudet on maaritelty sopimuskauden alussa sen mukaan, kuinka paljon kusta-
kin kaupungista kéavi yleisoad Kansallisoopperassa ja -baletissa.

Edellisvuosien tapaan yhteistyokaupunkien kanssa tehtiin monipuolista yhteisty6ta
myds vuonna 2016. Helsingisséd Espoossa ja Vantaalla jarjestettiin useita tapahtumia, ja
liséksi paakaupunkiseudun kuntien lasten, nuorten, vanhusten ja muiden erityisryhmien,
kuten hoiva-alan ammattilaisten, kanssa toteutettiin monia yleisétyohankkeita.
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Saation tilikauden 2016 tulos oli 0,9 milj. euroa ylijagdmainen (0,1 milj. euroa alijagdmainen
vuonna 2015). Muutos edellisvuodesta johtui ennen kaikkea esitysten ennatyksellisen
korkean tayttéasteen mukanaan tuomasta lipunmyyntitulojen kasvusta ja dynaamisesta
eli kysyntaan pohjautuvasta lippujen hinnoittelusta. Myds lippujen keskihinta nousi, kun
alennuskampanijoita ei tarvinnut jarjestaa.

Varsinaisen toiminnan tuotot kasvoivat 15 prosenttia 14,3 milj. euroon (12,4 milj.
euroa). Lipputulojen osuus toiminnan kokonaistuotoista oli 11 milj. euroa (9,3 milj. euroa).
Paanayttamon ja Alminsalin maksullisten esitysten arvonlisaveroton keskihinta oli 50
euroa/lippu (46 euroa). Muut varsinaisen toiminnan tuotot kasvoivat 3,3 milj. euroon
(3,1 milj. euroa). Tuottoihin siséltyy muun muassa yritysyhteistydn tuottoja ja yksityisia
avustuksia, kiinteiston huollon korvauksia, ravintola- ja vuokratuottoja, lukukausimak-
suja seka teosyhteistuotantojen ja taltiointien tuottoja.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat 58,1 milj. euroa (57,5 milj. euroa). Henkiléstékulut
kasvoivat 1,5 milj. euroa 46,0 milj. euroon (44,6 milj. euroa). Kokoaikaisen henkiléstdn
palkkakulut ja muut henkildstékulut olivat yhteensa 38,7 milj. euroa (37,6 milj. euroa).
Taiteellisissa ja muissa tehtévissa toimineiden vierailijoiden henkiléstomenot olivat 5,5
milj. euroa (5,1 milj. euroa) ja teknisissé ja hallinnollisissa tehtévissa kaytettyjen tunti-
palkkaisten tyéntekijéiden henkiléstémenot 1,8 milj. euroa (1,8 milj. euroa). Kokoaikaisen
henkil6ston osalta henkildstokulujen kasvu johtui elakekuluista, joita kasvatti vakuutuk-
sella hoidetun laulajien ja tanssijoiden lisdeldketurvan laskuperustekoron laskeminen
vastaamaan viitekorkoja. Vierailijoiden osalta kulujen kasvu jakaantui palkka- ja tekijan-
oikeuskuluihin, ja perustui mm. esitysmaaran kasvuun ja ohjelmistovalintoihin.

Tuotantokulut laskivat 4,1 milj. euroon (4,9 milj. euroa), miké johtui vuonna 2015
toteutetun aanijarjestelman uusimisprojektin paattymisesta ja tuotantokuluiltaan edellis-
vuotta alhaisemmasta ohjelmistosta.

Viestinnan kulut laskivat 1,8 milj. euroon (2,0 milj. euroa), kun uusien digitaalisten
palvelujen kehittamispanostukset jaivat hieman edellisvuotta alhaisemmiksi. Hallinnon
kulut sailyivat edellisvuoden tasolla 2,1 milj. eurossa. Kiinteisto- ja kalustokulut laskivat
tuntuvasti 15,0 milj. euroon (17,2 milj. euroa). Toiminta-avustuksen liséksi valtiolta saadut
12,2 milj. euron (14,3 milj. euroa) vuokra-avustukset on tuloslaskelmassa kohdistettu
vuokramenojen oikaisuksi. Kiinteiston yllapidosta ja huollosta on tehty kiinteisténhoito-
sopimus valtion omistaman Senaatti-kiinteistdjen kanssa. Seké kiinteisto- ja kalustokulut
ettd valtion vuokra-avustus laskivat, koska Oopperatalon omistavalta Senaatti-kiinteis-
t6ilta poistettiin tuotto-odotus, minka johdosta se laski asiakkailta veloittamiaan vuokria.
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Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan ja -baletin rahoitettavaksi
jaanyt osuus Kansallisbaletin oppilaitoksessa annetusta opetuksesta. Sa4tion sdantojen
mukaiseen toimintaan kuuluu Balettioppilaitoksen yllapitédminen ja vuonna 2016 Saation
osuus balettikoulutuksen kustannuksista oli 0,2 milj. euroa (0,2 milj. euroa 2015; tar-
kempi selvitys Balettioppilaitoksen vaikutuksesta Sa&tién tulokseen on annettu tilinpaa-
toksen liitetiedossa nro 16).

Kayttéomaisuuden poistot olivat 1,2 milj. euroa (1,0 milj. euroa). Investoinnit pysy-
viin vastaaviin olivat 1,9 milj. euroa (2,2 milj. euroa) ja kohdistuivat pa3osin paalampién
WOC-tilojen rakennusurakkaan, esitysteknisen verkon uudistukseen, konserttiheijasti-
meen sekd mobiilindyttamoon. Kansallisooppera ja -baletti noudattaa hankintatoimes-
saan julkisen hankintalain saannoéksia.

Toiminnan yleisavustus veikkausvoittovaroista, 37,9 milj. euroa, pysyi edellisvuoden
tasolla. Vastaavasti paakaupunkiseudun kuntien rahoitussopimuksen mukaiset avustuk-
set sailyivat voimassa olevan yhteistyosopimuksen mukaisesti edellisvuoden tasolla 5,4
milj. eurossa. My6s balettioppilaitoksen perus- ja ammatillisen opetuksen valtionosuus
oli edellisvuoden tapaan 1,0 milj. euroa. Vuoden 2016 toimintaan kohdistuneet valtion
erityisavustukset olivat 0,13 milj. euroa (0,08 milj. euroa).

TYTARYRITYKSEN Suomen kansallisooppera ja -baletti sr sekd Oopperan ja baletin tukisdatié sr muo-
]ATTAMINEN d??tayat 31.12."2016 tiIinpé%.itbkses?é Séé.ti?l,aiT muka.i?en"k"orjse:nin.féétiél? haIIituf O.l.‘l
. 3 paattanyt, ettd Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n tilinpaatos jatetaan yhdistelematta
YHDISTELEMATTA Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n tilinpaatokseen 31.12.2016, koska yhdistele-
KONSERNITILIN- minen on tarpeetonta oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi séation toiminnasta
PAATOKSEEN j? taloudellisesta asemasta. Tukisaation ylijadma ja oma padoma on ilmoitettu liite-
tiedossa nro 18.
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Kansallisoopperan ja -baletin rahoitusasema sailyi edellisten vuosien tapaan vahvana
koko vuoden. Vuoden 2016 lopussa saation taseessa hankintamenoon tai sita alem-
paan markkina-arvoon arvostetut rahoitusvarat olivat 18,7 milj. euroa (20,1 milj. euroa
31.12.2015).

Saatién rahoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2016 oli 20,3 milj. euroa (21,4 mil].
euroa). Saatién sijoitussalkku on kilpailutuksen kautta valitun varainhoitoyhtién hoidetta-
vana. Sijoitustoiminnan tavoitteet ja rajat on maaritelty saation hallituksen maarittaméassa
sijoitusstrategiassa. Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja kasvattaa sijoitussalkun
arvoa ja antaa keskipitkalla aikavalilla kohtuullinen tuotto alhaisella riskitasolla.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskelmassa oli 12,8 milj. euroa (13,3
milj. euroa). Néista yhteistyésopimusten perusteella saatujen yritysyhteistyétuottojen
ja yksityisten avustusten osuus oli 0,7 milj. euroa (0,8 milj. euroa). Sijoitustuottoja kertyi
rahoituslaskelman mukaan 0,4 milj. euroa (0,6 milj. euroa). Korkotuottoja rasitti edelleen
alhaisena sailynyt korkotaso. Varainhoidossa olevan sijoitussalkun realisoituneet myynti-
voitot ja -tappiot olivat yhteenséa 0,4 milj. euroa (0,6 milj. euroa). Vuokrakulujen kattami-
seen saatiin valtion vuokra-avustusta 12,2 milj. euroa (14,3 milj. euroa).

S&ation toiminnan rahoituksesta 75 prosenttia katettiin valtion ja paakaupunkiseu-
dun kuntien toiminta-avustuksilla ja 25 prosenttia omatoimisella rahoituksella (ei sisélla
vuokra-avustusta). Rahavirta avustuksista sailyi edellisvuoden tasolla 44 milj. eurossa (ei
sisalla vuokra-avustusta). Toiminta-avustukset perustuivat opetus- ja kulttuuriministerién
kanssa vuosiksi 2015—-2019 solmittuun aiesopimukseen seké vuosiksi 2014—2017 Helsingin,
Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa solmittuun yhteistydsopimukseen.

Oma paidoma vuoden 2016 lopussa oli 13,6 milj. euroa (12,7 milj. euroa). Vapaata
omaa paiomaa oli 13,4 milj. euroa (12,5 milj. euroa). Vuoden aikana ei tarvittu lainarahoi-
tusta.

Vuoden 2016 lopussa saation palveluksessa tydskenteli yhteensa 553 kuukausipalkkaista
tydntekijaa (534 vuoden 2015 lopussa), ja keskimaarin tydntekijdita oli vuoden aikana
538 (532). Kuukausipalkkaisina tyéskenteli ihmisia 36 eri maasta. Keskiméaarin taiteelli-
sissa tehtavissa tyoskenteli vuoden aikana 252, teknisilla osastoilla 181, hallinnollisissa
tehtévissé 46, muissa taiteellisissa ja tuotannollisissa tehtavissa 50 seké balettioppilai-
toksessa 9 henkil6a. Vuoden 2016 luvuissa ovat mukana Kansallisbaletin nuorisoryhman
tanssijat ja oopperaosaston solistiharjoittelija.

Vuoden lopussa voimassa olleista tydsuhteista 468 oli vakituisia (447) ja 70 maara-
aikaisia (87). Vuoden 2016 aikana alkoi 39 (16) kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassa-
olevaa ja 117 (135) méaéaraaikaista tydsuhdetta.

Vuoden aikana paattyi 31 (29) kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassaolevaa ja
134 (119) méaéaraaikaista tydsuhdetta. Lisiksi vuoden aikana Kansallisoopperan ja -baletin
tydskentelyyn osallistui kaiken kaikkiaan 879 (951) tunti- ja suoritepalkkaista tyéntekijaa,
joista noin 78,6 % vierailijoina taiteellisissa tehtavissa.
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Kansallisoopperan ja -baletin henkilstoryhmien palkka- ja tydehtoja maarittaa 12 eri
tyoehtosopimusta. Tyéehtosopimukset olivat voimassa toimintavuonna keskusjarjeston
tyollisyys- ja kasvusopimuksen 1. jakson mukaisesti 1.4.2014—-31.1.2016, ja naytantoteknii-
kan (Erto), paivatekniikan (Teatteri- ja Mediatydntekijat) ja teknisten esimiesten (PAM)
ty6ehtosopimusten sekad Muusikkojen liiton tyéehtosopimusten voimassaolo vahvistet-
tiin 31.1.2017 saakka ja palkantarkistuksista 1.2.2016 lukien sovittiin ty6llisyys- ja kasvu-
sopimuksen 2. jakson mukaisesti.

Kansallisooppera ja -baletti on mukana kilpailukykysopimuksessa. Sen mukaisesti
kaikki tyéehtosopimukset on uudistettu ajanjaksolle 1.2.2017-31.1.2018 siten, etta tydajan
24 tunnin vuotuinen pidennys tulee voimaan 1.1.2017 ilman palkankorotuksia.

Kansallisoopperan ja -baletin tyénantajaliitto on Palvelualojen Tyénantajat PALTA
ry, joka on Elinkeinoelamén keskusliiton (EK) jasenliitto. Pagjohtaja Paivi Karkkainen
on ollut toimintavuoden aikana PALTA ry:n vaalivaliokunnan jasen. Paélakimies Anita
Prusila oli PALTA ry:n tyémarkkinavaliokunnan jasen.

Kansallisoopperan ja -baletin tydntekijoiden lakiséateinen elaketurva on jarjestetty tyo-
elakevakuutuksella. Vakinaisia laulajia ja tanssijoita seka sitd osaa muusta henkil6kun-
nasta, joka on tullut vakinaiseen tyésuhteeseen ennen 31.12.1995, koskee lisdelaketurva,
joka on jarjestetty ryhmaelakevakuutuksella.

Vuoden 2016 aikana liséelakejarjestelma uudistettiin vastaamaan tyéelakeuudis-
tuksen 2017 ehtoja. Nykyinen liséelakejarjestelma mukautettiin tydelédkeuudistukseen
(mm. elédketason alentaminen). Samalla se suljettiin tydeldkeuudistuksen suojaséan-
non seurauksena. Tydelakeuudistuksen ehtojen mukaisesti 3.9.2015 jalkeen alkaneissa
tyosuhteissa olevien tanssijoiden ja laulajien eldketasoa alennettiin, eldkeikaa nostettiin
ja lisdelakkeen maksuaika piteni ty6elakeian noustessa. Samassa yhteydessa luotiin
tanssijoille ja laulajille uudelleenkoulutusjarjestelma, jonka puitteissa he voivat halutes-
saan saada uudelleenkoulutuskorvausta lisdelakkeen sijaan. Uudelleenkoulutuksessa
Kansallisooppera ja -baletti maksaa tyontekijalle tyosuhteen paatyttya palkkaa vastaa-
vaa, maaraltaan tyosuhteen kestoon suhteutettua korvausta kolme vuotta, jona aikana
tanssija tai laulaja voi kouluttautua uuteen ammattiin.

Vuoden 2016 aikana lisdelakevakuutuksen piirissa oli yhteensa 206 tyontekijaa,
joista 77 tanssijaa, 63 laulajaa ja 66 muuta henkil6a, seka lisaksi 255 jo elakkeelle siir-
tynytta tyontekijaa. Viimeistaan 3.9.2015 alkaneissa tydsuhteissa tanssijoiden elakeika
on 44 vuotta ja laulajien 55 vuotta. 3.9.2015 jalkeen alkaneissa tyosuhteissa tanssijoiden
elakeika on 45 vuotta ja laulajien 57 vuotta.

Lakisaateisen elaketurvan ja lisdelaketurvan vuosittaiset elakevastuut ja niihin liitty-
vat kulut on tilinpaatoksessa kirjattu vakuutusyhtion asiantuntijan laskelman mukaisesti
tayteen maaraansa tuloslaskelman elakekuluihin. Lisaelakekulut vaihtelevat vuosittain
johtuen lisdelakejarjestelméan eri komponenttien kuten palkkakehityksen, tyoelédkeindek-
sin ja elakevakuutusyhtion sijoitustoiminnan tuottojen muutoksista. Kansallisoopperan ja
-baletin vakinaisille tanssijoille ja laulajille jarjestama lisaelake-etuus ei ole palkkaetuus,
vaan tyénantajan kokonaan kustantama kollektiivinen lisdelaketurvajarjestelma.
Lisdelake-etuus perustuu kokonaiselaketurvaan, jossa lisdelake ja lakisaateinen tyoelake
yhdessa muodostavat tavoitteena olevan eldketurvan.
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Vuoden 2016 alussa kdynnistimme aktiivisen varainhankinnan perustamalla uuden
varainhankintatiimin, jonka tavoitteena on yritysyhteistyon ja lahjoittajasuhteiden
pitkajanteinen kehittaminen. Padyritysyhteistydkumppaneina jatkoivat Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtié Varma ja Helsingin Sanomat. Kohdennettua yhteistyovastiketta
sovittiin saatavaksi Finnair Oy:ltd Kansallisbaletin Japanin- kiertueeseen 2017 ja Kalevala
Koru Oy:lta Kalevalanmaa-produktioon liittyvaén yhteisty6hdn vuonna 2017. Padyhteis-
tyokumppanuus Ernst & Young Oy:n kanssa paattyi tilikauden aikana.

Suomen kansallisbaletin nuorisoryhmén toiminta jatkuu 31.5.2019 saakka Jane ja
Aatos Erkon s&ation myéntaman kolmivuotisen avustuksen tukemana. Kansallisbaletin
nuorisoryhma on aloittanut toimintansa elokuussa 2013, ja my&s sen kolmea ensim-
maisté toimintavuotta on rahoittanut Jane ja Aatos Erkon s&atié. Ryhmaéssa on vuosittain
tyoskennellyt 10—15 nuorta tanssijaa, jotka ovat ialtaan 17-23-vuotiaita.

Viinialan yrittaja Juha Berglund ja Emil Aaltosen s&ati6 ovat vuodesta 2013 ja 2015
alkaen lainanneet arvosoittimet Kansallisoopperan orkesterin kdytt6én. Guarneri-
viulu ja Tononi-sello olivat keskeisessa asemassa Urkuyd ja aaria -festivaalin konsertissa
elokuussa.

Oopperan ja baletin tukiséatio sr jakaa muodostamistaan tai vastaanottamistaan rahas-
toista ooppera- ja balettitaiteita edustaville luoville tai esittaville taiteilijoille seka muille
ooppera- ja balettitaidetta tukevissa tehtévissa toimiville henkilGille apurahoja kannus-
tukseksi ja stipendeja tunnustukseksi, tukee ooppera- ja balettitaiteita edustavaa tai-
teellista toimintaa lahjoituksina Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:lle, seka edistaa
muillakin tavoilla aineellisesti ja aatteellisesti ooppera- ja balettitaidetta ja Oopperatalon
edustavuutta, viihtyisyytta ja tunnettuutta seka valtakunnallisesti ettéd kansainvalisesti.

Tukisaation yhteyteen perustettiin vuoden 2016 lopussa Kansallisoopperan orkes-
terin arvosoitinrahasto yksityiselta henkil6ltd saadun 50 000 euron lahjoituksen turvin.
Rahaston tarkoituksena on mahdollistaa arvosoitinten hankinta Kansallisoopperan
orkesterin kayttoon ja nédin kohottaa orkesterin taiteellista tasoa seka tukea maamme
ooppera- ja balettitaidetta.

Oopperan ja baletin tukisaatio myodnsi aiempien vuosien tapaan apurahoja oop-
pera- ja balettitaidetta edustaville luoville ja esittaville taiteilijoille seka Kansallisooppe-
ran ja -baletin tyontekijdille ammattitaidon yllapitamiseen ja kehittamiseen. Tukisaation
hallituksen puheenjohtajana on toiminut Matti Ahde ja asiamiehen tehtéavaa on hoitanut
Kansallisoopperan ja -baletin kirjanpitopaallikké Marjaana Niemi ja 15.5.2016 alkaen
talouspaallikké Ulla Paavola.

Kansallisoopperan ja -baletin toiminnan rahoitus on pitkalla aikavalilla riippuvainen
julkisen talouden kehityksesta. Valtion ja kuntien kasvavat rahoituspaineet seka veik-
kausvoittovarojen kehitys ja uudet tuensaajat heijastuvat rahoitukseen. Kevaalla 2013
opetus- ja kulttuuriministerié paatti ministerion kanssa vuosille 2010-2014 solmitusta
sopimuksesta poiketen valtion toiminta-avustuksen jaddyttamisesta vuoden 2014
tasolle, joka on 99 % vuoden 2012 avustuksesta. Tamé&n seurauksena myés paskaupunki-
seudun kunnat neuvottelivat vuosille 2014—-2017 uudet sopimusehdot, joissa avustuksen
taso maaraytyy valtionavustuksen mukaisesti. Joulukuussa 2014 allekirjoitettiin opetus-
ja kulttuuriministerion kanssa uusi aiesopimus Kansallisoopperan ja -baletin toiminnan
turvaamiseksi vuosina 2015—-2019. Se takaa rahoituksen sailymisen vuoden 2014 tasolla
edellyttéen, ettd eduskunta osoittaa vuosittain opetus- ja kulttuuriministerion kaytt6én
tarvittavat maararahat.
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Rahoituspaatosten lyhyt aikajanne luo epdvarmuutta ja vaikeuttaa pitkajéanteista
toimintaa. Ohjelmiston suunnittelun aikajanne on tuotantorakenteen ja haluttujen
vierailevien taiteellisten resurssien varmistamisen vuoksi pitka. Sopimukset ja tuotan-
tosuunnitelmat on tehtédva 3—5 vuotta ennen esitysajankohtaa, vaikka julkisen rahoituk-
sen lopullinen maara vahvistetaan vuodeksi kerrallaan. Epdvarmassa rahoitustilanteessa
riskienhallinta ja skenaariosuunnittelu ovat erittain tarkeita ohjauskeinoja Kansallisoop-
perassa ja -baletissa.

Julkisen rahoituksen merkittavan alenemisen liséksi toinen keskeinen ulkoinen riski
on mahdollinen epaonnistuminen yksityisen rahoituksen hankkimisessa. Yleinen kasitys
voi olla, etta julkinen tuki on jo riittavaa, eika yksityista rahoitusta tarvita. My6s heikko
yleinen talouskehitys, epavarmuus liittyen rahankeraysluvan saamiseen ja taiteelle anne-
tun tuen hyvin rajoitettu verovéahennysoikeus Suomessa vaikeuttavat yksityisen rahoituk-
sen hankkimista. Epdonnistuminen yksityisen rahoituksen hankkimisessa johtaisi entista
suurempaan riippuvuuteen kiristyvasta julkisesta rahoituksesta ja sita kautta todennakoi-
sesti my6s toiminnan supistumiseen kustannusten karsimistarpeen myota.

Kansallisoopperaan ja -balettiin on rekrytoitu tammikuussa 2016 tyosuhteensa
aloittanut varainhankintapaallikko, ja samassa yhteydessa toimintansa on kaynnistanyt
uusi varainhankintatiimi, jonka tehtavana on kehittaa yksityista varainhankintaa ja kump-
panuusyhteisty6ta. Vuoden 2016 aikana varainhankinnalle on laadittu kattava suunni-
telma, jonka mukainen ty6 on kaynnistynyt. Varainhankintatiimin tueksi on perustettu
vapaaehtoisista ulkopuolisista henkildistd muodostuva varainhankintaneuvosto.

Sisaisista riskeistd merkittavimpia ovat epdonnistuminen toimintaympéariston
muutoksessa mukana pysymisessa ja kokonaisvaltaisen asiakaspalvelun parantamisessa.
Liiallinen tyytyvaisyys toiminnan nykytilaan ja menestykseen saattaa johtaa siihen,
ettei toimintaympériston kehitysta ja yleison toiveita seurata riittavan tarkasti eika
niiden mukaisia uudistuksia tehda. Tasta voi seurata nykyisten yleis6jen menettamisia
ja epdonnistuminen uusien hankinnassa. Toimintaympéariston muutoksen seuraamisessa
ja reagoinnissa siihen Kansallisooppera ja -baletti panostaa erityisesti digitalisaation
suomien mahdollisuuksien tunnistamiseen ja hyddyntamiseen kaikessa toiminnassa.
Asiakaspalvelun parantamiseksi keskitytaan asiakaspolun heikkojen kohtien tunnistami-
seen ja korjaamiseen. Yleisonakokulma ohjaa kaikkien toimintojen kehittamista.

Osa riskeista katetaan vakuutuksin ja sopimuksin.

Toimintaansa kohdistuvia riskeja Kansallisooppera ja -baletti hallitsee parhaiten
toimimalla aktiivisesti strategisten paamaariensa mukaisesti: tarjoamalla korkealaatuisia
esityksia, palvelemalla koko Suomea, tuomalla hyvinvointia mahdollisimman laajasti
koko kansan saataville niin maantieteellisesti kuin demografisestikin, seké toimimalla
kaikilta osin mahdollisimman tehokkaasti, taloudellisesti ja lapinakyvasti.

S&aation toiminnan lahtokohtana on hyva hallintotapa ja avoin, lapinakyva ja tehokas hal-
linto. Saation hallintoa ohjaavat periaatteet perustuvat saatilakiin ja séation saantoihin.
Hallituksen ja hallintoneuvoston ohella s&4tiolla on toimitusjohtaja, jota Kansallisooppe-
rassa ja -baletissa kutsutaan paajohtajaksi.

Hallitus edustaa saatiota ja huolehtii sen hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesté tarkoituksen toteuttamiseksi noudattaen lakeja ja saation saéantoja. Hallituk-
sen tehtavat on maaritelty saation saannoissa: oopperabaletti.fi/talo/hallinto.
Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen hallituksen toimikausi alkoi
18.4.2016 ja paattyy huhtikuussa 2019 hallintoneuvoston varsinaiseen kokoukseen. Halli-
tuksessa on 9 jasenta. Opetus- ja kulttuuriministerié nimeaa hallituksen puheenjohtajan
ja 4 jasenta ja paakaupunkiseudun kaupungit yhteensé 4 jasenta (Helsinki 2, Espoo 1ja
Vantaa 1). Liséksi hallituksessa on 3 henkiléstén nimeamaa edustajaa, joilla on hallituk-
sen kokouksissa puhevalta, mutta ei danivaltaa. Hallitukseen ei voida nimeta toimitus-
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johtajaa, hallintoneuvostoon tai henkilokuntaan kuuluvaa tai henkil64, joka on toiminut
nimettavan toimikauden alkamiseen mennessa hallituksen jasenena yhtajaksoisesti tai
useassa jaksossa yhteensa kolme toimikautta.

Hallituksen puheenjohtajana toimi (18.4.2016 asti) Sirkka Hadmalainen-Lindfors,
varapuheenjohtaja Raija-Sinikka Rantala ja jasenet Lasse Arvela, Jaana Jalonen, Pentti
Kivinen, Tapani M&kinen, Pekka Pajamo, Mari Puoskari ja Jutta Urpilainen. Henkiloston
edustajat olivat Kalle Rannikko, Patrik Stenstrém ja Jouka Valkama.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut (18.4.2016 lahtien) Leena Niemistd,
varapuheenjohtaja on Leif Jakobsson ja jasenet Matti Hirvikallio, Jaana Jalonen, Tapani
Makinen, Pekka Pajamo, Mari Puoskari, Kerttu Tuomas ja Jutta Urpilainen. Henkiloston
edustajat ovat Timo Pulakka, Kalle Rannikko ja Jouka Valkama. Hallituksen esittelijana
toimii Kansallisoopperan ja -baletin paajohtaja Paivi Kérkkainen ja sihteerina paalakimies
Anita Prusila.

Hallituksen asettamina toimivat 18.4.2016 asti ty6-, talous- seka nimitysvaliokunnat.
Uusi hallitus asetti ensimmaisessa kokouksessaan 26.4. tydvaliokunnan, nimitys- ja pal-
kitsemisvaliokunnan seka tarkastusvaliokunnan. Hallitus vahvistaa valiokuntien toimin-
taohjeet ja tehtavat. Valiokunnat valmistelevat hallituksen paatettaviksi tulevia asioita ja
antavat niista suosituksia hallitukselle.

Tyovaliokunta valmistelee hallituksen kokouksessa kasiteltavaksi tulevat asiat ja
strategiaa seka seuraa sen toteuttamista. Tyévaliokuntaan kuuluivat 18.4.2016 asti Sirkka
Hamalainen-Lindfors (pj.), Raija-Sinikka Rantala (vpj.), paajohtaja Paivi Kérkkainen ja
paajohtajan varamies, tuotantojohtaja Timo Tuovila. Tydvaliokuntaan kuuluvat 26.4.2016
Iahtien Leena Niemistd (pj.), Leif Jakobsson (vpj.) ja padjohtaja Paivi Kérkkainen.
18.4.2016 asti toiminut tydvaliokunta kokoontui 3 kertaa ja 26.4.2016 aloittanut tydvalio-
kunta kokoontui 5 kertaa.

Nimitysvaliokunta (18.4.2016 asti) valmisteli johdon nimitys- ja palkkausasioita,
johdon arviointia ja sdantojen ja johtosaannon seka organisaation kehittamista. Nimitys-
valiokunnan jasenet olivat Sirkka Hamélainen-Lindfors (pj.), Pentti Kivinen (vpj.) ja Pekka
Pajamo. Nimitysvaliokunta kokoontui kerran.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta (26.4.2016 lzhtien) valmistelee johdon nimitys- ja
palkitsemisasioita, johdon arviointia, hallinnointiperiaatteiden ja organisaation kehitta-
mist&, henkildstésuunnitelmaa seka henkiloston ty6- ja palkkaehtojen linjauksia. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat Leena Niemist® (pj.), Pekka Pajamo (vpj.), Mari
Puoskari ja Kerttu Tuomas. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui 4 kertaa.

Talousvaliokunnan (18.4.2016 asti) tehtévéna oli taloutta koskevien budjettien ja
ennusteiden seka tilinpaatosperiaatteiden valmistelu, talouden suunnittelu- ja seuran-
tajarjestelmien seka riskienhallinnan toimivuuden ja kehittamisen arviointi, henkil6sto-
suunnitelman valmistelu ja toteuttamisen seuranta seka yhteydenpito tilintarkastajiin.
Talousvaliokunnan jasenet olivat Tapani Makinen (pj.), Jutta Urpilainen (vpj.), Lasse
Arvela, Jaana Jalonen ja Mari Puoskari. Talousvaliokunta kokoontui 2 kertaa.

Tarkastusvaliokunta (26.4.2016 lahtien) valmistelee taloutta koskevia budjetteja,
ennusteita ja tilinpaatdsperiaatteita, arvioi talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelmien
seka riskienhallinnan toimivuutta ja kehittamista sekéa pitaa yhteytta tilintarkastajiin.
Tarkastusvaliokunnan jasenet ovat Tapani Makinen (pj.), Jutta Urpilainen (vpj.) Jaana
Jalonen ja Matti Hirvikallio. Tarkastusvaliokunta kokoontui 4 kertaa.

Hallitus kehittaa toimintaansa saanndllisesti hallitustyoskentelyn itsearvioinnin
perusteella.

Hallitus kokoontui 8 kertaa vuonna 2016. Varsinaisten kokousten liséksi hallitus piti
yhden perehdytysseminaarin ja yhden yhteisseminaarin toimivan johdon ja paallikkdjen
kanssa.

Hallituksen jasenten osallistumismaarat hallituksen varsinaisiin kokouksiin oman
toimikautensa aikana olivat seuraavat:
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Hallitus (18.4.2016 asti): Sirkka Hadmalainen-Lindfors 3/3, Raija-Sinikka Rantala 3/3,
Lasse Arvela 3/3, Jaana Jalonen 3/3, Pentti Kivinen 3/3, Tapani Makinen 3/3,

Pekka Pajamo 3/3, Mari Puoskari 3/3 ja Jutta Urpilainen 1/3.

Hallitus (18.4.2016 alkaen): Leena Niemistd 5/5, Leif Jakobsson 5/5, Matti Hirvi-
kallio 5/5, Jaana Jalonen 4/5, Tapani Makinen 5/5, Pekka Pajamo 4/5, Mari Puoskari
4/5, Kerttu Tuomas 3/5 ja Jutta Urpilainen 4/5.

Tyévaliokunnan (18.4.2016 asti) jasenten osallistumismaarat kokouksiin olivat:
Sirkka Hamalainen-Lindfors 3/3, Raija-Sinikka Rantala 3/3, Paivi Karkkainen 3/3 ja
Timo Tuovila 2/3.

Tyévaliokunnan (26.4.2016 alkaen) jasenten osallistumismaérat olivat: Leena
Niemisto 5/5, Leif Jakobsson 5/5 ja Paivi Kérkkainen 5/5.

Nimitysvaliokunnan (18.4.2016 asti) jasenten osallistumismaarat kokouksiin olivat:
Sirkka Hamalainen 1/1, Pentti Kivinen 1/1 ja Pekka Pajamo 1/1.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan (26.4.2016 alkaen) jasenten osallistumismaarat
kokouksiin olivat: Leena Niemist6 4/4, Kerttu Tuomas 4/4, Mari Puoskari 4/4 ja
Pekka Pajamo 4/4.

Talousvaliokunnan (18.4.2016 asti) jasenten osallistumismaarat kokouksiin olivat:
Tapani Makinen 2/2, Jutta Urpilainen 0/2, Lasse Arvela 2/2, Jaana Jalonen 2/2 ja
Mari Puoskari 1/2.

Tarkastusvaliokunnan (26.4. alkaen) jasenten osallistumismaérat kokouksiin olivat:
Tapani Mékinen 4/4, Jutta Urpilainen 1/4 Jaana Jalonen 4/4 ja Matti Hirvikallio 2/4.

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja paajohtajan vastuulla olevaa s&ation hallintoa,
vahvistaa sen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka yllapitaa ja kehittaa yhteis-
kuntasuhteita.

Nykyisen, 18.4.2016 aloittaneen hallintoneuvoston 17 jasenta ja heidan varaja-
senensa nimeavat opetus- ja kulttuuriministerio, padkaupunkiseudun kaupungit seka
hallintoneuvosto itse. Hallintoneuvoston puheenjohtajan nimeaé opetus- ja kulttuuri-
ministerié. Henkil6kunta nimeéaa lisaksi 3 lasndolo-oikeutettua edustajaansa hallinto-
neuvostoon. Hallintoneuvostoon ei voida nimeta paajohtajaa, hallintoneuvostoon tai
henkilokuntaan kuuluvaa tai henkil64, joka on toiminut nimettavan toimikauden alkami-
seen mennessa hallintoneuvoston jasenena yhtéajaksoisesti tai useassa jaksossa yhteensa
kolme toimikautta. Nykyinen hallintoneuvosto on uuden s&aati6lain tarkoittama hallinto-
neuvosto.

Puheenjohtajana toimi (18.4.2016 asti) presidentti Martti Ahtisaari ja varapuheen-
johtajana professori Martti Haikio. Puheenjohtajana on 18.4. alkaen ministeri llkka Suo-
minen ja varapuheenjohtajana varapaajohtaja Jan Vapaavuori. Nykyisen hallintoneuvos-
ton kokoonpano on esitelty vuosikertomuksen sivulla 61. Hallintoneuvoston sihteerina
toimii paalakimies Anita Prusila.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen hallintoneuvoston toimi-
kausi paattyy huhtikuussa 2019 hallintoneuvoston varsinaiseen kokoukseen.

Kansallisoopperan ja -baletin paajohtajana on toiminut Paivi Kérkkainen. Paajohtajan
(toimitusjohtajan) tehtavat on maaritelty saatidn sdannodissa ja hallituksen vahvista-
massa johtosaanndssa. (oopperabaletti.fi/talo/hallinto). Pasjohtaja vastaa s&étién
operatiivisesta toiminnasta seka huolehtii hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti saation tarkoituksen toteutumisesta.

Pasjohtajan alaisina toimivat baletin taiteellinen johtaja Kenneth Greve, oopperan
taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi, viestintdjohtaja Liisa Riekki ja tuotantojohtaja Timo
Tuovila, joka toimii myos paajohtajan varamiehena. Johtajien tehtavista on maaratty
johtosaanndssa.
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Lahipiiritoimet

LAHIPIIRILLE
ANNETUT AVUSTUKSET
JA ETUUDET JA

MUUT TOIMET
LAHIPIIRIN KANSSA

Tilikauden
paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaitos 39

Johtoryhma valmistelee paéjohtajan apuna hallituksen paatettavaksi tulevia asioita
ja juoksevia asioita, koordinoi johtamista ja toimii tiedonkulun kanavana. Johtoryhmé&an
kuuluvat paajohtaja ja linjajohtajat. Johtoryhman sihteerina toimii paalakimies Anita
Prusila.

Seka hallituksen etta toimivan johdon paatoksentekoa edeltaa keskustelu hen-
kilston kanssa. Tama tapahtuu seka yhteistoimintalain edellyttamissa puitteissa etta
siséisen tiedonkulun turvaavan henkil6ston edustajista koostuvan ns. HYVE-ryhmén
saannollisten tapaamisten avulla.

Saation lahipiiriin kuuluvat saation hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, sa4tion hal-
lituksen jasenet, pasjohtaja, johtoryhman jasenet ja sdation tilintarkastajat seka naiden
perheenjasenet ja maaraysvallassa olevat yhteisot ja sdatiot kuten Oopperan ja baletin
tukisaatio sr. Lisaksi saation perustajana lahipiiriin kuuluu opetus- ja kulttuuriministerio.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille on annettu tavanomaisina vastikkeettomina
palvelusuoritteina rajoitettu maéara ilmaislippuja ooppera- ja balettiesityksiin tarkoi-
tuksin, etta hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet tutustuvat luottamustehtévaansa
liittyen ooppera- ja balettitoiminnan sisaltoon. Pajohtaja ja johtoryhman jasenet ovat
saaneet tavanomaisina vastikkeettomina palvelusuoritteina tytehtaviinsa liittyen
rajoitetun maaran ilmaislippuja ooppera- ja balettiesityksiin, ja muutoin he ovat ostaneet
rajoitetun maaran ooppera- ja balettilippuja hallituksen vahvistamaan henkilékunnan
alennushintaan. Lahipiiriin kuuluvat ovat muutoin ostaneet ooppera- ja balettilippuja
tavanomaisin ehdoin hallituksen vahvistamaan markkinaehtoiseen hintaan.

Paajohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus vuokrata lyhytaikaisesti saation
hallitsemia tiloja ja huoneistoja henkilokohtaiseen kaytt66nsa hallituksen vahvistamaan
henkil6kuntahintaan ja muutoin tavanomaisesti ja merkitykseltaan vahaisessa maarin
hallituksen vahvistamaan markkinaehtoiseen vuokrahintaan.

Johtoryhman jasenten ja heidan perheenjasentensa kanssa on solmittu tyésopi-
muksia paatoimen ohessa suoritettavista erillistehtévista tavanomaisin palkka- ja muin
ehdoin. Lisaksi hallintoneuvoston perheenjasenten kanssa on solmittu ty6- ja toimeksi-
antosopimuksia tavanomaisin palkka- ja muin ehdoin.

Lahipiirille ei ole annettu avustuksia, rahalainoja eiké vastuita tai vastuusitoumuk-
sia nadiden puolesta. Kansallisoopperan ja -baletin hallinnollinen henkilokunta suorittaa
Oopperan ja baletin tukisaation hallinnolliset tehtavat, eika niiden hoidosta ole tehty
veloitusta. Talta osin sd4tio on mydntanyt tukea Oopperan ja baletin tukisaaticlle.

Lahipiirille annettujen avustusten, etujen seké saation ja lahipiirin valisten muiden
toimien taloudelliset arvot on esitetty tilinpaatoksen liitetiedossa nro 17.

S&ati6 on vuoden 2016 aikana vahvistanut lahipiiriohjeen ja yllapitaa lahipiiriluetteloa.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia normaalista toiminnasta poikkea-
via tapahtumia.
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Vuoden 2017
toiminnan nakymia
ja tavoitteita

Vuosikertomus 2016

Vuoden 2017 aikana toimintaa kehitetaan edelleen tavoitteena mahdollisimman korkea
taiteellinen taso ja toiminnallinen erinomaisuus. Vuoden 2014 lopulla opetus- ja kulttuu-
riministerion kanssa vuosille 2015—2019 solmitun aiesopimuksen mukaan vuoden 2017
julkinen rahoitus sailyy vuoden 2016 tasolla.

Syksylla 2016 aloitettiin laaja strategiaprosessi, jonka tavoitteena on muodostaa
yhteinen kasitys siitd, millainen Suomen kansallisooppera ja -baletti on vuonna 2025.
Strategiaprosessi saatetaan loppuun kevaan 2017 aikana.

Haastavan taloudellisen tilanteen vuoksi pyrkimys kustannustehokkuuteen ja oman
rahoitusosuuden kasvattamiseen ovat edelleen olleet keskeisié tavoitteita vuoden 2017
toiminnan suunnittelussa. Olennaista on toiminnan pitkajanteinen suunnittelu, joka
mahdollistaa kustannustehokkaat ratkaisut seka yhteistydkumppaneiden |6ytamisen ja
sitd kautta produktioiden tuotantokustannusten jakamisen.

Rahoitusosuuden kasvattamiseksi keskeista on seka nykyisten etté uusien yleisdjen
saavuttaminen ja koskettaminen. Nykyiset yleisot sailytetdan monipuolisella ja kosketta-
valla ohjelmistolla. Uusia yleisoja tavoitellaan mm. ilmaisesityksin, televisioimalla, radioi-
malla ja suoratoistamalla esityksia, vierailuin Oopperatalon ulkopuolella seka digitaalisten
kanavien kayton kehittamisella Suomessa ja kansainvalisesti. Liséksi kokonaispalvelupa-
kettien ja ryhmamyynnin tehostaminen seka perinteistd ooppera- ja balettiohjelmistoa
taydentavien, eri kulttuurimuotoja edustavien ja yhdistéavien esitysten tarjoaminen ovat
keinoja uusien asiakkuuksien hankkimiseen. Yleis6tyon aktiivinen kehittdminen ja toteut-
taminen lisdavat tulevien sukupolvien kiinnostusta oopperaan ja balettiin.

Oman rahoituksen kasvattamiseksi varainhankintatiimi pyrkii saamaan uusia yritys-
kumppaneita ja yksityisia lahjoittajia. Myos joustavalla hinnoittelulla pyritdan tuomaan
ooppera ja baletti saataville mahdollisimman suurelle yleisomaaralle. Yhteiskunnallisen
hyvaksyttavyyden vahvistaminen nousee toiminnassa yha tarkedmmaksi. Siita huoleh-
ditaan edelleen vuonna 2017 esiintymalla koko maassa, televisioimalla, radioimalla ja
suoratoistamalla esityksia suomalaisten koteihin seka kehittamalla yleisoty6ta edelleen.
Verkon kautta suoratoistettavia sisaltoja kehitetaan edelleen. Kansainvalista nakyvyytta
tuovat paitsi radioinnit EBU:n jasenmaille myos kansainvalisesti valitettavat suoratoistot.

Kiristyvasta julkisesta rahoituksesta huolimatta pyritdan turvaamaan toiminnan
korkea taiteellinen taso. Tahan tavoitteeseen pyritaan lisaamalla edelleen yhteistuo-
tantoja, kehittamalla henkilostorakennetta ja tukemalla henkilokohtaista kehittymista.
Tavoitteena on my6s turvata taiteellisesti merkittavien teosten esittaminen ja uusien
tuottaminen niiden taloudellisesta riskista huolimatta.

Vuonna 2016 solmittiin viisivuotinen (2017-2021) sopimus taiteellisesta kumppa-
nuudesta kapellimestari Esa-Pekka Salosen kanssa. Sopimus luo uusia mahdollisuuksia
erilaisiin yhteistydmuotoihin, jotka entisestdan nostavat taiteellista tasoa.

Jatkuva laadun parantamisen malli otettiin vuonna 2016 kaytt66n asteittain.
Kaikessa toiminnassa tiedostetaan asiakasnakokulma. Kavijéiden kokonaiskokemuksen
analysointi ja jatkuva parantaminen auttavat seka pitamaan nykyiset yleisot etta tavoit-
tamaan uusia.

Suomen itsenaisyyden 100-vuotisjuhlavuosi ndkyy monin tavoin oopperan ja
baletin toiminnassa vuonna 2017. Suomen kansallisbaletti vieraili tammikuun lopussa
Ké6penhaminassa Tanskan kuninkaallisessa teatterissa, jossa esitettiin nelja kertaa
Kenneth Greven Lumikuningatar-baletti. Vierailu oli yksi Suomen satavuotisjuhlavuo-
den tarkeimmista tapahtumista ulkomailla. Suomi 100 -valtuuskunnan puheenjohtajana
toimiva paaministeri Juha Sipila isdnnoi juhlandyt6sta. Juhlavuoden suurtuotanto on
Kansallisbaletin sekd Kansallisoopperan orkesterin ja kuoron yhteistyona toteuttama
Kalevalanmaa.

Paajohtaja Paivi Karkkainen jaa elakkeelle kevaalla 2018 ja baletin taiteellisen
johtajan Kenneth Greven maaraaikainen kausi paattyy 31.7.2018. Heidan seuraajiensa
rekrytointiprosessi on aloitettu loppuvuodesta 2016 ja heidat on tarkoitus rekrytoida
vuoden 2017 aikana.



1000 EUR Liteteto 1131122018
Naytantétuotot 10995 9 306
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 3334 3129
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 14 329 12 435
Palkat ja palkkiot 2 -33 211 -32732
Elakekulut (3) -8776 -7 873
Muut henkil6sivukulut -2 049 -2011
Muut henkilokuntakulut -1988 -1943
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 2 -46 024 -44 559
POISTOT (6) -1172 -1015
Tuotantokulut -4 095 -4 946
Viestinnan kulut -1851 -1971
Hallinto- ja muut kulut (7) -2 136 -2 058
Kiinteist6- ja kalustokulut (4) -15040 -17 238
Valtion vuokra-avustukset (4) 12188 14299
MUUT KULUT YHTEENSA -10 934 -11914
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -58 130 -57 488
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -43 801 -45 053
Sijoitustoiminnan tuotot 410 650
Sijoitustoiminnan kulut -60 -63
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT YHTEENSA (5) 350 587
OMATOIMINEN KULUJAAMA -43 451 -44 466
AVUSTUKSET

Valtion yleisavustus 37877 37877
Valtionosuus balettioppilaitokselle 1005 1048
Muut avustukset 130 85
VALTION AVUSTUKSET 39012 39 010
Helsingin kaupungin avustus 3694 3694
Espoon kaupungin avustus 1136 1136
Vantaan kaupungin avustus 472 472
Kauniaisten kaupungin avustus 59 59
KAUPUNKIEN AVUSTUKSET 5361 5361
YLEISAVUSTUKSET YHTEENSA 44 373 44 371

TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA 922 -95
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT (8)
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietohallinto-ohjelmat 157 146
Muut pitkavaikutteiset menot 1483 632
1640 778
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto 948 913
Sahko-, valo- ja danilaitteet 2377 2594
Soittimet 200 194
3 525 3701
SIJOITUKSET
Asunto-osakkeet 9) 1514 1514
1514 1514
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Myyntisaamiset 706 454
Muut saamiset 413 470
Siirtosaamiset (10) 424 813
1543 1737
RAHOITUSARVOPAPERIT
Lyhytaikaiset sijoitukset (11) 15385 15144
15385 15144
RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset 3342 4946
3 342 4946
VASTAAVAA YHTEENSA 26 949 27 820



1000 EUR Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (12)
Peruspéddoma 168 168
Muu oma padoma 2505 2505
Kertynyt ylijaama 10 009 10 104
Tilikauden yli-/alijaama 922 -95
13 605 12 682
VIERAS PAAOMA
PAKOLLISET VARAUKSET (3)
Elakekulut 1745 1667
1745 1667
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Saadut ennakkomaksut (13) 2943 4359
Ostovelat 2345 2752
Muut lyhytaikaiset velat 781 787
Siirtovelat (14) 5530 5573
11 599 13471

VASTATTAVAA YHTEENSA 26 949 27 820
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1000 EUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA

Esitystoiminnasta saadut maksut 9336 10 096
Muusta toiminnasta saadut maksut 3421 3237
Maksut toiminnan kuluista -69 074 -70990
Valtion avustus toimitilojen vuokraan 12189 14 299
VARSINAISEN TOIMINNAN RAHAVIRTA -44 128 -43 358

RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA

Valtion avustukset 38916 38942
Kaupunkien avustukset 5361 5361
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA 44277 44 303
TOIMINNAN RAHAVIRTA 149 945

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -1864 -2719
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1864 -2719

SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA

Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -60 -63
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 412 643
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA 352 580
RAHAVIRTOJEN MUUTOS, LISAYS (+)/VAHENNYS (-) -1363 -1194
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN ALUSSA 20090 21284
Lyhytaikaiset sijoitukset tilikauden lopussa 15385 15145
Rahat ja pankkisaamiset tilikauden lopussa 3342 4946

LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN LOPUSSA YHTEENSA 18727 20 090



1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatos on laadittu voimassaolevan kirjanpitolainsdddannén mukaisesti.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotantoon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu paasaantoi-
sesti syntyméahetkeen. Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan kyseisen teoksen ensi-iltakaudelle. Naytantotuo-
tot on jaksotettu esitystoimintaan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys on ollut. Yritysyhteistyon tuotot on kirjattu muihin
varsinaisen toiminnan tuottoihin. Valtiolta, kaupungeilta ja muilta saadut avustukset on tuloutettu kirjanpidossa maararaha-
paatosten mukaisille kausille. Vakuutusyhtidilta saadut palkkakorvaukset on kirjattu palkkakulujen vahennykseksi. Kiinteiston
ylléapidon ja huollon veloitukset kiinteiston omistajalta on kirjattu tuottoihin.

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suunnitelman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana.
Saamiset, sijoitukset ja rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu nimellisarvoon ja hankinta-arvoon tai sitd alempaan kay-

paan arvoon.

2. HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTOMAARA

KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO AMMATTIRYHMITTAIN KESKIMAARIN VUODEN AIKANA

2016 keskimaarin

2015 keskimaarin

Laulusolistit 10 13
Kuorolaulajat 48 49
Orkesterimuusikot 108 111
Balettitanssijat 86 77
Balettioppilaitos 9 11
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 50 50
Tekniset tyontekijat 181 177
Yleishallinto 46 44
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO YHTEENSA 538 532
KUUKAUSIPALKKAISEN HENKILOSTON MAARA

31.12.2015
Vakituiset tydsuhteet 469 447
Maaraaikaiset tyosuhteet 84 87
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO YHTEENSA 553 534
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KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO AMMATTIRYHMITTAIN VUODEN LOPUSSA

31.12.2015
Laulusolistit 9 11
Kuorolaulajat 50 49
Orkesterimuusikot 112 112
Balettitanssijat 90 78
Balettioppilaitos 9 11
Muut taiteelliset ja tuotannolliset tehtavat 48 51
Tekniset tyontekijat 188 177
Yleishallinto 47 45
KUUKAUSIPALKKAINEN HENKILOSTO YHTEENSA 553 534

31.12.2015
Tuntipalkkaiset tyontekijat 188 180
Vierailevat taiteilijat ja muut suoritepalkk. tehtavat 691 771

Tuntipalkkaisiin tyontekijéihin seké vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suoritepalkkaisiin tehtéviin on laskettu vuoden aikana

naissa tehtavissa toimineiden henkildiden yhteismaara. Tuntipalkkaista tyévoimaa on kaytetty lahinna tekniikan, aulapalvelun

ja myynnin tehtévissa. Kaikista tuntipalkkaisista, vierailija- ja muista suoritepalkkaisista tehtavista suurin osa (78,6 %) liittyy

taiteellisiin tehtaviin.



2.2. HENKILOSTOKULUT

1000 EUR 1.1.-31.12.2015
KOKOAIKAINEN HENKILOSTO

Palkat 27 029 26 925
Elakemenot 8 061 7 098
Muut henkilésivukulut 1775 1721
Muut henkilostokulut 1874 1872
KOKOAIKAINEN HENKILOSTO YHTEENSA 38739 37 616
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT

Palkat 1462 1490
Elakemenot 255 259
Muut henkildsivukulut 97 96
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT YHTEENSA 1814 1845
VIERAILIJAT

Palkkiot 4720 4317
Eladkemenot 460 517
Muut henkildsivukulut 176 193
Muut henkilstékulut 114 71
VIERAILIJAT YHTEENSA 5471 5098
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 46 024 44 559

Kokoaikaisen henkiloston muut henkilostokulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut, paiva-, puku- ja soitinrahat, matka- ja majoitus-

kulut, ruokailukulut, rekrytointikulut seka kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkilstékulut ovat matka- ja majoituskuluja.

Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen jasenten

kokouspalkkiot tilikaudelta olivat yhteenss 46 600 euroa (37 270 euroa vuonna 2015). Opetus- ja kulttuuriministerié vahvistaa

hallituksen kokouspalkkiot. Hallitus kokoontui tilikaudella kahdeksan kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen kokouksiin

osallistumisprosentti oli 90 % (90 % vuonna 2015).

Kansallisoopperan ja -baletin toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella palkkoja 237 867 euroa pa&johtajan tehtavista (218
817 euroa v. 2015). Muille s&4tién johtajille maksettiin yhteensa 561 933 euroa johtamistehtévists (552 222 euroa vuonna 2015).

3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN JAKSOTUS — PAKOLLISET VARAUKSET

Saation henkilokunnan lakisaateinen elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtiossa. Saation laulajilla ja tanssijoilla seka osalla

muuta henkilokuntaa on lisdeldketurva, joka on samoin jarjestetty vakuutuksella. Liséeldketurva koskee paaasiassa vakituisessa

tyosuhteessa tyoskentelevia laulajia ja tanssijoita. Lakisaateisiin elékkeisiin ja lisdeldkkeisiin liittyvat vakuutusmaksut kirjataan

vuosittain kuluksi. Lisdeldkevastuu, joka liittyy méaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden tydsuhteisiin seké elakkeiden indeksi-

korotuksiin, sisaltyy taseen pakollisiin varauksiin.
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Tilikauden kulun ja pakollisten varausten vahennykseksi on kirjattu tyontekijéiden lisdelakevastuun varauksen muutos.
Muutos oli tilikauden aikana yhteensa 30 026 euroa (50 932 vuonna 2015). Liséksi kuluksi ja varauksen lisdykseksi on kirjattu
maksussa olevien elakkeiden indeksikorotuksen muutos 255 000 euroa seké varauksen vahennykseksi ja kulun oikaisuksi
varaus eldkkeiden tarkistuksista aiheutuvaan palautukseen 146 903 euroa. Yhteensa tilikauden kulu ja pakollisten varausten
lisays oli 78 071 euroa (2015 vuonna 202 932 euron vahennys).

4. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-AVUSTUKSET

Oopperatalo ja lavastevarastot Nurmijarvelld ovat Suomen valtion omistamia ja Senaatti-kiinteistéjen hallinnoimia kiinteistoja.
Oopperatalosta maksettiin v. 2016 vuokraa 11,6 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt tdhdn samansuuruisen
avustuksen. Senaatti-kiinteistojen hallinnoimien lavastevarastojen vuokrat v. 2016 olivat yhteensa 0,6 milj. euroa, johon myos
saatiin avustus 0,6 milj. euroa. Valtion vuokra-avustukset on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen védhennykseksi. Muilta
kuin Senaatti-kiinteistoiltd vuokrattujen tilojen vuokrat olivat 1,2 milj. euroa (1,1 milj. euroa 2015). Nihin vuokriin ei ole saatu
erillistd vuokra-avustusta.

5. SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

1000 EUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
1

Korkotuotot 22
Rahastojen myyntivoitot 402 628
Rahastojen arvonpalautus 7 0
SIJOITUSTOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 410 650
Rahastojen myyntitappiot -59 -29
Rahastojen arvonalennus o] -32
Korkomenot -1 -2
SIJOITUSTOIMINNAN KULUT YHTEENSA -60 -63
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTOT 350 587

6. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET

Kayttdomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvoltaan alle 3 000
euron arvoiset yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden periaatteen nojalla juoksevasti kuluksi.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:

Tietohallinto-ohjelmat Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—5 vuodessa

Muut aineettomat hyédykkeet Suunnitelman mukainen tasapoisto 5—10 vuodessa
Koneet ja kalusto Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa
Sahko-, valo- ja danilaitteet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa
Soittimet Suunnitelman mukainen tasapoisto 3—10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja lasketaan kuukausikohtaisesti.



7. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE MAKSETUT PALKKIOT

1 000 EUR 1.1-31.122015
Varsinaisesta tilintarkastuksesta 27 26
Veroneuvonnasta
Muista palveluista
YHTEENSA 33 38
8. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
1000 EUR 31.12.2015
TIETOHALLINTO-OHJELMAT
Hankintameno 01.01. 603 658
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -182 -55
Kertyneet poistot 01.01. -457 -467
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 182 55
MENOJAANNOS 01.01. 146 191
+ Lisdykset tilikauden aikana 57 0
203 191
- Tilikauden poisto -46 -45
KIRJANPITOARVO 31.12. 157 146
MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Hankintameno 01.01. 1622 1622
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -185 0
Kertyneet poistot 01.01. -990 -831
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 185 0
MENOJAANNOS 01.01. 632 791
+ Lisdykset tilikauden aikana 995 0
1627 791
- Tilikauden poisto -143 -159
KIRJANPITOARVO 31.12. 1484 632
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AINEELLISET HYODYKKEET

1000 EUR 31.12.2015
KONEET JA KALUSTO
Hankintameno 01.01. 3612 3598
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -439 -317
Kertyneet poistot 01.01. -2699 -2734
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 439 317
MENOJAANNOS 01.01. 913 864
+ Lisdykset tilikauden aikana 354 331
1267 1195
- Tilikauden poisto -318 -282
KIRJANPITOARVO 31.12. 949 913
SAHKO-, VALO- JA AANILAITTEET
Hankintameno 01.01. 7 425 6041
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -267 -327
Kertyneet poistot 01.01. -4 831 -4 673
+ Kaytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 267 327
MENOJAANNOS 01.01. 2594 1368
+ Lisdykset tilikauden aikana 402 1711
2996 3079
- Tilikauden poisto -619 -485
KIRJANPITOARVO 31.12. 2377 2 594
SOITTIMET
Hankintameno 01.01. 1520 1430
- Kaytosta poistetut/romutetut hyodykkeet -9 -20
Kertyneet poistot 01.01. -1326 -1302
+ Kaytosta poistettujen hyddykkeiden kertyneet poistot 9 20
MENOJAANNOS 01.01. 194 128
+ Lisaykset tilikauden aikana 50 110
244 238
- Tilikauden poisto -44 -44
KIRJANPITOARVO 31.12. 200 194



AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

1000 EUR 31.12.2015
Hankintameno 01.01. 14782 13 349
- Kaytosta poistetut/romutetut hyddykkeet -1082 -719
Kertyneet poistot 01.01. -10 303 -10 007
+ Kéytosta poistettujen hyodykkeiden kertyneet poistot 1082 719
MENOJAANNOS 01.01. 4479 3342
+ Lisaykset tilikauden aikana 1858 2152
- Tilikauden poisto -1172 -1015
KIRJANPITOARVO 31.12. 5165 4479
9. SIJOITUKSET ASUNTO-OSAKKEISIIN

1000 EUR 31.12.2015
Hankintameno 01.01. 1514 973
+ Liséykset tilikauden aikana 0 541
KIRJANPITOARVO 31.12. 1514 1514
10. SIIRTOSAAMISET

1000 EUR 31.12.2015
Henkilostokuluihin liittyvat siirtosaamiset 232 267
Siirtosaamiset yhteistuotannosta 136 457
Jaksotetut toiminnan muut kulut 6 22
Muut siirtosaamiset 49 67
SIIRTOSAAMISET YHTEENSA 423 813
11. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

1000 EUR 31.12.2015
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHASTO-OSUUDET

Kaypa arvo 16 949 16 465
Kirja-arvo 15385 15144
ARVOERO 1564 1321

51



Kansallisooppera ja -baletti Vuosikertomus 2016

12. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

1 000 EUR 31122015
Peruspddoma 168 168
SIDOTTU OMA PAAOMA 168 168
Muu oma padoma 2505 2505
Kertynyt ylijaama tilikauden alussa 10009 10 104
Tilikauden yli-/alijaama 922 -95
KERTYNYT YLIJAAMA TILIKAUDEN LOPUSSA 10931 10 009
VAPAA OMA PAAOMA 13436 12514
OMA PAAOMA YHTEENSA 13 605 12 682
13. SAADUT ENNAKKOMAKSUT

1000 EUR 31122015
Ennakkoon saadut maksut esityksista 2650 4030
Ennakkoon saadut maksut yhteistuotannoista 200 200
Muut ennakkomaksut 93 129
SAADUT ENNAKKOMAKSUT YHTEENSA 2943 4359
14. SIIRTOVELAT

1 000 EUR 31122015
Henkilostokuluihin liittyvat jaksotukset 4960 5204
Muut kulujen jaksotukset 570 369
SIIRTOVELAT YHTEENSA 5530 5573



15. VASTUUT

15.1. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET
1000 EUR

31.12.2016 31.12.2015

VOIMASSAOLEVAT PITKAAIKAISET VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrat seuraavalle vuodelle, oopperatalo 11611 11587
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle -11611 -11 587

(o] (o]
Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, oopperatalo 46 455 46 348
Saatavat avustukset seuraavalle 4 vuodelle -46 455 -46 348

(o] (0]
Vuokrat seuraavalle vuodelle, lavastevarastovuokrat 608 558
Saatavat avustukset seuraavalle vuodelle -608 -558

0 (0]
Vuokrat seuraavalle 4 vuodelle, lavastevarastovuokrat 1448 1297
Saatavat avustukset seuraavalle 4 vuodelle -1448 -1297

(o] (0]
VUOKRAT SEURAAVALLE VUODELLE, MUUT VUOKRAT 1064 1072
VUOKRAT SEURAAVALLE 4 VUODELLE, MUUT VUOKRAT 3181 3188

15.2. LEASINGVASTUUT
1000 EUR

Leasing-vuokrat seuraavalle vuodelle

Leasing-vuokrat seuraavalle 5 vuodelle

LEASING-VUOKRAVASTUUT YHTEENSA

15.3. MUUT VASTUUT
1000 EUR

Hankintoihin liittyvaa monikayttolimiittia varten pantatut osakkeet

31.12.2015
100 163
157 271
257 434
31.12.2015
244 244

MUUT VASTUUT YHTEENSA

244 244
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16. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Vuosikertomus 2016

Balettioppilaitos toimii Kansallisoopperan ja -baletin alaisuudessa, ja sen henkilokunta on tyésuhteessa Suomen kansallisoop-

pera ja -baletti sr:aéan. Balettioppilaitoksen toiminta jakaantuu ammatilliseen opetukseen ja perusopetukseen. Ammatillinen

opetus on opetus- ja kulttuuriministerion valvomaa taidealan koulutusta, jota varten sé&tié on saanut erillisen maararahan

oppilaslukumasraan perustuen. Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan mukainen oppilasmaéra oli 30 oppilasta (28 oppilasta

v. 2015). Taiteen laajan perusopetuksen oppilasméaéra oli 145 oppilasta (142 oppilasta v. 2015). Balettioppilaitoksen taiteen laa-

jaan perusopetukseen on myds saatu avustusta opetus- ja kulttuuriministeriolta.

BALETTIOPPILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Ammatillinen opetus
1000 EUR

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

(NI

Toiminnan tuotot 2
Henkiléstokulut -430 -450
Kiinteistokulut -352 -361
Muut kulut -21 -28
Toiminnan kulujaama -800 -837
Valtionosuus 748 774
TOIMINNAN ALIJAAMA -63

I d‘
N

Perusopetus

1000 EUR 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Toiminnan tuotot 239 204
Henkiléstokulut -501 -496
Kiinteistokulut -114 -106
Muut kulut -20 -19
Toiminnan kulujaama -396 -417
Valtionosuus 256 274
TOIMINNAN ALIJAAMA -140 -143
BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SUOMEN

KANSALLISOOPPERAN JA -BALETIN TULOKSEEN YHTEENSA -192 -206

17. LAHIPIIRITOIMET

S&ation lahipiirin muodostavat opetus- ja kulttuuriministerid, hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, toimitus-

johtaja ja muut johtajat, tilintarkastajat seka edella mainittujen perheenjasenet ja sdation maarédysvallassa oleva Oopperan ja

baletin tukisaatio.



LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE, 1000 €, 2016 (2015)

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaitos 55

1. S43ati6n perus-

2. Hallituksen ja

3. Saation muut

4. Kohdassa 1-3

6. Kohdassa 1-4

taja ja maarays- hallintoneuvoston  johtamiseen tarkoitettujen tarkoitettujen
valtaa kayttava jasen ja varajasen,  osallistuvat henkildiden henkiléiden
toimitusjohtaja, perheenjasen maardysvallassa
tilintarkastaja oleva yhteiso tai
saatio
A. Hallituksen ja hallintoneuvoston _
palkkiot - 47(37) - -
B. Johdon palkat, palkkiot ja elake- _ _ _
i 238 (219) 562 (552)
C. Johdon sopimukset ja _ _ _
Taloudelliset toimet 65 (89) 302
D. Tilintarkastajien taloudelliset _ _ _ _
toimet 33 (38)
E. Hallituksen ja hallintoneuvoston _ 12 (13) _ _ _
jasenille myonnetyt etuudet
F. Johdolle mydnnetyt alennukset - 4 (4) 12 (13) - -
G. Myénnetty tuki - - - - 15 (15)

H. Annetut lainat, vastuut
ja vastuusitoumukset

KUVAUS LAHIPIIRITOIMISTA JA TALOUDELLISISTA EDUISTA

©0w»

seka yhteison antamasta koulutuksesta, jotka on maksettu tilintarkastusyhteiséille.

g

Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot ovat hallituksen jasenten kokouspalkkioita
Johdon palkat ja palkkiot ovat palkkoja s&&tion johtamisen tehtavista.

saation naytantoihin. Vapaalippujen arvo on laskettu naytantsjen keskihinnoin.

Johdon sopimukset ja taloudelliset toimet ovat palkkoja muista kuin sdation johtamistehtavista.

Tilintarkastajien taloudelliset toimet ovat palkkioita tilintarkastuksesta, vero- ja yleishallinnollisesta neuvonnasta

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille myénnetyt etuudet ovat heidan tychonsa liittyen mydnnetyt vapaaliput

F. Johdolle myonnetyt alennukset ovat heidan henkilstéetuutenaan saamat alennuskortit, joiden arvo on laskettu

lipun keskihinnoin seka henkilokunta-alennukset tilojen vuokraamisesta.

G. Lahipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty avustuksia tai apurahoja. Sadation myontama tuki Oopperan ja baletin

tukisaatiolle on hallinnollisten tehtéavien hoitaminen, joka on arvioitu tehdyn tyémé&aran mukaan.

H. Lahipiiriin kuuluville ei ole my6nnetty lainoja tai vakuuksia.

Saation kaikki lahipiiriin kuuluvat voivat ostaa lippuja saation naytantdihin normaalein markkinahinnoin. Naiden esityslippujen

ostoon liittyvien taloudellisten toimien suurusluokkaa ei ole mahdollista selvittaa.

18. KONSERNI

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus nimittdd Oopperan ja baletin tukisdation hallituksen jasenet ja saatiot muo-

dostavat yhdessa konsernin. Oopperan ja baletin tukisa&tion pienen koon vuoksi konsernitilinpaatos ei anna oleellista tietoa ja

konsernitilinpaatos on nain ollen merkitykseltdan vahainen. Suomen kansallisoopperan ja -baletin hallitus on paattanyt, ettei

konsernitilinpaatosta laadita.

Oopperan ja baletin tukisaation ylijaama oli 0,02 milj. euroa (0,02 milj. euroa vuonna 2015). Tukis&4tién oma paaoma

oli 0,54 milj. euroa (0,46 milj. euroa vuonna 2015).
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PAAKIRJANPITO SAILYTYS

Paivakirja e-arkistossa Aditro, Arkisto
Paakirja e-arkistossa Aditro, Arkisto
Tililuettelo e-arkistossa Aditro, Arkisto
Tositelajiluettelo e-arkistossa Aditro, Arkisto
TILINPAATOS SISALTAEN

Toimintakertomus e-arkistossa Aditro, Arkisto
Tuloslaskelma ja tase e-arkistossa Aditro, Arkisto
Rahoituslaskelma e-arkistossa Aditro, Arkisto
Taseen, tuloslaskelman ja rahoituslask. liitetiedot e-arkistossa Aditro, Arkisto
Tase-erittelyt e-arkistossa Aditro, Arkisto
OSAKIRJANPIDOT

Tiliote- ja kassakirjanpito e-arkistossa Basware, Maksuliikenne
Ostolaskujen kierratys ja arkistointijarjestelma e-arkistossa Basware, InvoiceReady
Ostoreskontra e-arkistossa Aditro, Wintime
Lipunmyynnin jérjestelméa e-arkistossa Lippupiste, Inhouse
Myyntireskontra e-arkistossa Aditro, Wintime
Palkkahallinnon jarjestelma e-arkistossa Aditro, Personec W
Kayttdomaisuuskirjanpito e-arkistossa Aditro, Wintime KOM
Matkalaskujarjestelma e-arkistossa Visma, M2
TOSITELAJIT TOSITTEET

Kassatositteet 01 1-3638

Matkalaskut 02 1-48

Myyntilaskut 04 1001-2101

Muistiotositteet 05 1-513

Palkkatositteet 06 1-48

Lippukassatilitykset 07 246-512, 2366-2731 ja 5188-5382
Sosiaalikulutosite 08 1-235

SL laskennalliset tositteet 09 1-12

Ostolaskut 10 1-8337

Ostomaksut 31 1-8369

Myyntisuoritukset 41 1-1187

ALV kirjaukset ALV 1-12

Jaksotukset JA ei kaytossa tilikaudella

Liitetietotosite LT 2-18

Edella mainittujen kirjanpidon raporttien liséksi saatio seuraa sisédisessa laskennassa tuottoja ja kuluja vastuualueittain,

osastoittain ja projekteittain ja soveltuvin osin henkil6ittdin FPM-johdonraportointijéarjestelméassa.



Pidjohtajan katsaus Hallituksen puheenjohtajan tervehdys Toiminta Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaitos

Suomen kansallisooppera ja -baletin sidtion hallituksen

ALLEKIRJOITUKSET

TILINPAATOSMERKINTA

Hallinto ja johto
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallintoneuvostolle



Hallituksen puheenjohtajan tervehdys

Toiminta

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaitos

Hallinto ja johto
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Hallintoneuvoston puheenjohtaja, ministeri llkka Suominen

ja varapuheenjohtaja, varap&ajohtaja Jan Vapaavuori



Pidjohtajan katsaus

HALLINTONEUVOSTO

Hallituksen puheenjohtajan tervehdys Toiminta

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaitos

Hallinto ja johto

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta 2016 varsinaiseen kokoukseen 2019

VARSINAINEN JASEN

VARAJASEN
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OPETUS-JA
KULTTUURIMINISTERION
NIMEAMAT (8)

Ministeri llkka Suominen, puheenjohtaja
Ministeri Pertti Salolainen

Matti Ahde

Yrittaja Reijo Ojennus

Kansanedustaja Hanna Kosonen
Kansanedustaja Paavo Arhinmaki
Kansanedustaja Outi Alanko-Kahiluoto
Kansanedustaja Mats L6fstrom

Johtaja Jorma Waldén
Kansanedustaja Anne-Mari Virolainen
Kansanedustaja Nazima Razmyar
Kansanedustaja Anne Louhelainen
Kansanedustaja Ulla Parviainen
Kansanedustaja Katja Hanninen
Kansanedustaja Olli-Poika Parviainen
Kansanedustaja Anders Adlercreutz

ESPOON KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Emeritusintendentti Ari Tapani Vaisanen
Liikuntapalvelupaallikké Markku Sistonen

Insind6ri Fred Granberg
Konsultti Jarno Eerola

HELSINGIN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Varapéaéjohtaja Jan Vapaavuori,
varapuheenjohtaja
Filosofian maisteri Meri Vennamo

Paasihteeri Laura Rissanen

Paatoimittaja Rolf Sormo

KAUNIAISTEN KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

Varatuomari Tiina Rintamaki-Ovaska

Varatuomari Alf Skogster

VANTAAN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Lehtori Anitta Orpana
Johtaja Markku J. Jaaskelainen

Optikko Seppo Piitulainen
Yliopiston lehtori Inkeri Ruokonen

HALLINTONEUVOSTON
VALITSEMAT (2)

Toimitusjohtaja Risto Murto
Paajohtaja Erkki Liikanen

Toimitusjohtaja Pia Kalsta
OTK Erkki Helaniemi

HENKILOKUNNAN
NIMEAMAT (3)

Viestintasuunnittelija Heli Rislakki
Oopperakuiskaaja Pasi Eskelinen
Kuoron oopperalaulaja Helin Siltanen

Puuseppa Matti Liukkonen
Vaatturi Leena Paavolainen
Oopperalaulaja Juha Riihimaki

HALLINTONEUVOSTON
SIHTEERI

Paalakimies Anita Prusila
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HALLITUS

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisesta kokouksesta 2016

varsinaiseen kokoukseen 2019

OPETUS-JA
KULTTUURIMINISTERION
NIMEAMAT (5)

LT Leena Niemistd, puheenjohtaja

Johtaja Leif Jakobsson, varapuheenjohtaja

Henkilostojohtaja Kerttu Tuomas
Talousjohtaja Pekka Pajamo
Kansanedustaja Jutta Urpilainen

ESPOON KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

Yrittaja Jaana Jalonen

HELSINGIN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

DI Matti Hirvikallio
Johtaja Mari Puoskari

VANTAAN KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

Senior Advisor Tapani Makinen

HENKILOKUNNAN
VALITSEMAT EDUSTAJAT
(3

lisniolo- ja puheoikeus,

ei ddnivaltaa

Naytantotyontekija Kalle Rannikko
Orkesterimuusikko Timo Pulakka
Balettitanssija Jouka Valkama

HALLITUKSEN
ESITTELIJA

el ddnivaltaa

Pa&johtaja Paivi Karkkainen

HALLITUKSEN
SIHTEERI

ei ddnivaltaa

Paalakimies Anita Prusila
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Lilli Paasikivi, Kenneth Greve, Liisa Riekki, Paivi Karkkainen, Timo Tuovila
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JOHTAJAT

PAAJOHTAUJA Piivi Karkkainen

OOPPERAN TAITEELLINEN JOHTAUJA Lilli Paasikivi
BALETIN TAITEELLINEN JOHTAJA Kenneth Greve
TUOTANTOJOHTAJA Timo Tuovila
VIESTINTAJOHTAUJA Liisa Riekki

TILINTARKASTAJAT

kalenterivuosiksi 20162018

OPETUS- JA Valvontatilintarkastaja: KTM Jari Harmala (KHT)
KULTTUURIMINISTERION Varatilintarkastaja: KTM Heidi Vierros (KHT)
NIMEAMA (1)

KAUPUNKIEN NIMEAMA (1) Tilintarkastaja: Espoon kaupungin nimeama

tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab/Leif-Erik Forsberg (KHT, JHT)
Varatilintarkastaja: Vantaan kaupungin nimeédma
Jorma Nurkkala (KHT, JHT)
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ORGANISAATIO

KULTTUURI-
MINISTERIO

PAAJOHTAJA

HALLINTO- \

NEUVOSTO
HALLITUS / \

BALETIN OOPPERAN
TAITEELLINEN TAITEELLINEN
JOHTAJA JOHTAJA

/ /

SOLISTIT

TANSSIJAT

MUU TAITEELLINEN
HENKILOKUNTA

ORKESTERI

KUORO
MUU BALETTIOSASTON

HENKILOKUNTA MUU TAITEELLINEN

HENKILOKUNTA
BALETTIOPPILAITOS

MUU OOPPERAOSASTON
HENKILOKUNTA
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HENKILOSTO
TALOUS JA
TIETOHALLINTO
LAKIASIAT
VARAINHANKINTA
\ .
TUOTANTO- VIESTINTA-
JOHTAJA JOHTAJA
NAYTTAMS VIESTINTA
VALAISTUS JA AANI MARKKINOINTI
PUVUSTO MYYNTI
KAMPAAMO-MASKI, YLEISOTYO
PUKUHUOLTO, TARPEISTO
LAVASTAMO

KIINTEISTO



TOIMITUS

Heidi Almi

(Suomen kansallisooppera
ja -baletti)

TOIMITUS JA ULKOASU
Elina Kaartinen,

Sanna Rantakoski
(Zeeland Family)

KUVAT

Stefan Bremer, Mirka
Kleemola, Veikko Kahkdnen,
Anton Sucksdorff, Staffan
Sundstrom, Heikki Tuuli,
Sakari Viika

PAINO
Lénnberg

ETUKANNEN KUVA
Lentava hollantilainen,
kuva Heikki Tuuli
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SUOMEN KANSALLISOOPPERA
JA -BALETTI

Helsinginkatu 58, PL 176

00251 Helsinki

p. (09) 4030 21

VIESTINTA
p. (09) 4030 2329,
press@opera.fi

oopperabaletti.fi
etunimi.sukunimi@opera.fi

Suomen Kansallisoopperan toimintaa
tukevat opetus- ja kulttuuriministerio seka
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kaupungit.

PAAYHTEISTYOKUMPPANIT

HELSINGIN SANOMAT

Suomen kansallisooppera ja -baletti
on Opera Europa -jarjeston jasen.


mailto:press@opera.fi
http://www.oopperabaletti.fi
mailto:etunimi.sukunimi%40opera.fi?subject=

oopperabaletti.fi

N

OOPPERA
BALETTI


http://www.oopperabaletti.fi
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