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Nationaloperan och -baletten i korthet

Nationaloperan och -baletten ar en nationell kulturinstitution och har

i denna egenskap som sin huvuduppgift att bjuda olika publik- och
aldersgrupper i hela landet pa hégklassiga och berérande opera- och
balettupplevelser. Den bér och vill utveckla traditionen och kunnandet
inom sitt eget omrade.

Med kreativitet och kunnande ar Nationaloperan och -baletten
inriktad pa hogsta mojliga konstnarliga niva. Den vill speciellt
vara en kalla till nationell stolthet, men dven n& en internationellt
betydande stallning saval inom balett- och operakonst som i sin
6vriga verksamhet. Nationaloperan och -baletten vill ocksa fa en allt
mangsidigare roll som barare av samhalleligt ansvar.

Nationaloperans och -balettens centrala varden &r hég
konstnarlig niva, samarbete och ansvarsfullhet. | hela sin verksamhet
stravar den efter en séa stor effektivitet som majligt.
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Internationelit
hogtstaende
forestallningar

Finlands nationalopera och -balett adr en nationell
konstinstitution pa hdg internationell niva. | var
egenskap av Finlands enda professionella opera- och
baletthus vill vi beréra mangsidigt publik av olika
slag och betjana hela samhallet omkring oss. Fastén
karnan i var verksamhet utgors av forestallningarna i
operahuset, ar det ocksa viktigt for oss att na publik
utanfor huset och vara narvarande i hela landet.

Pa var huvudscen ges i allménhet fyra nya
operapremiarer och fyra balettpremiarer om aret.
Da vi dartill framfér verk som tidigare kommit upp
pa repertoaren, ges rent av tiotals olika verk under
ett ar. Vid sidan av kadnda klassiker framfor vi dven
ny opera och dans och sarskilt inhemska nyheter.

Uppgifter om var repertoar ar 2019 finns pa
adressen encore.opera.fi/sv.

PERSONAL EKONOMI

Ar 2019 koncentrerade vi oss pa
att verkstalla den strategi som vi

offentliggjorde féregaende ar. Vi har
speciellt satsat pa det som vara strategiska
varden innebér i vart dagliga arbete:
kreativitet, 5ppenhet, ansvarsskyldighet
och respekt. Eftersom den offentliga
finansiering som vi atnjuter forpliktigar oss
till ansvarsskyldighet i hela var verksamhet,
vill vi uppné en allt mangsidigare stéllning
som bérare av samhalleligt ansvar.

Vart storsta bekymmer under de narmaste
aren ar fragan om hur finansieringen skall
racka till. For narvarande &r det statliga
understodet for verksamheten 99 % av
nivan aret 2012. Trots att kostnadsnivan
stigit, har vi lyckats halla var ekonomi

i balans genom att fa biljettintékterna

Som Finlands
enda opera- och
baletthus axlar

vi vart ansvar for
att bevara och
utveckla dessa
konstformer pa
internationell niva.

att stiga, effektivera verksamheten och
utveckla privat medelanskaffning. |
fortsattningen &r situationen en annan
och med nuvarande finansiering haller
var ekonomi pé att kéra in i en ohéllbar
situation, om inte nedskéarningar gors i
verksamheten i bade volym och kvalitet.

Gita Kadambi, chefdirektor


http://encore.opera.fi/sv
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VI BETJANAR HELA FINLAND

Vart mal &r att i s stor omfattning
som mojligt betjana hela samhallet
omkring oss genom att erbjuda
hoégklassiga och berérande opera-
och balettférestallningar for

olika publik- och aldersgrupper
dverallt i Finland. Vi svarar ocksé
for var del for férnyandet och
utvecklandet av den finlandska
kulturen.

622

forestallningar

/
286 408

besdkare
/ Wozzeck
VI MINIMERAR VAR AR 2019
351 MILJOPAVERKAN
o . Vi noterar och minimerar Under de tre senaste aren Dé vara produktioners De nyaste pasarna som anvinds fér skor
gratis férestéllningar aktivt den paverkan som har vi bytt ut hela den livscykel tagit slut, i garderoben ér gjorda av ReLDPE-plats,
/ var verksamhet har pa rorliga Ijustekniken.pé kan. kostymerna som in‘nehéller 40-80% éterernvéint
miljén. Vart miljsprogram huvudscenen och gjort antingen ateranviandas material. Inom en néra framtid da
definierar hur miliéfragor den huvudsakligen LED- i andra verk, férstoras materialen utvecklas tror vi att vi kan
9 62 640 kall tas i beakt jd ?1 | baserad, vilket innebr eller siljas, varvid ersitta plasten med mera miljévinliga
s Da as 1 beaktande | hela en betydlig minskning livsloppet blir langre. alternativ utan att gora avkall pa var
var verksamhet. av energikonsumtionen. snabba och vilfungerande garderobtjanst.

digitalt kontaktade
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Verksamhet for
olika befolknings-
grupper i Finland

Publikarbetet vid Finlands nationalopera och -balett
nar med sin frivilliga, engagerande konstnarliga
verksamhet barn och unga fran spadbarn till tidig
vuxen alder. Pa detta satt moter vi arligen narmare
50 000 personer.

Malet med publikarbetet ar att erbjuda konst-
upplevelser & manniskor som &r utom rackhall for
vara ovriga verksamhetsformer. For linjerna inom
publikarbetet svarar vara konstnérliga ledare och i
alla dess former dr méalet samma hdga konstnarliga
kvalitet som i forestallningarna pa huvudscenen.

Ar 2019 fortsatte vi med publikarbetets etablerade
former: evenemang, tillstéllningar och forestallningar
riktade till bebisar, sméattingar, barn och unga samt
seniorer.
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Vi deltar i Kulttuurirahastos och Svenska kultur-

1 6 1 7 5 fondens &r 2017 startade treériga riksomfattande

initiativ Konsttestarna, inom ramen for vilket
samtliga 8-klassare fors till olika konstinstitutioner

k-onsfteSt?re for att uppleva och utvirdera konst. Ar 2019
vid férestall- var antalet deltagare sammanlagt 16 175 vid 15
ningarna férestéllningar pa huvudscenen.

Miniopera: Carmen

"4/ 1 |
- L

PUBLIKARBETETSPROJEKT 2019

Nationaloperans forsta elevopera pa svenska &r Dansworkshoparna So You Think You Att gora konsten tillgédngligare
Djurens planet. Operan hade med sig elever fran Can Muuv? satte fart pa elever fran de och 6ka delaktigheten for olika
arskurserna 3-6 fran 13 olika orter. Elevoperan har hégre klasserna. P4 varen forverkligades grupper inom befolkningen hér
fatt stod av Féreningen Konstsamfundet, Svenska ett samprojekt med Skolan i rérelse och till vara centrala mal. Ar 2019
kulturfonden, Svenska kulturfonden i Bjérneborg, Regionala danscentret i Vastra Finland i stod Carmen pa tur som det verk
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, Svenska Abotrakten. Detta mangariga projekt r som tolkades pa teckensprak och
folkskolans vanner och Stiftelsen Tre Smeder. det forsta konstprojekt som fatt UKM:s de tva tolkade foérestillningarna

Tedans pa Operan” - e specialunderstdd for motion. fick igen mycket positiv respons.
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Personalen
i centrum
for strategin

Nationaloperan och -baletten ar ett mangkulturellt
arbetssamfund som sysselsatter yrkesfolk pa toppnivéa
inom olika fackomraden. Vara férestallningar gémmer
en valdig produktionsapparat bakom kulisserna. Véra
skickliga hantverkare arbetar i manga verkstader och
tillverkar allt det som publiken ser pa scenen.

s T

Var personals yrkeskunnighet, kreativitet och
entusiasm samt alla yrkesgruppers smidiga samarbete
ar vasentliga forutsattningar for att var strategi skall
lyckas — endast tack vare dem kan vi na upp till var
vision att vara en upplevelsernas féregangare och
erbjuda vara kunder utomordentliga erfarenheter och
oférgléomliga konstupplevelser.

570 36 - 100

arbetstagare nationaliteter befattnings-
benidmningar

PERSONAL

EKONOMI
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VI SATSAR PA PERSONALENS
VALBEFINNANDE

Malet for vart personalarbete &r att skapa en god och inspirerande arbetsplats for
alla yrkesgrupper genom att fungera jamlikt, 6ppet och rattvist. Vi uppmuntrar var
personal att ta hand om sitt eget valbefinnande och sin arbetsférméga och se till
att krafterna racker till. Till stod for detta bjuder vi mangsidiga tjanster fér arbets-
halsa och arbetarskydd samt rekreationsverksamhet. Det kontinuerliga behovet av
att utvecklas professionellt kartlagger vi i regelbundna utvecklingssamtal.

PERSONAL EKONOMI

AR 2019

Fo6r att utveckla personalens
psykologiska trygghet har

vi starkt modellen med
ansvarsfullt beteende i
arbetet, fornyat vart direktiv
“Gott beteende tilldtet” och
informerat om stédpersoner.

Vi har férbattrat
sdkerheten pa scenen
(bl.a. skyddsutrust-
ning, trafikljus pa
scenen) samt dvat
och férberett oss for
undantagssituationer.

Vi har utvecklat
och standardiserat
administrativa
processer bl.a.
med Leanverksta-
der och gemen-
samma projekt.
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Orosmoment i
finansieringen

For att alla finlandare skall fa njuta av opera- och balettkonst
stodjer samhallet var verksamhet med en betydande

insats. Ca 60 % av var finansiering bestar av understod

fran staten och fran kommunerna i huvudstadsregionen,

av vilka det storsta kommer via undervisnings- och kultur-
ministeriet i form av underst6d for verksamheten fran
tippningsvinstmedel. Resten av finansieringen tacker vi med
bl.a. biljettintékter och sjalvfinansierad medelanskaffning.
Senatfastigheternas hyror tacks med statens hyresstod.

Understodet for var verksamhet har forblivit oférandrat
sedan 2014. Ar 2020 hojdes det med en halv procent och

i enlighet med ett intentionsavtal med undervisnings- och
kulturministeriet kommer det att férbli pa den nivan fram till
ar 2024, férutsatt att riksdagen varje ar beviljar nédvandigt
anslag. Trycket pa den offentliga sektorns finansiering

och tippningsvinstmedlens eventuella nedgang har hojt
osdkerheten gallande bevarandet av beloppet pa vart
verksamhetsstod.

Kannetecknande for var verksamhet ar att den i hégre
grad an andra konstformer ar beroende av personliga
arbetsinsatser. For att satta upp en forestallning pa
huvudscenen behovs arbetsinsatser av i medeltal

300 professionella medverkande.

PERSONAL EKONOMI

RELATIV FORANDRING AV RATERNA OCH
UTGIFTERNA | VERKSAMHETENS FINANSIERING
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Beraknat: Det statliga verksamhetsstédet beraknat

enligt index som anvénds i statsbudgetférslaget

Berdknat: Det statliga verksamhetsstédet beraknat pa basis av
personalutgiftsbudgeterna p&d FNOB (sdsom fram till 2012)
Férverkligat (beskuret -1 %): Statens och stadernas
verksamhetsstdd som det forverkligades

2019
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OFFENTLIG
@ FINANSIERING
Cﬂ FORPLIKTIGAR TILL
ANSVARSSKYLDIGHET

PUBLIKARBETE

AR 2019

Var nya produktionsbaserade
verksamhetsmodell leder oss till att
fatta ekonomiskt allt mer motiverade
beslut pa helhetens villkor. Med béttre
forhandsplanering och samordning av
arbetet blir det dartill méjligt att minska

Den offentliga finansiering
som vi atnjuter forpliktigar
oss till sérskild ansvars-

fullhet i all var verksamhet. exempelvis pa évertidskostnader och

andra extra utgifter.

Av utgifterna for var verksamhet ar ca 80 % personalutgifter,
utan att rakna med hyran fér Senatfastigheternas lokaliteter
som betalas med hjalp av statens hyresbidrag.

Trots att kostnadsnivan stigit, ndrmast p.g.a. forhojningar i
kollektivavtalen och inflation, har vi under de senaste aren
lyckats balansera var ekonomi genom hégre biljettintakter,
avkastning fran partnerskapsavtal och effektivering av

var verksamhet. Vi har vidtagit alla till buds stdende
effektiveringsatgarder, som inte direkt paverkar
repertoarens kvalitet och volym.

For att utdka biljettintakterna faster vi i fortsattningen allt
storre uppmarksamhet vid att planera en repertoar som
intresserar sa stora publikgrupper som mojligt och vid att
optimera antalet forestéllningar av vara verk. Vi fortsatter
ocksa vart aktiva arbete for att utveckla den privata
medelanskaffningen. Det dr emellertid viktigt att forsta,

att det ar inte majligt i finlandska férhallanden att bygga

en mycket stor andel av finansieringen av en konstinstitution
av vart slag pa privat medelanskaffning.

Eftersom det nuvarande statsunderstédet inte langre ens
tacker vara fasta utgifter, sa ar ocksa var oro akut éver hur
finansieringen skall racka till for att uppratthalla en mangsidig
och internationellt hogklassig forestallningsverksamhet.

PERSONAL EKONOMI

Vi har gjort en utredning

om méjligheterna att
effektivera och automatisera
administrativa processer
och om verksamhetens

och investeringsforslagens
ekonomiska multplikator-
effekter.

Balettlaroanstalten: N6tknapparen

Vart kulturpolitiska ansvar férutsatter
att vi uppratthaller ett arkiv. Vi har
fortsatt att digitalisera arkivet och
sett till att vart material star till
utomstaende forskares forfogande.
Databasen Encore med en férteckning
over alla vara férestéllningar ar
tillganglig for alla finlandare.

Istdndsattandet och
omorganiseringen
av Nationalbalettens
skoférrad har gett
15 % inbesparing

pa utgifterna for
balettskor.
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Pippi Ladngstrump Djureps planet

Wozzeck
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Serenade

Rhenguldet

Psalmsymfonin Pelléas och Mélisande

1 e

W im—._:.
A i o




14 FORESTALLNINGSVERKSAMHET PUBLIKARBETE PERSONAL 1
\ (
l 5

FINLANDS NATIONALOPERA
OCH -BALETT

Helsingegatan 58, Box 176
00251 Helsingfors
tel. (09) 4030 21

KOMMUNIKATION
tel. (09) 4030 2329,
press@opera.fi

www.oopperabaletti.fi/sv
férnamn.slaktnamn@opera.fi

; Verksamheten vid Finlands nationalopera REDAKTI&N ¢
¢ och -balett stéds av Undervisnings- och N 4 f Heidi Aln‘h \
kulturministeriet samt staderna s R ; A ' : \ (Finlands nguﬁ‘téiopera ch -balett)

Helsingforé‘, Esbo, Va}q‘a och Grank';'f

.‘\N .
REDIGERING . \‘/
OCH LAYOUT
Elina Kaartinen,
Sanna Rantakoski,

Outi Kiviluoto

(Avidly) o
v

BILDER

Stefan Bremer,

Minna Hatinen,

Mirka Kleemola,
Mikko Ryhénen, [N
Heikki Tuuli,

Sakari Viika

OMSLAGSBILD
Stefan Bremer

OVERSATTNING
Jan Granberg
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