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Finlands nationalopera och -balett

Oforglomliga
upplevelser for
var och en

Finlands Nationalopera och -balett &r en nationell konstinstitution
som bjuder finlandare i alla aldrar p& opera- och balettférestallningar
och andra evenemang. Med géstspel, operor fér och med skolelever,
TV-séndningar och streaming nar FNOB hela landet och &dven en
publik runt om i varlden.

Med avseende pa personalen &r Finlands Nationalopera och

-balett ett medelstort opera- och balettkompani. Under aret 2018
hade FNOB i medeltal 553 anstallda som representerade 33 olika
nationaliteter. Finlandska och utlandska géastartister upptrader

vid sidan av FNOB:s egna solister. FNOB anstéaller dven manga
professionella hantverkare fran skomakare till metallarbetare.

Vart mél ar att skapa en god och inspirerande arbetsplats fér alla
yrkesgrupper genom att se till att verksamheten ar jamlik, 6ppen och
rattvis, genom att erbjuda mojligheter att standigt utveckla de egna
fardigheterna och genom att stéda personalens valmaga i arbetet.

FNOB satter i allmanhet upp fyra nya operaproduktioner och tre

till fyra nya baletter per ar. Till dessa kommer nyuppséattningar av
gamla produktioner vilket resulterar i ett omvaxlande programutbud
varje vecka och kan inkludera dussintals produktioner under ett ar.
FNOB ger bade etablerade klassiker och nutida operor och dansverk,
speciellt dven nya inhemska verk. Alla operor ges pa originalspraken
med engelsk, finsk och svensk text pa textmaskinen.

FNOB ar landets enda professionella opera- och balettkompani.
Dess historia gar tillbaka till 1911; baletten grundades ar 1922.
Operan och baletten upptradde under flera decennier pa den lilla
Alexandersteatern dnda tills det for andamalet byggda Operahuset
antligen invigdes ar 1993. Huvudsalen har mer an 1300 platser och
utéver den finns den mindre s.k. Almisalen.

| Finland ger samhallet opera- och balettkonsten ett betydande
understdd. Av stiftelsens finansiering ar 2018 kom 53 % fran
tippningsmedel via undervisnings- och kulturministeriet, 17 % som
statligt hyresbidrag, 1 % som Balettlaroanstaltens statsandel, 7 %
fran huvudstadsregionens kommuner Helsingfors, Esbo, Vanda och
Grankulla samt 22 % bl.a. fran biljettintakter och féretagssamarbete.
Den sjalvfinansierade delen stod for 27 % av verksamhetens utgifter.
Tack vare det offentliga och privata understédet kan vi se till att
biljettpriserna héalls mattliga.
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Aret 2018
i korthet

Stjarndansaren Eun-Ji Ha
fick Edvard Fazer-priset

Stjarndansaren Eun-Ji Ha beviljades i februari
Finska kulturfondens Edvard Fazer-pris, som
delas ut vart annat &r inom ramen for Finlands
nationalbalett for basta prestation som beframijar

danskonsten.

Vardefull Grancino-cello till
Nationaloperans orkester

[ Il Finlands nationaloperas orkester fick

Offentlig medelanskaffning
inleddes

Nationaloperan och -baletten startade i augusti
en forsta offentlig medelinsamlingskampanj
under devisen St6d framtidens férmdagor. | detta
sammanhang grundades den nya Esa-Pekka
Salonens fond med en donation av Salonen.
Fonden stédjer ny opera- och balettkonst med
speciell tonvikt pa teknologiska hjalpmedel.

motta en unikt vardefull Giovanni
Grancino-cello frén ca ar 1700.
Anskaffningen mojliggjordes av
Mandatum Lifes investeringsobjekt som
riktar sig till professionella investerare.
Det finns i varlden bara ett begrénsat
antal vardefulla instrument som denna
Grancino-cello. Nationaloperan och
-baletten forfogar ocksa 6ver tva andra
vardeinstrument: en Andrea Guarneri-
violin som ags av vinféretagaren Juha
Berglund och en Tononi-cello som &gs
av Emil Aaltonens stiftelse.



Operan och Baletten
narvarande i hela
Finland

Under aret 2018 upptradde Operan och
Baletten liksom tidigare ar flitigt ocksa
utanfér Operahuset. Uppvisningar och
annan verksamhet fanns allt som allt pa
26 orter i hemlandet.

Ett av de mest omfattande gastspelen i

hemlandet gjordes i oktober i Uledborg.

Gastspelet hade ett mangsidigt
program fér saval vuxna som fér de

minsta i familjen.

Tosca
tjusade

Christof Loys visionéra Tosca tjusade
bade publiken och medierna.
“Nationaloperans nya Tosca &r en
stralande thriller, som nér upp till
hég internationell niva.”

Helsingin Sanomat, 8.9.2018.

Operan och Baletten i siffror

654 26

. FORE- ORTER
STALLNINGAR

291 295 1,2

BESOKARE MILJONER

DIGITALA BESOK

BELAGGNINGSGRAD

Oopperabaletti.fi
ar nu aven en
natbutik

Nationaloperan och -baletten

tog i bruk ett eget system for
biljettférsaljning och en natbutik i
april 2018. Natbutiken ingér i de allt
mer populdra webbtjansterna pa
adressen Oopperabaletti.fi.

Ar 2018 besoktes webbtjinsten
6ver 1,7 miljoner génger, vilket ar

6ver 20 % mer an i fjol.

92 12,2

PROCENTS MILJONER EURO

I BILUETTINTAKTER
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Vi skdrpte ytterligare
den i fjol publicerade
strategin som siktar
pa Gret 2025 och lyfte
fram som var vision att
vara upplevelsernas
féregdngare.

29

Karnan i verksamheten
ar att tjana publiken

Mitt forsta ar som chefdirektér for Finlands Nationalopera och -balett &r
bakom mig. Det har varit harligt att bli varmt mottagen i det hus dér jag tog mina
forsta steg i karridgren. Under de tjugo ar som jag varit engagerad pa annat hall har
mycket férblivit oférandrat i huset. Manniskornas satt att hange sig at arbetet, deras
passion, yrkesstolthet och deras stéandiga vilja att utvecklas finns kvar. Mycket har
emellertid ocksé forandrats. Den radikala forandringen i det omgivande samhallet
kraver att Nationaloperan och -baletten férmar hdnga med i férandringen genom
att bli allt 6ppnare och utveckla nya verksamhetsformer. En vision som tydligt
forstarkts i hela organisationen ar att vi framforallt ar i publikens tjanst. Ett stort
tack for detta gér till min féregangare Paivi Karkkainen, som pa lang sikt planterade
ett kundorienterat tankesatt i all var verksamhet.

En av mina férsta praktiska atgarder pd min nya post var att utvidga lednings-
gruppen. Alltsedan januari blev var ekonomichef och var personalchef fasta
medlemmar i ledningsgruppen; deras arbete upplever jag som en central del av
husets ledarskap. | augusti fick var balett en ny konstnarlig chef, Madeleine Onne.
Tillsammans har vi forsokt att goéra ledningsgruppens arbete allt tydligare och
effektivare.

Under aret jobbade vi vidare med strategiarbetet, eftersom jag fann det viktigt
att sjalv satta mig in i var strategi pa djupet och dven férankra den férnyade
ledningsgruppen i strategin som riktar sig langt in i framtiden. Vi finslipade
ytterligare den i fjol publicerade strategin som siktar pa ar 2025 och lyfte fram var
vision att vara féregangare pa att skapa meningsfulla upplevelser. Eftersom vi ar det
enda opera- och baletthuset i Finland, anser vi oss ha ett ansvar att skapa, utveckla
och uppratthalla en internationellt hogklassig opera- och balettkonst och att tjana
hela landet.

Var stérsta anledning till oro under de narmaste aren ar fragan om hur finan-
sieringen skall racka till. Vart statliga understod for verksamheten ar 99 % av nivan
aret 2012, men vi har lyckats balansera var budget genom att 6ka biljettintakterna
och effektivera verksamheten. Dessutom har 6kningen av kostnadsnivan ocksa
nationellt sett varit ratt rimlig. | framtiden &r situationen en annan. Pa grund av
arbetsavtalsenliga férhdjningar och inflation 6kar véara kostnader; med nuvarande
finansiering héller var ekonomi darmed pé att komma i en ohéllbar situation. For att
minska underskottet i finansieringen har vi vidtagit alla sddana &tgérder som inte
direkt paverkar den konstnarliga nivan i vara verk och vi har startat en aktiv privat
medelanskaffning. Dessa atgarder ar emellertid inte tillrdckliga for att |6sa situa-
tionen. Med var redan héga beldggningsgrad kan biljettintakterna inte langre 6ka
patagligt, da vi fortsattningsvis vill halla biljettpriserna mattliga.

Trots utmaningarna ser vi pa framtiden med positivt sinne. Vi vill sikra en ljus
framtid for hogklassig opera och balett i Finland och vi tror att det kommer att
finnas ekonomiska forutsattningar for detta med héart arbete och med offentligt och
privat stéd. | denna anda har vi gjort uppbyggande arbete under aret 2018; f6r det
tackar jag varmt var styrelse, vart forvaltningsradd och var personal. Ett stort tack vill
jag ocksa rikta till var allt storre publik som foljt med véara forestallningar bade pa
plats vid olika tillféllen och via digitala kanaler i Finland och pa annat hall i varlden.

Gita Kadambi, chefdirektor



Skapare av
upplevelser

Bakom kulisserna vid vara forestallningar

doljer sig en valdig produktionsapparat.

| flera olika verkstader planerar och Balettmdstarens
tillverkar véra utomordentligt skickliga uppgift é@r att féra
hantverkare allt det som var publik far se balettraditionen
péa scenen. Personalens yrkesskicklighet, vidare med stéd
kreativitet och entusiasm samt det av sin egen
friktionsfria samarbetet mellan alla . . .
- I utbildning och sina
yrkesgrupper hor till de vasentliga
erfarenheter.

forutsattningarna for att var strategi lyckas
— bara med hjalp av dem kan vi na upp

29

Ingrid Némectkova
Ansvarig balettmdstare

e

till var vision att vara féregéngare pa att
skapa upplevelser.

Jag blir alltid rérd da jag gar
pad en férestdllning, D& den
bérjar, kidnner jag mig som
en del av en enorm apparat

som skapar konst, en del av
ndgonting stort och sként.

29

Pipsa Keski-Hakuni
Rekvisitor

Artisterna som kommer fér att maskeras
sdtter sig pa forsta bdsta lediga stol och
dd vet jag aldrig pd férhand vilket slags
karaktdr jag far tillfdlle att skapa.

29

Daniela Echkart
Fris6r-maskér
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En av drets héjdpunkter
var den fantastiska nya
uppsdttningen av Tosca.
Christof Loys mdsterliga
regi kommer att leva
ldnge pad var repertoar.

29

Lilli Paasikivi,
operachef

Jag vill stdrka
Nationalbalettens
ungdomsgrupp,

som dr ett viktigt

led i dansarnas
utveckling. Mdlet Gr
att befdsta gruppens
finldndska identitet

i den internationella
verksamhetsmiljén.

29

Madeleine Onne,
balettchef

Nationaloperan och -baletten idag

Pa vag att bli
upplevelsernas féregangare

Finlands Nationalopera och -balett &r en nationell konstinstitution pa hog internationell niva.
| egenskap av Finlands enda professionella opera- och baletthus vill vi beréra mangsidigt
olika slags publik och tjana hela samhallet omkring oss. Fastéan karnan i var verksamhet utgors
av forestallningarna i Operahuset, sa ar det viktigt for oss att ocksé na publik utanfér huset
och vara narvarande i hela landet. Var verksamhet styrs av en stiftelse vid namn Finlands
nationalopera och -balett sr.

Var strategi, uppdaterad &r 2018 och riktad fram till &r 2025, definierar som véar uppgift att
vara féregangare pa att skapa meningsfulla upplevelser. Strategin presenteras pa vidstadende
sida.

Samhallet stoder opera- och balettkonsten sé att varje finlandare skall ha en
chans att njuta av férestallningarna. Av stiftelsens finansiering ar 2018 kom 53 % fran
tippningsmedel via undervisnings- och kulturministeriet, 17 % som statligt hyresbidrag, 1%
som Balettlaroanstaltens statsandel, 7 % fran huvudstadsregionens kommuner Helsingfors,
Esbo, Vanda och Grankulla samt 22 % bl.a. fran biljettintadkter och féretagssamarbete. Den
sjalvfinansierade delen stod for 27 % av verksamhetens utgifter. Tack vare det offentliga och
privata stodet kan vi hélla rimliga biljettpriser.

Ar 2018 satte vi upp 654 forestallningar, varav 168 p& huvudscenen. Vara avgiftsbelagda
och avgiftsfria forestéllningar sags i hemlandet av sammanlagt 274 187 personer. D4 vi lagger
till publikarbetet och olika projekt, blir besékarantalet allt som allt 291 295. | hemlandet
géastspelade vi pa 26 orter. Beldggningsgraden for férestéllningarna i Operahuset var 92 %.

Uppgifter om var repertoar ar 2018 finns pé adressen encore.opera.fi/sv.

Det involverande publikarbetet nadde igen

manniskor i olika aldrar runt om i Finland

Utover opera- och balettuppsattningarna ar publikarbetet for oss en tredje central och
strategiskt betydande verksamhetsform. Malet med publikarbetet &r att erbjuda konst-
upplevelser for manniskor som ar utom rackhall fér vara 6vriga verksamhetsformer. For
riktlinjerna inom publikarbetet svarar véara konstnérliga chefer och i alla sina former &r de
konstnarliga méalen lika hogt stallda som vid forestallningarna p& huvudscenen. Ar 2018
fortsatte vi med de vedertagna formerna for publiksamarbete: evenemang, sammankomster
och férestéllningar riktade till bebisar, tultingar, barn, unga samt seniorer.

Nagra av publikarbetets senaste projekt:

e Skoloperan lhmepoika A (Wonderboy A) gjordes som ett samarbete mellan skolelever
i de lagre klasserna och vart eget yrkesfolk. Den fick &ren 2017-2018 sammanlagt 110
forestallningar pa 24 orter pa olika hall i Finland.

e Videltar i Kulttuurirahastos och Svenska kulturfondens riksomfattande ar 2017
startade treériga projekt Kulturtestarna som tar med samtliga elever i arskurs 8 till olika
konstinstitutioner for att uppleva och bedéma konst. Ar 2018 deltog sammanlagt 14 100
elever i 21 forestéllningar pa huvudscenen.

e Inom ramen for programmet So You Think You Can Muuv? som stédjer motionerandet bland
skoleleverna samarbetade vi ar 2018 med Ostra Finlands regionala danscentrum i Joensuu.
For detta utvecklingsprojekt fick vi stod av programmet Skolan i rérelse som ar understallt
Undervisnings- och kulturministeriet.


http://encore.opera.fi/sv

Strategi 2025 i

 Malsseing

| S

Utomordentliga I_(undupp‘IeVeIser Att na olika be.fdlkningsg.rupper

i hela Finland ;

Alla férestallningar
och produktioner
haller hog
internationell niva

_Att vara en féregangare
pa att tillampa

. digitali_sering inom

scenkonsten

‘Varden
-~ “ Kreativitet, Oppenhet,
% Ansvarsfullhet,
Uppskattning

Vision 2025

Vi ar upplevelsernas
foregangare -

-& ; -'-

: | | i
Mission
\

i svarar for att skapa, framféra
och utveckla internationellt hgklassig
opera- och balettkonst for en bred publik

S —

Forutsattningsfaktorer

Malet ar en

Smidiga .
processer progressiv,
R entusiastisk
och en
. . arbets-
ledarskaps- och En langsiktig, Onskad gemenskap
verksamhets- hallbar offentlig Prioritering och héjning samarbetspartner engagerad
modell som finansierings- av antalet forestallningar pa ett ekonomiskt i att jobba
utgar fran grund pa huvudscenen s att hallbart satt :
. R tillsammans
produktionen beldaggningsgraden och
biljetternas medelpris ar
optimala
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Fransk afton: Suite




Den absoluta
majoriteten av vdara
kunder har tagit

positivt emot vart

nya kundregister- och
biljettférsaljningssystem.

29

Liisa Riekki,
kommunikationsdirektér

Det mangsidiga samarbetet med inhemska

och utlandska instanser fortsatte

Som tidigare ar fick vi besok av ett flertal inhemska och utlandska konstnarer. Vi fortsatte vart aktiva
samarbete med andra opera- och balettkompanier bland annat via organisationen Opera Europa.

Till véra verksamhetsformer hor ocksé att hyra, kopa och producera hela produktioner i
samarbete med andra opera- och balettkompanier. Under aret ségs pa var scen fem uppsattningar
som hyrts fran annat hall. Dartill satte vi upp Madama Butterfly och Fantomen pd Operan i
samarbete med Géteborgsoperan.

Vi har inspelningsavtal med véra konstnarsgrupper och ett samarbetsavtal med YLE om
en sandning i radio och en i TV om aret. Dessa avtal gor det mojligt att géra vara opera- och
balettforestallningar tillgangliga for en stor publik i olika kanaler i hela Finland och utomlands.

Ar 2018 publicerades tva betydande inspelningar: Stravinskys Perséphone under ledning av var
konstnarlige partner Esa-Pekka Salonen pé skivmarket Pentatone och Sebastian Fagerlunds
Héstsonaten som blev en kritikerframgéng péa skivmaérket BIS.

Vi deltar i tva internationella webbtjéanster: Opera Vision-projektet som finansieras av
Europeiska unionen och kulturkanalen ARTEs projekt Opera Season. Ur vér repertoar visades ar
2018 péa Opera Vision liro Rantalas opera Sanatorio Express och Pjotr Tjajkovskijs balett Prinsessan
Térnrosa. Inom ramen fér samarbetet med Yleisradio visades publikfavoriten, kritikerprisade Tosca
av Puccini som en del av projektet ARTE Opera Season.

Vart mal ar basta mojliga upplevelser fér kunderna

Hela var verksamhet inriktar sig pa att erbjuda véra kunder basta mojliga upplevelser allt fran
den forsta kontakten énda till stamningen efter forestallningen. Det nya systemet med kund-
register och biljettforsaljning som vi tog vi i bruk under varen 2018 hor till vara centrala satt
forbattra kundupplevelsen. Systemet goér det mgjligt att kédnna kunderna, erbjuda specifik
service och att smidigt integrera natbutiken som en del av webbtjansterna och av den digitala
kommunikationen med kunderna. Andelen sélda biljetter i natbutiken har vuxit pa bara nagra
manader fran knappa 40 % till ver 60 % och vi forvantar oss att utvecklingen fortsatter i
samma riktning. En férbattring som gér det lattare for kunderna ar ockséd majligheten att
kdpa bade biljetter och restaurangtjanster pa en gang. Vara kunder har ocksé flitigt utnyttjat
moéjligheten att kdpa biljetter vid var nya huvudsamarbetspartner Stockmanns servicetjanst.

Direktuppspelning stddjer vart mal att géra opera- och balettupplevelser tillgangliga for
alla. De strommade tjansterna forverkligades i samarbete med Yle och tidningen Helsingin
Sanomat, och alla livesdnda och inspelade férestallningar sandes ocksa i var egen webbservice
Stage24. Med livestreaming, radieringar, televiseringar och inspelningar nadde vi allt som allt
1203 529 personer i Finland och utomlands.

Férutom inspelningar och ett stort informationsinnehall bjuder var webbservice pa opera-
och balettupplevelser redan fére férestallningen. Tack vare allt material pa natet ar det méjligt
att bekanta sig med verket eller dyka in bakom kulisserna for att i digital form tréffa husets
artister och andra hégt kvalificerade medarbetare. Webbtjansterna bestktes 1702 596 ganger
och tillvaxten ar 6ver 20 %. Det innebér att sidorna hade 300 000 fler bestkare an aret innan.
De nya bestkarnas antal och tiden de tillbringade péa sidorna 6kade i jamférelse med aret innan.

Ett aktivt ar for medelanskaffning

Malet med var medelanskaffning ar att utveckla féretagssamarbetet och donatorrelationerna pa
lang sikt. Samtidigt bereder vi oss pa en eventuell dtstramning av den offentliga finansieringen
under kommande ar.

Som véra huvudsamarbetspartners fortsatte &r 2018 Omsesidiga arbetspensionsforsakrings-
bolaget Varma och Helsingin Sanomat. Under &ret sl6t vi ett avtal om huvudpartnerskap med
Stockmann och partnerskap med Evli Bank.

Vi startade vér forsta offentliga medelanskaffningskampanj med temat St6d framtidens
férmdgor. Vi fick under aret flera ansenliga enskilda donationer av vilka den stérsta pa 150 000
euro kom fran en privatperson.

Av Jane ja Aatos Erkkos stiftelse fick vi &r 2018 sammanlagt 1970 000 euro som bidrag for
&ren 2019-2022. Bidragen gick till Nationalbalettens ungdomsgrupp samt till det nya projektet
Opera Beyond, vars mal ar att berika konsten med immersiva medel.
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Ar 2018 bérjade

vi utveckla vara
arbetsmetoder

med utnyttjande av
verksamhetsfilosofin
Lean. Som lyckad pilot
och féregdngare i detta
arbete fungerade var
kulissverkstad, och nu
dr vi pa god vdg mot en
ledarskapsstil och ett
verksamhetssdtt som
utgar fran produktionen.

29

Timo Tuovila,
produktionsdirektér

10

Med stéd av finlandssvenska fonder producerade vi ocksé den férsta skoloperan pé svenska
i var historia under namnet Djurens planet, vars uruppférande &r i mars 2019. Uppséattningen
har understotts av Foreningen Konstsamfundet, Svenska kulturfonden, Svenska kulturfonden
i Bjorneborg, Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne, Svenska folkskolans vanner och Stiftelsen
Tre Smeder.

En av vara verksamhetsformer fé6r medelanskaffning ar kundklubben Bravo, vars
medlemmar vi erbjuder mangsidiga férmaner. Klubbverksamhetens inkomster gér till att stédja
var konstnérliga verksamhet.

For att finna samarbetspartners och donatorer har medelanskaffningsteamet alltsedan ar
2016 haft som stod ett medelanskaffningsrad bestaende av frivilliga vanner av opera och balett
fran olika omraden. Radets period slutade planenligt i slutet av ar 2018.

Malet ar en progressiv, entusiastisk
arbetsgemenskap engagerad i att jobba tillsammans

Nationaloperan och -baletten &r en multikulturell arbetsgemenskap bestdende av hégt
kvalificerat yrkesfolk fran méanga omraden. | slutet av &r 2018 fanns det 33 olika nationaliteter
bland véra 567 arbetstagare med manadslon. Vi har 6ver ett hundra befattningsbenamningar.

Forutsattningen for att lyckas genomfora var strategi ar att var personal &r entusiastisk,
motiverad och engagerad i att jobba tillsammans. Utan dessa egenskaper kan vi inte erbjuda
véara kunder utomordentliga erfarenheter och oférglomliga konstupplevelser. Det centrala malet
i vart personalarbete &r just att bevara denna entusiasm, motivation och detta engagemang
genom att se till var personals vdlméga och genom att erbjuda dem méjligheter att utvecklas i
yrket.

Vi uppmuntrar personalen att ta hand om sitt eget vilbefinnande, sin arbetsférméga
och sin halsa. Som stdd erbjuder vi méngsidiga arbetshéalso- och -sdkerhetstjanster samt
rekreationsaktiviteter. Behovet av kontinuerlig utveckling i yrket kartlagger vi med regelbundna
utvecklingssamtal.

Inom arbetet for personalens basta var tyngdpunktsomradena ar 2018 verksamhetsmodeller
som stdder arbetsféormagan och utvecklar arbetsgemenskapen. De tillhérande projekten
omfattar bl.a. féljande:

e Det tredriga projektet Hyrsky, som koncentrerat sig pa véra 6ver 50-ariga arbetstagares
arbetsférméaga och kapacitet, avslutades. Med projektet kartlade vi den uppnédda nyttan
och deltagarnas uppfattningar om de verksamhetsmodeller som testades. P4 basis
av resultaten definierar vi vilka av dem som skall bli bestdende ledningsmodeller i var
verksamhet for arbetsférmagans basta.

e Vigenomfdrde en férfragning om jamstalldhet och likvardighet. Dess teman var mannens
och kvinnornas jamstélldhet och likvardighet samt arbetsgemenskapens spelregler for att
motarbeta trakasseri och mobbning. Resultaten visade att det skett en utveckling pa detta
omrade men vi faster fortfarande uppmarksamhet vid arbetsgemenskapens spelregler och
skapandet av psykologisk trygghet i olika konfliktsituationer.

Ansvarsfullheten ar en central del av var verksamhets vardegrund

Den offentliga finansiering vi far forpliktigar oss till att uppratthalla en speciell ansvarsfullhet i
all var verksamhet, och ansvarsfullheten &r ocksa ett av véra strategiska varden.

Vart mal &r att sa brett som mdjligt tjana hela det omgivande samhillet genom att erbjuda
hoégklassiga och berérande opera- och balettupplevelser f6r olika publik- och aldersgrupper
6verallt i Finland. Vi svarar ocksa for var del fér fornyandet och utvecklandet av den finlandska
kulturen.

Personalarbetets mal &r att skapa en god och inspirerande arbetsplats for alla yrkesgrupper
genom att fungera objektivt, 6ppet och rattvist, genom att erbjuda majligheter till kontinuerlig
utveckling och genom att stédja personalens valméaga och sikerhet i arbetet och se till att
personalen orkar med sina uppgifter.

Vi identifierar och minimerar aktivt var verksamhets miljépaverkan. Vart miljéprogram
definierar mélen for hur miljofragorna beaktas i all var verksamhet.
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Finlands nationalopera och -balett ar
medlem i organisationen Opera Europa.

REDAKTION
Heidi Almi
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Elina Kaartinen,
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Mari Juntunen,
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Sakari Viika
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