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) Kansallisbaletin
100-vuotisjuhlien

tarkka ja tasapainoinen
esitys kertoo kovasta
tasosta.”
Kansallisooppera

ja -baletti lyhyesti

HELSINGIN SANOMAT

Kansallisena kulttuurilaitoksena Suomen
kansallisoopperan ja -baletin paatehtava on
tarjota korkealaatuisia ja koskettavia ooppera- ja
balettielamyksia erilaisille yleis6- ja ikaryhmille
kautta koko Suomen. Meidan tulee ja me
haluamme kehittda ja uudistaa oman alamme
perinnettd ja osaamista.

Luovuudella ja osaamisella tahtadmme taiteen
huipulle. Haluamme olla kansallinen ylpeydenaihe
ja saavuttaa myos kansainvalisesti merkittavan
aseman niin baletti- ja oopperataiteen kuin
muunkin toimintamme suhteen. Kannamme myos
monipuolisesti yhteiskunnallista vastuutamme.

Oopperan ja Baletin keskeiset arvot ovat
korkea taiteellinen taso, yhteistyd ja vastuullisuus.
Kaikessa toiminnassamme pyrimme
mahdollisimman suureen tehokkuuteen.

Joutsenlampi
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Vuosi 2022 oli ristiriitainen:
yhtaalta vakevia elamyksia,
toisaalta huolta maailman
tilasta ja pandemian
vaikutuksista. Vuoden
ensimmaiset kuukaudet
toimimme koronarajoitus-
ten ehdoilla, ja varjonsa
meidankin toimintaamme
loivat sota Euroopassa

ja sen mukanaan tuomat
erilaiset uhat. Samaan aikaan tunsimme, kuinka suuri
merkitys kulttuurilla on henkiselle huoltovarmuudelle.
Yleis6 taytti katsomon ja vastaanotimme sen riemun, jota
he kokivat palatessaan taloon. Niinpa paallimmaisena
mielessa on kiitollisuus.

Vuosi 2022 oli Kansallisbalettimme juhlavuosi.
100-vuotias Baletti nakyi ja loisti. Juhla sai korona-
rajoitusten vuoksi myds aivan uudenlaisen ulottuvuuden,
kun Joutsenlammen ensi-ilta esitettiin vain suoratoistona
ja televisiossa. Ensi-ilta kerasi yli 600 000 katsojaa ja
heratti my6s kansainvalistd huomiota.

Vaikka alkuvuosi peruutuksineen naytti hankalalta,
lopulta kevét ja pandemiarajoitusten kausi paattyivat
uskomattoman komeasti peréati kuuteen ensi-iltaan, jotka
esitettiin tiivistetyssa tahdissa kolmen kuukauden aikana.

Syksylla alalla jannitettiin, [6ytasdko yleiso takaisin
kulttuuritapahtumien &darelle. Meilld katsomot tayttyivat,
ja esimerkiksi kausikortteja ostettiin enemman kuin
koskaan aikaisemmin. Tarjosimmekin valtavasti upeaa

VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

Tulevaisuuden kannalta

merkittavaa oli edus-
kunnan hyvéksyma
kansallisten taidelaitosten
rahoituslaki.”

kuultavaa ja ndhtdvasd — muun muassa koronarajoitusten
vuoksi perati neljasti siirretty Valkyyria sai vihdoin ensi-
iltansa.

Valkyyrian valmistumista seuraava, Yle Areenassa
esitetty Jumalten keinu -dokumentti kuvasi koskettavasti
pandemia-aikaa ja sitd, miten henkilokuntamme sinnik-
kaasti ja ammattitaitoisesti ratkaisi muuttuvia tilanteita.

Samankaltaisia luovia ratkaisuja etsimme kaiken
aikaa, silla maailman tilanne ja sen vaikutukset esimer-
kiksi kustannustasoon ja materiaalien saatavuuteen
ovat vaikuttaneet myds meihin. Hiomme jatkuvasti
toimintamallejamme entista ketterammiksi ja vastuul-
lisemmiksi.

Tulevaisuuden kannalta merkittévaa oli eduskunnan
hyvaksyma kansallisten taidelaitosten rahoituslaki,
joka pitaa sisalladn myos indeksikorotuksen vuodesta
2024 alkaen. Tama liséda ennakoitavuutta ja parantaa
toimintamme vakautta yhd nopeammin muuttuvassa
ymparistossa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

/~ Kulttuurin voima vie kohti vahvempaa tulevaisuutta

Merkittavia teemoja on kasitelty myds ohjelmis-
tossamme. Kaija Saariahon ja Sofi Oksasen menestys-
ooppera Innocence nosti keskusteluun vaikeita yhtei-
sollisia aiheita. Akram Khanin koreografia naisista
sodassa taas osoitti, miten térkeé ja hoitava on taiteen
yhteys siihen tunnemaailmaan, johon jarki ja sanat
eivat ylla. Yhté merkityksellista on taiteen vapauttava
ilo, kuten sirkusta ja oopperaa yhdistavassa CircOpera
2.0:ssa, joka innosti monet esikertalaisetkin kokemaan
talomme voiman. Jéljen jattavat myos virtuaaliset
kohtaamiset yleisémme kanssa: suoratoistoja, tele-
visiointeja ja erilaisia videosiséltoja seurasi perati 2,3
miljoonaa katsojaa.

Gita Kadambi, paajohtaja

/

Baletin 100-vuotisjuhlan
kunniaksi tarjosimme

102

maksutonta baletti-
tyopajaa kouluilla
ympéari maan.

/
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Vuonna 1922 perustettu | | 1

Suomen kansallisbaletti Tripla: World Wide Dance R ] il

juhli satavuotista -illassa nahtiin kolmen eri 1

historiaansa. Kevaan puolilla maailmaa toimivan

juhlagaalassa nahtiin huippukcreograﬁn

ainutlaatuisista arkisto- nykytanssiteokset,

filmeista koottu video

Kansallisbaletin vuosi-

kymmenista. Lisaa ryhman

satavuotisesta historiasta - g

voi lukea artikkelisarjasta

Kansallisbaletin kdanne-

kohtia: oopperabaletti.fi/ Pakahduttava,

balettil00 jiirkyttdyéj}

Jarisyttivd,
oopperataidetta

mullistava esitys.”

Katsojapalaute
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VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

%) ~ Virtuaalisuuden edellskévijs

Kehitamme ty6tamme kohti vahvaa tulevaisuutta.
Tavoitteemme on olla edelldkavija digitaalisuudessa
esittavien taiteiden alalla. Vuoden 2022 lopussa paat-
tyi Opera Beyond -hankkeemme ensimmainen vaihe.
Neljéan vuoden aikana olemme ylittdneet taidemuotojen
rajoja, tutkineet uusien teknologioiden mahdollisuuksia
ja kartuttaneet osaamista luovan teknologian ("creative
tech”) ammattilaisten kanssa. Kiinnostavia ilmi®ita ovat
mm. projisointiteknologiat, tilallinen &ani, VR, tekoaly
ja metaversumi. Tama tyd on avannut uusia yhteistyén
ovia ja synnyttényt verkostoja kotimaassa ja kansainvali-
sesti. Olemme oppineet, ettd uudenlaiset, immersiiviset
teokset vaativat uudenlaisia tuotantoprosesseja. Samalla
huomisen digitaaliset tyovélineet ja tyotavat kehittavat
my0s perinteisid nayttdmdotuotantoja. Opera Beyond
tukee osaltaan tyétamme yleisépohjan laajentamisen,
toimintamme ekologisen kestévyyden ja organisaation
avoimuuden parissa.

Syyskaudella 2022 Opera Beyond tuotti oopperaa
ja sirkusta yhdistavaan CircOpera 2.0 -esitykseen uuden-
laista visuaalisuutta ja vaikuttavia efekteja. Mukana oli
mm. projisointeja, jotka mukailivat esiintyjien liikkeita
reaaliajassa, sekd Kansallisoopperan ensimmainen
kokonaan virtuaalinen taiteilija, “avatardiiva”.

Hankkeessa kehitetty XR Stage -tytkalu sai keséa-
kuussa kansainvalisen FEDORA Next Stage -apurahan.
60 000 euron palkinto kannustaa vastuullisiin, osal-
listaviin ja digitaalisuutta hyddyntéaviin innovaatioihin.
3D-tekniikkaa, pelillisyytta ja virtuaaliteknologiaa
hyodyntéva tytkalu tehostaa tuotantojen suunnittelua
ja toteutusta: esitys rakennetaan virtuaaliseen tilaan jo

suunnitteluvaiheessa. XR Stage -tyokalua pilotoitiin mm.
Turandot-oopperan suunnittelussa.

Syyskuussa Opera Beyondin kansainvélinen
Elamysten uudet ndyttdmot -konferenssi toi yhteen
satoja taiteen ja teknologian parissa tyoskentelevia.
Aiheita nostettiin yhteiskunnalliseen keskusteluun myés
Suomi Areenan Visioning Stages Beyond -paneelissa.

Saavutettava kulttuurikokemus

ja kaikkien Oopperatalo

Oopperan ja Baletin virtuaalindyttamo Stage24 avaa
kaikille mahdollisuuksia seurata esityksia verkossa.
Vuonna 2022 jatkoimme yhteisié suoratoistolahetyksia
myds Ylen ja Helsingin Sanomien kanssa.

Kansainvalinen OperaVision-yhteistyo jatkui
maaliskuussa Next Generation -projektissa, jonka
kautta tarjotaan maksuttomia live-elamyksia 30
eurooppalaisesta oopperatalosta. Alustalla esitettiin
myds meidan tuotantomme Koko Karita. Haaga-Helian
johtamassa HomeOpera-pilotissa kehitdmme sosiaalisia
kulttuurielamyksia yli 60-vuotiaille. Kokeilimme esi-
merkiksi virtuaalisia kulttuuri-iltoja palvelutalossa seka
digitaalista kulissikierrosta, jonka toteuttivat Haaga-
Helian opiskelijat.

Pandemiarajoitusten paatyttya yleiso palasi innolla
katsomaan esityksisdmme Oopperatalossa. Rajoituksista
kokonaan vapaan syyskauden tayttbaste paanayttamolla
oli huikeat 91 %. Myds kausikorttimyynnissa teimme
kaikkien aikojen ennatyksen. Saimme runsaasti posi-
tiivista palautetta, ja asiakastyytyvaisyytta mittaava
NPS-suositteluindeksi oli syyskaudella erinomaiset 82.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Vahva yhteisty6 kantaa

Kansallisoopperalle valittiin lokakuussa uusi taiteellinen
johtaja. Englantilaisen Thomas de Mallet Burgessin
kausi alkaa 1.8.2023. Kansallisbaletin uusi taiteellinen
johtaja Javier Torres aloitti kautensa elokuussa 2022.

Perustimme syksylld uuden Nuorten laulajien
ohjelman. Sen tarkoitus on vahvistaa uransa alussa
olevien laulajien ammatillista kehitysta. Ohjelma heratti
suurta kansainvalista kiinnostusta, ja saimme lahes 400
hakemusta eri puolilta maailmaa. Koelaulut jérjestettiin
joulukuussa ja ensimmaiset laulajat on valittu kaudeksi
2023-2024. Nuorten laulajien ohjelman perustamis-
kumppani on Louise ja Goran Ehrnroothin s&atio.

Nuorten tanssijoiden kehittymisté ja uraa tuetaan
Kansallisbaletin nuorisoryhmassa, joka on toiminut
vuodesta 2013. Ohjelmaa tukee Jane ja Aatos Erkon
saatio.

Séveltsja Kaija Saariahon 70-vuotissyntymapaivaa ja
musiikkia juhlittiin lokakuussa ympéari Suomen. Saariahon
vaikuttava Innocence-ooppera sai Suomen ensi-iltansa
Kansallisoopperassa 21.10. Ensi-illan alla talossa jarjestet-
tiin liséksi ainutlaatuinen tekijatapaaminen, jossa Kaija
Saariaho, libretisti Sofi Oksanen ja dramaturgi-kaéntaja
Aleksi Barriére keskustelivat Innocencen syntyprosessista
tutkija Liisamaija Hautsalon johdolla.
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Opera Beyond -hankkeessa
kehitetty XR Stage
-nayttamotyokalu sai

kansainvélisen Fedor

Oopperan taiteellinen
johtaja 1.8.2023 alkaen on
Thomas de Mallet Burgess.

oopperabaletti.fi-
sivustolla yli

71,0 /

miljoonaa kayttajaa
Kasvua vuodesta 2021 yli 30 %.

OHJELMISTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tuhannen kahdeksas-
luokkalaisen Taidetestaajan
(taidetestaajat.fi)
ylivoimainen ykkdssuosikki
syyslukukaudella 2022
oli Kansallisoopperan
CircOpera 2.0.

90%

nuorista léhtisi CircOperan
jélkeen uudelleen
taiteen aarelle.

Sosiaalisen median Tavoitimme
kanavissamme yli digitaalisesti yli
seuraajaa miljoonaa kontaktia
Nousua edelliseen vuoteen 8 %. Kasvua 94 % vuodesta 2021.

HALLINTO JA JOHTO

CircOpera 2.0
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Vuoteen 2025 ulottuvassa strategiassamme yksi
neljasta maaritellysta arvosta on vastuullisuus.

Olemme vastuussa tyéstdmme ja teoistamme niin
henkilokunnalle, ympéristolle, yleisélle kuin rahoittajille.
Vastuullisuus merkitsee meille néin ollen niin taiteellista
kuin taloudellista vastuuta seka henkil6st6- ja
ympéristovastuuta.

Olemme sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin. Valitsimme vuonna 2021 niista viisi paa-
tavoitetta: Hyva koulutus, Ihmisarvoista ty6té ja talous-
kasvua, Kestavat kaupungit ja yhteisot, Vastuullista
kuluttamista sekéd Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva
hallinto. Jatkoimme ty6tdmme myds néiden tavoitteiden
nakokulmasta.

Vuonna 2022 avasimme verkkosivuillemme vastuul-
lisuustyéstamme kertovan kokonaisuuden. Kaynnistimme
myds vastuullisuusraportoinnin kehitystyon.

TAITEELLINEN VASTUU tarkoittaa meille sita, etta
palvelemme yhteiskuntaa kaikkialla Suomessa ja
huolehdimme ooppera- ja balettitaiteen kehittamisesta
maassamme.

Palvellaksemme yleis6jamme koko Suomessa
jatkoimme panostuksiamme esitysten digitaaliseen
tarjontaan. Tarjosimme myds maksuttomia kulttuuri-
elamyksié eri ikdryhmille. Baletin 100-vuotisjuhlan
kunniaksi jarjestimme 102 maksutonta balettityépajaa
kouluilla ympéari maan. Balettienergiaa lapsille -koululais-
kiertue toteutettiin Jane ja Aatos Erkon s&ation tuella.
Koululaisooppera Ldhde kiersi eri puolella Suomea 37
koulussa.

VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

Taiteellinen
vastuu ~
~

Ymparisto-
vastuu

Ll

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Henkil6sto- ‘ Taloudellinen

vastuu vastuu

Suositut Oopperan teetanssit suoratoistetaan ver-
kon valityksella, ja l1ahetyksen voi maksutta vastaanottaa
jokainen halukas palvelutalo ja hoivalaitos kautta maan.
Kauden 2022-2023 teetanssien suoratoistot toteutetaan
yhteistyOssa Tradekan kanssa.

Aloitimme kevaalla 2022 asiakas- ja aulapalvelun
tuotekehitys- ja palvelumuotoilun projektityén tekemalla
Iahtokartoituksessa yhteisty6td Kynnys ry:n kanssa.

Ty6 jatkuu vuonna 2023.

YMPARISTOVASTUU merkitsee meille sits, etta tun-
nistamme ja minimoimme toiminnastamme aiheutuvia
ympéristovaikutuksia mm. digitalisoimalla toiminto-
jamme ja kehittamalla niiden energiatehokkuutta seka
valitsemalla kaikissa toiminnoissa ymparistoystavallisia
materiaaleja ja kierrattamalla niitd. Etsimme myods
jatkuvasti uusia toimintamuotoja, kuten erilaisia yhteis-
ja lahihankintoja.

HALLINTO JA JOHTO

@é ~~ Vastuullisuustyon perustana arvot ja strategia

Oopperan ja Baletin ensimmainen hiilijalanjalki-
laskelma valmistui vuonna 2021 (vuoden 2019 luvuilla),
ja vuonna 2022 aloimme tydstaa hiilineutraaliuden
tiekarttaa.

VASTUU HENKILOSTON HYVINVOINNISTA tarkoittaa
meille halua olla hyva ja innostava tyopaikka. Tarjoamme
mahdollisuuksia jatkuvaan kehittymiseen ja tuemme
henkildstomme tydhyvinvointia ja -turvallisuutta.

Vuonna 2022 olimme mukana kehittamassa
musiikkialan Esiinnyn edukseni -ohjeistusta hairintaan
ja epaasialliseen kohteluun puuttumisesta. Kevaalla
2022 ohjelmistoon tulleessa Salomessa pilotoimme
suostumus- ja laheisyyskoulusta, ja oopperan tuotantoon
osallistui my6s laheisyyskoreografi.

Moninaisuus ja oopperan ja baletin kolonialismin
aikainen menneisyys nousivat vuonna 2022 keskustelun-
aiheeksi myos meilla. Vaikka teema nostaa esiin erilaisia
nékokulmia ja saattaa olla perinteisissa taidemuodoissa
haastava, haluamme oppia asiantuntijoilta ja kdyda
aiheesta keskustelua niin henkiloston kesken kuin yhteis-
kunnallisesti.

TALOUDELLISTA VASTUUTA toteutamme tehos-
tamalla toimintaamme, kasvattamalla omaa rahoitus-
osuuttamme ja sijoittamalla vastuullisesti.

Alkuvuonna 2022 toteutui Balettioppilaitoksen
muutto Oopperataloon. Lahes 200 opiskelijan oppilaitos
on muuton my®ota yha tiiviimpi osa Kansallisoopperaa ja
-balettia.
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

Vastuullisuustydstamme

kertovaan kokonai-
suuteen voi tutustua
osoitteessa
oopperabaletti.fi/
vastuullisuus.

VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

8 Ihmisarvoista ty6td
ja talouskasvua

11 Kestdvdt kaupungit
ja yhteisét

12 Vastuullista
kuluttamista

13 /Imastotekoja

16 Rauhaa ja oikeuden-
mukaisuutta

EEEEEF
LA

Olemme valinneet

viisi YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitetta. Olemme
luomassa mittarit tavoitteissa
edistymiselle ja vuonna 2022
aloitimme erillisen vastuul-
lisuusraporttimme kehitta-
mistéa niiden pohjalta.

Salomen sensitiivisten
kohtausten toteuttami-
sessa oli apuna
laheisyyskoreografi,
joka tydskentelee
yhdessé tuotannon ja
esiintyjien kanssa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Balettioppi- I 0
laitoksessa ammatillista tutkintoa
opiskelee suorittavaa
noin 16—18-vuotiasta

opiskelijaa

HALLINTO JA JOHTO

Maailman oopperapéivaa
25.10. juhlittiin seitseman
kaupungin (Helsinki,

Lviv, Lontoo, Rooma,

San Francisco, Varsova

ja Washington DC)
yhteistuotantona esitetylla
ukrainalaisséveltaja Boris
Ljato8ynskyin teoksella
Kultainen kruunu.

taiteen perusopetuksen /
ja baletin alkuopetuksen
7-15-vuotiasta
oppilasta
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OOPPERA.

Salome pudisti
kliseet ja osui
ytimeen.”

Rondo

OHJELMISTO

UUDET
TUOTANNOT

Salome

Ensi-ilta 18.3.2022

Musiikki Richard Strauss
Musiikinjohto Hannu Lintu
/ Lawrence Renes

Ohjaus Christof Loy
Lavastus Johannes
Leiacker

Puvut Robby Duiveman
Valaistus Olaf Winter
Koreografia Klevis Elmazaj

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Billy Budd

Ensi-ilta 29.3.2022

Musiikki Benjamin Britten
Musiikinjohto Hannu Lintu
/ Kalle Kuusava

Ohjaus Annilese
Miskimmon

Lavastus ja puvut
Annemarie Woods
Valaistus Paule Constable

Norjan kansallisoopperan
ja Puolan kansallisooppera
Teatr Wielkin yhteistuotanto

HALLINTO JA JOHTO

Koko Karita

Ensi-ilta 18.5.2022

Musiikinjohto Dalia
Stasevska

Ohjaus Jussi Nikkila
Lavastus takis

Puvut Erika Turunen
Valaistus ja projisoinnit
Mikko Linnavuori
Koreografia Antton Laine

Francis Poulencin Ihmisen
aani -teos seka rakastettuja
musikaaliklassikoita

ja ikivihreita hitteja

Suomen kuuluisimman
oopperadiivan tulkitsemana.



http://encore.opera.fi

KULTTUURIN VOIMA VASTUULLISUUS

Valkyyria

Ensi-ilta 26.8.2022

Musiikki Richard Wagner
Musiikinjohto Hannu Lintu
Ohjaus Anna Kelo
Lavastus, valaistus- ja
videosuunnittelu Mikki
Kunttu

Puvut Erika Turunen

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa encore.opera.fi

OHJELMISTO

CircOpera
2.0

Ensi-ilta 25.11.2022

Musiikinjohto Nick Davies
Ohjaus Jere Erkkila
Lavastus Mark Vaisénen
Puvut Erika Turunen
Valo- ja projisointi-
suunnittelu Mikko
Linnavuori
Sirkuskoreografia Sanna
Silvennoinen

Koreografia Reija Ware

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Innocence

Ensi-ilta 21.10.2022

Musiikki Kaija Saariaho
Libretto Sofi Oksanen
Dramaturgi-kaantaja
Aleksi Barriére
Musiikinjohto Clément
Mao-Takacs

Ohjaus ja dramaturgia
Simon Stone

Lavastus Chloe Lamford
Puvut Mel Page
Valaistus James Farncombe
Koreografia Arco Renz
Aiznisuunnittelu Timo
Kurkikangas

Aix-en-Provencen festivaalin,
Suomen kansallisoopperan,
Lontoon Royal Opera
Housen, Alankomaiden
oopperan ja San Franciscon
oopperan tilausteos ja
yhteistuotanto. Yhteistyossa
mukana New Yorkin
Metropolitan-ooppera.

Trilleri, triumfi,
lapimurto”

Helsingin Sanomat

HALLINTO JA JOHTO

Innocence

OOPPERA

8=
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Libretto

Schikanedep

Libreton
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VIERAILUT
OOPPERATALOSSA

Betwesr

nglrilta 3182022, Alminsali

ari Clément
d@S
Secession
egtra
nto La Chambre aux
WOs

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Kansanradio

Kantaesitys 28.9.2022,
Alminsali l

iikki Seppo|Pohjola
ellimestari Aku

ibretto ja ohjaus Timo
Vantsi
Tuotanto Teatro
Productig

HALLINTO JA JOHTO

Taikahuilu

Ensi-ilta 9.9.2022F Alminsali

Musiikki Tapio Tuomela
Libretto Sami Parkkinen
Ohjaaja Erik Séjerblom
Kapellimestari John
Storgérds |
Orkesteri Lapin kamari-
orkesteri

Kuoro Kaari-ensemble

Juhani Koivistd TUDY FOR LIFE

Ohjaus Suzanhe Musiikki Kaija Saariaho
Barrie Kosky Teksti Thomas Stearns Elio
Konseptin suunnittelu, = The Hollow Men (Qntot

)

animaatiot Paul Bari miehet) ‘

Esillepano Esther \
Dramaturgia Ulrichl Len ..THROUGH ITS \
Valaistus Diego Leétz DARKNESS \
Musiikki Matias Vestergar
Komische Oper Berlinin
tuotanto PEACH

Musiikki Sebastian Hilli

GRAAL THEATRE
Musiikki Kaija Saariaho
Teksti Aleksi Barriére —
Not A Knight (Ei ritari)

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa encore.opera.fi
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Valkyyria

CircOpera 2.0

OOPPERA

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa encore.opera.fi
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KULTTUURIN VOIMA

BALETTI &3

UUDET
TUOTANNOT

Sibelius

Kantaesitys 11.3.2022

Kansallisbaletin
juhlavuoden tilausteos

Koreografia Jorma Elo
Musiikki Jean Sibelius,
Richard Strauss
Musiikinjohto Olari Elts
Lavastus ja puvut Robert
Perdziola

Valaistus Brandon Stirling
Baker

Projisoinnit Petri Sarkkila

Joutsenlampi

Ensi-ilta 29.1.2022

Koreografia David McAllister
Musiikki Pjotr Tsaikovski
Musiikinjohto Benjamin Pope
/ Matthew Rowe

Lavastus ja puvut Gabriela
Tylesova

Valaistus Kalle Ropponen

Kansallis-
baletti

100 vuotta
-juhlagaala

28.5.2022

Musiikinjohto Benjamin
Pope

Kansallisbaletin satavuotis-
juhla huipentui toukokuun
lopussa juhlagaalaan,
paaosassa Kansallisbaletin
omat tanssijat.

Tarkemmat-tiedot esitystietokannassa e_licore.b_pe_ra_.fi =

VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

Tripla: Made
in Finland

Kantaesitys 6.5.2022

Kolmen kansainvalisesti
menestyneen suomalaisen
koreografin tilausteokset

Musiikinjohto Kalle
Kuusava

HYOKY

Koreografia Johanna
Nuutinen

Musiikki Lauri Porra
Asnisuunnittelu Tuomas
Norvio

Lavastus, valaistus ja
projisointi Joonas Tikkanen
Puvut Erika Turunen
Dramaturgia Jarkko
Lehmus

BOLERO 2.0

Koreografia Kenneth
Kvarnstrom

Musiikki Maurice Ravel
Lavastus ja puvut Kenneth
Kvarnstrom

Valaistus, projisointi
Joonas Tikkanen

WEDGE.-

Koreografia Tero Saarinen
Musiikki Esa-Pekka Salonen
Lavastus, valaistus ja
projisointi Joonas Tikkanen
Puvut Erika Turunen

s

Mietimme
Kansallisbaletin
satavuotisjuhlaan
tarinaa, joka
koskettaisi minua
Jja jolla olisi yhteys
Suomeen. Minun ja
suomalaisten rakkaus
tihdn musiikkiin
tuo syvyytta teoksen
katsomiseen.”

JORMAELO R N
it k_or_eograﬁ T

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Sibelius
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Tripla: World
Wide Dance

Ensi-ilta 30.9.2022

Musiikinjohto Per Kristian
Skalstad

HEATSCAPE

Koreografia Justin Peck
Musiikki Bohuslav Martin(i
Valaistus Brandon Stirling
Baker

Puvut Reid Bartelme,
Harriet Jung

EARTHBORN

(kantaesitys)
Koreografia Fei Bo
Musiikki Alan Qin, Vilda
Puvut Kun Li

Valaistus Mika Haaranen

DUST

Koreografia Akram Khan
Musiikki Jocelyn Pook
Lavastus Sander Loonen
Puvut Kimie Nakano
Valaistus Fabiana Piccioli
Dramaturgia Ruth Little

VASTUULLISUUS OHJELMISTO

OHJELMISTOSSA
MYOS

Peppi
Pitkatossu

(2019)

Astrid Lindgrenin kirjojen
mukaan

Koreografia Pér Isberg
Koreografia (katutanssi)
Karl Dyall

Musiikki Georg Riedel,
Stefan Nilsson
Musiikinjohto Kurt
Kopecky / Erkki Lasonpalo
Lavastus Bo-Ruben Hedwall
Puvut Ann-Mari Anttila
Valaistus Torkel Blomkvist

Romeo ja
Julia

(1996)

Koreografia John Cranko
Musiikki Sergei Prokofjev
Musiikinjohto Johannes
Witt

Lavastus ja puvut Susan
Benson

Valaistus Steen Bjarke

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa encore.opera.fi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Earthborn

Pahkinan-
sarkija ja

~<Hiirikuningas
A (2002)

i

Koreografia Wayne Eagling
Koreografia, lavastus,
puvut Toer van Schayk
Musiikki: Pjotr T$aikovski
Musiikinjohto: Erkki
Lasonpalo

Valaistus Steen Bjarke

BALETTI
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KULTTUURIN VOIMA VASTUULLISUUS

Reija Wireen vierailu
Kansallisbaletissa

oli menestys. Tulok-
sena oli pyorryttivd,
hauska ja kosket-
tava kuvaus klassisen
baletin ja katutanssin
kohtaamisesta.”

Helsingin Sanomat

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa encore.opera.fi

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

KANSALLIS-
BALETIN
NUORISORYHMA

Clique

Ensi-ilta 3.5.2022, Alminsali

Koreografia Reija Ware
Koreografia (katutanssi)
Akim Bakhtaoui
Musiikki Minna Koivisto
Lavastus Ari Levela
Stylisti Vesa Silver

BALETTI-
OPPILAITOS

Balettioppi-
laitos esittaa:

Tanssijoiden
workshop

Ensi-ilta 9.3.2022, Alminsali

Ammatillisten opiskelijoiden
omia koreografioita.

HALLINTO JA JOHTO

Balettioppi-
laitos esittaa:
Kevatjuhla
2022

Ensi-ilta 18.5.2022, Alminsali

MOTION IN SWARM
Koreografia Kristian Lever
Musiikki Sergei Rahmaninov

PESSI & ILLUSIA
Koreografia Anandah
Kononen

Musiikki Erkki Melartin,
Armas Jarnefelt, Leevi
Madetoja, Fredrik Pacius
Projisointi Samuli Juopperi

Balettioppi-
laitos esittaa:
Pahkinan-_
sarkija

(2018) Alminsali

Koreografia Wilfried Jacobs
(Petipan ja Ivanovin mukaan) ,
Musiikki (danite) Pjotr
TSaikovski

_Musiikinjohto Petri Sakari
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Kansallisbaletti 100 vuotta -juhlagaala: Sylvia

Joutsenlampi

Olipa mahtava tanssi-
iltal Upeaa musiikkia,
loisteliasta tanssia.
Jii tunne, ettd haluan
nahdd uudelleen.”

Katsojapalaute

BALETTI

Tarkemmat tiedot esitysticfokannassa encofe.opera.fi
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KONSERTTI l&@

Oopperan
gospel

11.8.2022, Espoon
tuomiokirkko

Kuoronjohto Marge

Mehilane, Hanna-Maria
~ Helenius

Suomen kansallisoopperan
. kuoro ja solistit, Jukka
Nykénen Band

Yhteistyossa Urkuyo & Aaria
-festivaalin kanssa

VASTUULLISUUS

Tarkemmat tiedot esitystietokannassa encore.opera.fi

OHJELMISTO
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

taidetuokiot

1+ Oopperatalo seka 12.10.

Vantaan Kulttuuritalo
| Martinus, 116 tuokiota

f Maksuttomia virkistyshetkia

V&'

vauvoille ja vanhemmille
taiteen parissa.

\ Lasten

taidetuokiot

2 Oop_peratalo, 47 tuok|ota

Oopperan ja baletin

~ maailmaan tutustuttavat

tyépajat 5<6-vuotiaitle.
Esikouluryhmille maksuton.

Miniooppera:
Taikahuilu

(2021)
Oopperatalo kevatkaudella,
28 esitysta

Musiikki Wolfgang
Amadeus Mozart
Kasikirjoitus, ohjaus ja
musiikin sovitus Juhani
Koivisto 4
Lavastus ja puvut Anna
Koptek

Valaistus Olli-Pekka
Koivunen

[ ®
Minioopperat ovat 4
lahinna alle kouluikaisille
suunnattuja teoksia.
Paivakotiryhmille

maksuton.
(=

Miniooppera:
Reininkulta

(2020)
Oopperatalo syyskaudella,
38%sitysta

Musiikki Richard Wagner
Kisikirjoitus, ohjaus%'
musiikin/sovitus Juhani
Koivisto
Lavastys ja puvut Anna

#Kontek |

HALLINTO JA JOHTO

ATKKI MUKAAN

\f"‘t* ]
? >~ Vauvojen Baletti- -

energiaa
pojille

Espoo ja Vantaa
kevatkaudella, 8 tyopajaa
\

Tanssijdt tutustuttavat
1fludkkalaisiapoikia
balettiin,urheilumuotona
ja taidelajina kouluilla

pidettavissd maksuttomissa

tyopajoissa.

Baletti-
energiaa
lapsille

Oopperatalo ja
37 paikkakuntaa,
102 tyopajaa

Kansallisbaletin
satavuptisjuhlan kunniaksi
ilmaisig balettityopajoja
1.-luokkalaisille ympari
Suomen. Ty6pajat
toteutettiin Jane ja Aatos
Erkonlsastion tuella.

Miniooppera: Taikahuilu

b
of

£

b
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Koululais-
ooppera:
Lahde

(2021)
Alminsali ja 15 paikka-
kuntaa, 74 esitysta

Musiikki Sari Kaasinen
Libretto Juhani Koivisto
Ohjaus Riikka Oksanen
Lavastus ja puvut Taina
Relander

Valaistus Vesa Pohjolainen
Mimiikan ohjaus Jyrki
Konnomaki

Kiertueohjaus Anna Nora,
Ann-Mari Ohtamaa

5.-6.-luokkalaiset
harjoittelevat ja esittavat
koululaisoopperan
ammattilaulajien ja
-muusikoiden kanssa.
Projekti kannustaa
laulamaan, lisaa
itsetuntemusta ja
vahvistaa sosiaalisia
vuorovaikutustaitoja.

Lahde-oopperan toteut-
tamisen mahdollisti osaltaan
yksityishenkil6lta saatu
lahjoitus.

Par(r)as-
valoissa
esittaa:
Takana

Ensi-ilta 28.4.2022,
Alminsali, 3 esitysta

Ohjaus Sofia Koski
Koreografia Teemu Tainio
Musiikki Johannes Haahti
Lavastus Riikka Aurasmaa
Puvut Reeta Tuoresmaki

Vuodesta 2011 toiminut
12—16-vuotiaiden
musiikkiteatteriryhma ideoi
ja valmistaa vuosittain oman
musiikkiteatteriesityksen
ammattilaisten johdolla.

VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

So You Think
You Can
Muuv?

Helsinki, Vantaa, Espoo,
Akaa ja Sastamala,
33 tyOpajaa

Tanssijat haastavat
5.-9.-luokkalaisia tanssin
pariin kouluilla pidettavissa
maksuttomissa tyopajoissa.
Projektia on Pirkanmaalla
tukenut Opetus- ja
kulttuuriministerio. g

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tanssioppi-
laitosten
Nykytanssi-
Paletti

19.11.2022, Alminsali

Tapahtuma tuo lavalle
8-20-vuotiaita nyky- ja
jazztanssin harrastajia
ympéri Suomen.

Kansallis-
baletin
nuorisoryhma
esittaa:
Balettitanssi-
jan paiva

15.11.2022, Jarvenpaa-talo
2 esitysta

Koreografia Nicholas
Ziegler

Dramaturgia Minna
Tervamaki

Kansallisbaletin

+ nuorisoryhméan maksuton

esitys johdatti 7-12-vuotiaat
koululaiset baletin kulissien
taakse. Nuorisoryhman
toimintaa rahoittaa Jane ja
Aatos Erkon s34tié!

Musiikkia
lampidssa

Oopperatalo, 12 maksutonta
konserttia

HALLINTO JA JOHTO

Par(r)asvaloissa esittaa: Takana

Teosesittelyt

Oopperatalo, 21 tilaisuutta

Maksuttomia teosesittelyita
seurasi 2 389 ihmista
vuoden aikana. Seitseman
teoksen esittelyt
tallennettiin myos
kuunneltavaksi Stage24-
palveluun.

Oopperan
teetanssit

Oopperatalo, Espoonlahden
kirjasto ja Vantaan Vernissa-
sali, 8 tilaisuutta

limaiset iltapaivatanssit
Oopperatalolla kerran
kuussa (6 tilaisuutta). Lisaksi
yksi tilaisuus Espoossa

ja yksi Vantaalla osana
kuntayhteisty6ta.

Kaikki Oopperatalolla
jarjestettavat teetanssit
suoratoistetaan Tradekan
tukemana. Pandemian
vuoksi vuoden alussa
toteutettiin myos

kolmet teetanssit vain
suoratoistoina ilman yleis6a.



http://encore.opera.fi
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VASTUULLISUUS OHJELMISTO

Toiminta vuonna 2022

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n tarkoituksena on yllapitaa

ja kehittadd maassamme valtakunnallista ooppera- ja balettiteatteria,
Kansallisoopperaa ja -balettia. Tarkoituksensa toteuttamiseksi sdatio
harjoittaa ooppera-, baletti- ja konserttitoimintaa ja tatéa palvelevaa
julkaisu-, viestinta- ja muuta oheistoimintaa kuten oopperamyymala-,
tilavuokraus- ja naytosravintolatoimintaa seké yllapitda Suomen
kansallisoopperan ja -baletin balettioppilaitosta. Saatiékonserniin
kuuluu myds apurahaséationa toimiva Oopperan ja baletin tukisédatio sr.

Vuonna 2022 keskeisia teemoja hallituksen tydskentelyssa olivat
toiminnan taloudellisten edellytysten turvaaminen maailmantalouden
epéavarmassa tilanteessa ja esitystoiminnan kdynnistdminen korona-
pandemian aiheuttaman keskeytyksen jalkeen maaliskuussa, oopperan
uuden taiteellisen johtajan rekrytointiprosessi seka tyontekijéiden
tyéehtosopimusten uudistaminen. Lokakuun kokouksessaan hallitus
nimitti Kansallisoopperan taiteelliseksi johtajaksi Thomas de Mallet
Burgessin, joka aloittaa tehtavassaan 1.8.2023. Sopimus on maaraaikai-
nen 31.7.2027 asti ja siséltda kolmen vuoden lisdoption.

Vuoden alussa balettioppilaitos muutti Oopperatalon tiloihin
Helsingin Sérnaisista. Muutto on mahdollistanut aiempaa tiiviimman
yhteistyén Kansallisbaletin ammattilaisten kanssa osana Kansallisoop-
peran ja -baletin organisaatiota. Vuonna 2022 uudistettiin myds koko
Oopperataloa koskeva vuokra- ja kiinteistonhoitosopimus Senaatti-
kiinteistdjen kanssa.

Tulevaisuuden kannalta eduskunta teki merkittavan paatoksen
lokakuussa 2022, kun se hyvéaksyi lain kansallisten kulttuurilaitosten
rahoituksesta. Laki vahvistaa Kansallisoopperan ja -baletin oikeudellista
asemaa valtion rahoituksen osalta ja lisda toiminnan vakautta ja enna-
koitavuutta. Se sisaltda rahoituksen sitomisen kustannuskehitykseen
indeksikorotuksella vuodesta 2024 |ahtien.

Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Hallitus aloitti uudessa
kokoonpanossa 6.4.2022.

Saatio valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:n,
joka nimesi Kirsi Aroméen vuoden 2022 tilintarkastusta varten.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Saatién omarahoitusosuus kasvoi ollen 17 prosenttia (15 % vuonna
2021). Omarahoitus kattoi 20,3 prosenttia (18,6 %) toiminnan kuluista
(Liitetieto 4).

PAANAYTTAMON ESITYSTEN MAARA

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
mmmmm Ooppera =——= Musikaali

w177/, Baletti N\ Muut esitykset

ESITYSTEN MAARA

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mmmmm Maksulliset esitykset 22 Maksuttomat esitykset

*Sis. Laila-teoksen, jota esitettiin 339 kertaa aina kuudelle henkilélle kerrallaan.
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Esitystoiminta ja yleis6ty6

Kansallisoopperalla ja -baletilla oli vuoden 2022 aikana yhteensa lahes
2,5 miljoonaa yleisdkontaktia (1,3 miljoonaa vuonna 2021). Tam4 luku
sisaltaa esitysten lisdksi mm. suoratoistot, tallenteet, televisioinnit ja
radioinnit. Lukua kasvattivat erityisesti suoratoistot ja muu digitaalisesti
jaettava materiaali.

KAVIJOIDEN MAARA (tuhatta)

350
300
250
200
150
100

50

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Luku sisaltaa esitysten katsojien liséksi kaikkiin muihin
tilaisuuksiin osallistuneet kavijat koko maassa.

TAYTTOASTE (%)

13 14 15 16 17 18 19 20* 21 22

Kaikkien maksullisten esitysten tayttoaste

*Osan vuodesta 2020 vain puolet katsomosta kaytossa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Kevatkausi oli poikkeuksellinen, silld pandemiarajoitusten vuoksi
esityskausi kdynnistettiin vasta 11.3. Silti padnayttamolle tuotettiin
vuoden aikana 6 ooppera- ja 5 balettiensi-iltaa. Naista kevatkauden
ensi-iltoja oli 6 ja ne esitettiin vain kolmen kuukauden sisalla. Ensi-
iltojen lisaksi padnayttamolla nahtiin 4 muuta omaa ooppera- ja
balettiproduktiota (5 produktiota 2021). Maksullisia esityksia oli paa-
nayttamélla 129 (93), Alminsalissa 49 (12) ja Oopperatalon ulkopuolella
21 (1).

Vuonna 2022 Kansallisbaletti juhli ndyttévasti satavuotisjuhlaansa.
Sen avasi tammikuussa David McAllisterin uusi koreografia Joutsen-
lammesta digitaalisena, suorana ensi-iltaldhetyksena yhteistydssa
Ylen kanssa. Kansallisbaletti 100 vuotta -juhlagaala toukokuussa
vei historiaan ja katsoi tulevaan. Juhlavuoteen kuuluivat myods
Kansallisbaletin tilausteoksen, Jorma Elon Sibelius-baletin kantaesitys
seké kolmen uuden kotimaisen koreografian Tripla: Made in Finland.

Monipuolisen ohjelmiston uutuuksiin kuuluivat Richard Straussin
Salome Christof Loyn ohjauksena, Benjamin Brittenin Billy Budd
ensimmaista kertaa Kansallisoopperassa, Karita Mattilan ymparille
luotu Koko Karita -ilta, Richard Wagnerin Ring-sarjan Valkyyria seka
Suomen ensiesitys Kaija Saariahon, Sofi Oksasen ja Aleksi Barriéren
oopperasta Innocence. Baletin ensi-illassa Tripla: World Wide Dance
nahtiin koreografiat kolmelta mantereelta. Vuoden lopussa oopperaa
ja nykysirkusta yhdisteleva CircOpera 2.0 nousi ilmidksi ja yleison
suosikiksi. Ohjelmistossa olivat my6s Taikahuilu-ooppera seka baletit
Peppi Pitkdtossu, Romeo ja Julia ja Pdhkindnsdrkija ja Hiirikuningas.

Alminsalissa nahtiin balettioppilaitoksen ammatillisten
opiskelijoiden Tanssijoiden workshop seké Reija Wareen uusi
koreografia Clique nuorisoryhmén ensi-illassa. Balettioppilaitos
esitti Anandah Konosen Pessin ja Illlusian koulun kevétjuhlassa ja
Pdhkindnsdrkijén joulujuhlassa.

Alminsalin ohjelmistoa rikastivat vierailuesitykset. Ohjelmistossa
olivat musiikkiteatteriryhma Las Chambre aux échos’n tuotanto
Between osana Kaija Saariahon 70-vuotisjuhlavuoden ohjelmistoa seka
kamarioopperat Kansanradio ja Karvalakkiooppera.
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Kun kaikki esityspaikat lasketaan mukaan, maksullisten esitysten
maara oli 248 (134).

Maksullisia esityksia seurasi yhteensa 169 585 (97 297) katsojaa,
mika merkitsi 89 prosentin tayttdastetta. Yleisotilaisuuksien rajoi-
tuksista kokonaan vapaan syyskauden téyttoaste oli 91 prosenttia.
Maksuttomia esityksia, kuten yleisékenraaleja, avoimia paaharjoituksia
ja erilaisia lampi6étapahtumia oli kaikkiaan 277 ja niihin osallistui
yhteensa 35 602 katsojaa (117 esitysta ja 6 201 katsojaa). Maksullisten ja
maksuttomien esitysten kokonaismaara oli néin ollen 525 (251).

Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan kuuluu myds kaiken ikai-
sid ihmisid ympari Suomen tavoittava yleisotyd. Se sisaltda mm. osal-
listavaa taiteellista toimintaa seka erityisryhmille suunnattuja baletti- ja
oopperaesityksia. Vuonna 2022 koronapandemia esti osittain yleisotyon
projektien, tilaisuuksien ja tapahtumien toteuttamisen. Sen toimintaan
osallistui kuitenkin vuoden aikana 5 995 henkil6a. Muihin tapahtumiin
kuten kiertokaynneille ja yleisétilaisuuksiin osallistui 5 451 henkil6a.
Kansallisoopperan ja -baletin jarjestadmiin esityksiin ja muihin tilaisuuk-
siin osallistui vuonna 2022 yhteensa 216 633 kavijaa (105 112).

Oopperan ja Baletin esitykset ovat jo useiden vuosien ajan olleet
laajasti saatavissa verkossa, ja esitysten digitaaliseen tarjontaan
panostettiin edellisvuoden tapaan voimakkaasti. Suorat lahetykset
toteutettiin yhteistydssa Ylen ja Helsingin Sanomien kanssa, ja kaikki
suorat lahetykset ja tallenteet esitettiin my6s oman verkkopalvelun
Stage24-videopalvelussa. Sen tallennesivuja ladattiin vuoden aikana
noin 670 000 (n. 600 000) kertaa. Suoratoistojen, radiointien,
televisiointien ja levytysten &éarella tavoitettiin kaiken kaikkiaan
2 264 219 (1159 293) seuraajaa, miké on lahes kaksinkertainen maara
edellisvuoteen verrattuna. Digitaalisen lasndolon mahdollisti taiteellisia
henkilostéryhmia koskeva tallennesopimus, joka uudistettiin vuosiksi
2022-2025.

Vierailut ja muut yleis6kontaktit

Vuoden 2022 aikana esiinnyttiin aiempien vuosien tapaan myos
Oopperatalon ulkopuolella, mutta pandemia vahensi edelleen jonkin
verran alkuvuoden vierailutoimintaa. Maksullisia ja maksuttomia

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

esityksia sekd muuta toimintaa oli kotimaassa kaikkiaan noin 50
(3) paikkakunnalla, ja 67 (10) vierailuesitysta seurasi yhteensa
14 764 (536) katsojaa. Nama luvut sisaltyvat edella esitettyyn
kokonaiskavijamaaraan.

Yhteistyo padkaupunkiseudun kuntien kanssa

Vuonna 2022 sa&tion rahoituksesta katettiin 7,4 prosenttia yhteistyo-

sopimuksella, jonka opetus- ja kulttuuriministerié on solminut Helsin-
gin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa. Sopimus on

voimassa toistaiseksi viisi vuotta kerrallaan. Sopimuskauden 1.1.2018—
31.12.2022 jalkeen sopimus jatkuu 1.1.2023-31.12.2027.

Vastuullisuus

Kansallisoopperan ja -baletin vuoteen 2025 ulottuvassa strategiassa
yksi neljastad maaritellysta arvosta on vastuullisuus, johon my®és julkinen
rahoitus erityisesti velvoittaa. Toiminnan vastuullisuuden toteutumista
ohjaavat strategian tavoitteet ja mittarit. Vuonna 2022 vastuullisuus-
tyota jatkettiin YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti, joista
viisi paatavoitetta ovat: Hyva koulutus, Ihmisarvoista ty6ta ja talous-
kasvua, Kestavat kaupungit ja yhteisot, Vastuullista kuluttamista seka
Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto. Saatidlle tarkeat kymme-
nen alatavoitetta perustuvat valittuihin paatavoitteisiin.

Vastuullisuustydn olennaiset ndkékohdat ovat taloudellinen ja
taiteellinen vastuu yhteiskunnalle, vastuu henkil6stosta ja ymparisto-
vastuu. Taloudellinen vastuu merkitsee julkisten varojen vastuullista
kayttoa, jatkuvaa pyrkimysté toiminnan tehostamiseen ja oman rahoi-
tusosuuden kasvattamiseen seké vastuullista sijoitustoimintaa. Taiteel-
linen vastuu puolestaan tarkoittaa Suomen ainoan ooppera- ja baletti-
talon velvollisuutta palvella koko ympéaréivaa yhteiskuntaa tarjoamalla
korkealaatuisia ooppera- ja balettielamyksia eri yleiso- ja ikaryhmille
kaikkialla Suomessa seka huolehtimalla ooppera- ja balettitaiteen kehit-
tdmisestd maassamme.



KULTTUURIN VOIMA

VASTUULLISUUS OHJELMISTO

Henkil6stotyon tavoitteena on luoda hyva ja innostava tydpaikka
kaikille ammattiryhmille toimimalla tasapuolisesti, avoimesti ja oikeu-
denmukaisesti, tarjoamalla mahdollisuuksia jatkuvaan kehittymiseen ja
tukemalla henkil6ston tydhyvinvointia ja -turvallisuutta seka tyokykya.

Kansallisoopperassa ja -baletissa tunnistetaan ja minimoidaan
aktiivisesti toiminnasta aiheutuvia ymparistovaikutuksia. Tahan pyritaan
mm. digitalisoimalla asiakaspalvelua ja siséisia prosesseja, kehittamalla
valaistuksen ja ndyttdmoteknologian energiatehokkuutta seka valitse-
malla kaikissa toiminnoissa ympéaristoystavallisia materiaaleja ja kierrat-
tamalla niita. Tuotantojen suunnittelua voidaan tehostaa ja tuotantoihin
liittyvaa matkustustarvetta vahentéa digitaalisin keinoin, kuten edistyk-
sellisen talossa kehitetyn XR Stage -virtuaalitydkalun avulla.

Vuonna 2022 Kansallisooppera ja -baletti julkaisi verkkosivuillaan
vastuullisuustydsta kertovan kokonaisuuden ja kdynnisti my6s erillisen
vastuullisuusraportoinnin kehitystyon. Henkildstén moninaisuusfoo-
rumin toiminta puolestaan sai eri osastojen ammattilaisia nostamaan
esiin ajankohtaisia moninaisuuden ja tasa-arvon teemoja. Foorumissa
kuullaan asiantuntijoita, tutustutaan muiden alojen esimerkkeihin ja
kaydaan keskustelua oopperaan ja balettiin liittyvistd moninaisuuskysy-
myksista. Kansallisoopperan ja -baletin perustama sisdinen ilmoituska-
nava otetaan kayttoon 1.4.2023 kansallisen ilmoittajansuojelulain tultua
voimaan 1.1.2023.

Tulos ja tase

Saation tilikauden 2022 tulos oli 0,6 miljoonaa euroa alijadmainen (kon-
sernin 2,4 miljoonaa euroa ylijagdmainen ja emosaation 2,3 miljoonaa
euroa ylijagamainen vuonna 2021). Koronapandemian vuoksi esitystoi-
minnan keskeytykset ja katsomopaikkarajoitukset olivat vertailuvuosina
erilaisia. Pandemian aiheuttamien mittavien taloudellisten ja toimin-
nallisten vaikutusten takia tilinpaatoksen tiedot eivat kaikilta osin ole
vertailukelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa.

Naytantotuotot kasvoivat 50 prosenttia edellisvuodesta ja olivat
9,8 miljoonaa euroa (6,5 miljoonaa euroa vuonna 2021). Paanayttamon
omien maksullisten esitysten maara kasvoi edellisvuoteen verrattuna
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ja oli 126 (93). Lisaksi paanayttamélla nahtiin kolme vierailuesitysta.
Paanayttamon tayttoaste suhteessa myynnissa olleisiin paikkoihin oli
90 prosenttia (91 prosenttia). Paanayttamon ja Alminsalin maksullis-
ten esitysten yhden lipun arvonliséaveroton keskihinta oli 61 euroa (68
euroa). Muut varsinaisen toiminnan tuotot olivat 4,0 miljoonaa euroa
(2,4 miljoonaa euroa). Tuottoihin sisaltyy muun muassa yritysyhteistydén
tuottoja ja projektikohtaisia avustuksia, kiinteistén huollon korvauksia,
ravintola- ja vuokratuottoja, lukukausimaksuja seka teosyhteistuotan-
tojen ja teosvuokrien tuottoja. Toiminnan kokonaistuotot kasvoivat 55
prosenttia 13,7 miljoonaan euroon (8,9 miljoonaa euroa).

Varsinaisen toiminnan kokonaiskulut vuokrakulut mukaan lukien
kasvoivat edellisvuodesta 10 prosenttia 72,8 miljoonaan euroon (66,0
miljoonaa euroa). Toiminnan nettokulut valtiolta saatu vuokra-avustus
huomioon ottaen olivat 60,6 miljoonaa euroa (54,9 miljoonaa euroa).
Henkilostokulut kasvoivat 12 prosenttia edellisvuodesta 47,6 miljoonaan
euroon (42,6 miljoonaa euroa). Henkilstokuluista palkkakulut olivat
2,7 miljoonaa euroa ja eldkekulut 1,6 miljoonaa euroa edellisvuotta
korkeammat. Palkkakulujen kasvuun vaikuttivat niin ohjelmisto, edellis-
vuotta pienemmat koronarajoitukset kuin palkankorotukset. Eldkekulu-
jen kasvu selittyy indeksisidonnaisten lisdeldkekulujen kasvulla. Myds
muut henkil6stokulut kasvoivat hieman.

Muut toiminnan kulut kasvoivat 6 prosenttia 11,4 miljoonaan
euroon (10,7). Kasvusta suurin osuus tuli tuotantokulujen 0,6 miljoonan
euron kasvusta. Myos viestinta-, hallinto- seka kiinteisto- ja kalustokulut
kasvoivat. Toiminta-avustuksen lisdksi valtiolta saatu 12,2 miljoonan
euron (11,1 miljoonaa euroa) vuokra-avustus on tuloslaskelmassa kohdis-
tettu vuokramenojen oikaisuksi. Kiinteistokulujen ja vastaavasti vuok-
ra-avustuksen kasvu johtui indeksikorotusten liséksi vertailuvuonna
tehdysta Alminsalin peruskorjauksesta, jonka ajalta Senaatti-kiinteistot
hyvitti tilavuokran. Vuokrakuluihin, joita ei kateta valtion vuokra-avus-
tuksella, saatiin saast6a balettioppilaitoksen muuton myoéta. Kiinteiston
yllapidosta ja huollosta on tehty kiinteistonhoitosopimus valtion omista-
man Senaatti-kiinteistéjen kanssa.

Varainhankinnan nettotuotot laskivat 0,16 miljoonaan euroon (0,27
miljoonaa euroa ja emoséatiéssa 0,15 miljoonaa euroa).
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Sijoitustoiminnan nettotuotot olivat -1,6 miljoonaa euroa (1,3
miljoonaa euroa ja emos&atiossa 1,2 miljoonaa euroa). Nettotuottojen
merkittava lasku johtui sijoitusomaisuuden arvonmuutoksista vuoden
2022 poikkeuksellisen vaikeilla paaomamarkkinoilla seka edellisvuoden
erinomaisista tuotoista. Sijoitustoiminta perustuu sa&tion hallituksen
hyvaksymaan sijoituspolitiikkaan.

Valtion tuki toimintaan kasvoi 42,3 miljoonaan euroon (41,6 miljoo-
naa euroa). Tuki muodostui seuraavista erista:

— Valtion kanssa vuosille 2020—-2024 solmittuun aiesopimukseen

perustuva toiminta-avustus sailyi edellisvuoden tasolla.

— Balettioppilaitoksen valtionosuus laski 0,89 miljoonaan euroon
(0,90 miljoonaa euroa).

— Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi koronapandemian
aiheuttamien tulonmenetysten kattamiseen 1,6 miljoonan
euron lisdavustuksen.

— Opetus- ja kulttuuriministerion kesdkuussa 2021 myéntéamaésta,
Kansallisoopperan ja -baletin toimintaan vuosina 2021-2022
kaytettavissa olleesta 2,3 miljoonan euron lisdavustuksesta
vuodelle 2022 jaksotettu osuus oli 1,6 miljoonaa euroa.

Edelld esitetyt vuoden 2022 tulosvaikutteiset korona-avustukset

olivat yhteensi 3,3 miljoonaa euroa (2,5 miljoonaa euroa).

Paakaupunkiseudun kuntien avustukset olivat edellisvuoden
mukaiset 5,4 miljoonaa euroa (5,4).

Saation kokonaistulokseen sisaltyy Kansallisoopperan ja -baletin
rahoitettavaksi jadnyt osuus balettioppilaitoksessa annetusta opetuk-
sesta. Vuonna 2022 s&&tion osuus sen jarjestaman balettikoulutuksen
kustannuksista oli 0,3 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa 2021;
tarkempi selvitys balettioppilaitoksen vaikutuksesta saation tulokseen
on annettu tilinpaatdksen liitetiedossa numero 18).

Kayttéomaisuuden poistot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa
euroa). Investoinnit pysyviin vastaaviin laskivat 0,9 miljoonaan euroon
(1,9 miljoonaa euroa) kohdistuen muun muassa valaistuksen uusintaan.
Kansallisooppera ja -baletti noudattaa hankintatoimessaan julkisen
hankintalain sdanndksia.
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Konserni

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr sekd Oopperan ja baletin tuki-
saatio sr muodostavat 31.12.2022 tilinpaatoksessa saatiolain mukaisen
konsernin. Konsernin vuoden 2022 0,6 miljoonan euron alijagamasta
Tukisaatién osuus oli -0,02 miljoonaa euroa (0,05 miljoonaa euroa).
Tukisaation tuloslaskelmaerat on yhdistetty hallintokuluihin seké varain-
hankinnan ja sijoitustoiminnan nettotuottoon.
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Rahoitusasema

Kansallisoopperan ja -baletin rahoitusasema sailyi edellisvuosien tapaan
vahvana koko vuoden. Vuoden 2022 lopussa saation taseessa hankinta-
menoon tai sitd alempaan markkina-arvoon arvostetut rahoitusvarat
olivat 27,5 miljoonaa euroa (28,0 miljoonaa euroa 31.12.2021).

NAYTANTOTUOTOT (milj. euroa)
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seka balettioppilaitoksen valtionosuuden
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S&aation rahoitusomaisuuden markkina-arvo 31.12.2022 oli 27,6
miljoonaa euroa (29,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). Sa4tién sijoitus-
toiminnan tavoitteet ja rajat on maéritelty sdation hallituksen maaritta-
massa sijoitusstrategiassa. Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata ja
kasvattaa sijoitussalkun arvoa ja antaa keskipitkalla aikavalilla kohtuulli-
nen tuotto alhaisella riskitasolla. Sa4tion sijoitussalkkua hoitaa varain-
hoitoyhtio.

Varsinaisen toiminnan omarahoitus rahoituslaskelmassa oli 13,1
miljoonaa euroa (10,1 miljoonaa euroa vuonna 2021). N&ista yhteistyo-
sopimusten perusteella saatujen yritysyhteistyotuottojen ja projekti-
kohtaisten avustusten osuus oli 1,6 miljoonaa euroa (0,8 miljoonaa
euroa). Vuokrakulujen kattamiseen saatiin valtion vuokra-avustusta 12,2
miljoonaa euroa (11,1 miljoonaa euroa).

Rahavirta avustuksista laski 45,4 miljoonaan euroon (49,3 mil-
joonaa euroa vuonna 2021) (ei sisélla vuokra-avustusta). Toiminta-
avustukset perustuivat opetus- ja kulttuuriministerion kanssa vuosiksi
2021-2024 solmittuun aiesopimukseen seké Helsingin, Espoon, Van-
taan ja Kauniaisten kaupunkien kanssa vuosiksi 2018—2022 solmittuun
yhteistyésopimukseen.

Saation rahoituksesta 57 prosenttia katettiin valtion toiminta-
avustuksella, 7 prosenttia paakaupunkiseudun kuntien toiminta-avus-
tuksella, 1 prosentti balettioppilaitoksen valtionosuudella, 17 prosenttia
valtion vuokra-avustuksella ja 17 prosenttia omatoimisella rahoituksella.

Alijaamaisen tuloksen my6téa vuoden 2022 lopun oma padoma
laski ja oli 17,7 miljoonaa euroa (18,3 miljoonaa euroa vuonna 2021)
ja vapaa oma padoma oli 17,5 miljoonaa euroa (18,2 miljoona euroa).
Oman padoman sailyminen vahvana koronapandemiasta huolimatta
parantaa saatién tulevien vuosien toimintaedellytyksia. Vuoden aikana
ei kaytetty lainarahoitusta.

Henkilosto

Vuoden 2022 lopussa saation palveluksessa tydskenteli yhteensa 555
kuukausipalkkaista tyéntekijas (548 vuoden 2021 lopussa), ja keski-
maarin tyéntekijoita oli vuoden aikana 536 (539). Kuukausipalkkaisina
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tyoskenteli ihmisia 32 eri maasta. Keskimaarin taiteellisissa tehtévissa
tyoskenteli vuoden aikana 243, teknisilld osastoilla 191, hallinnollisissa
tehtavissa 48, muissa taiteellisissa ja tuotannollisissa tehtévissa 45
seka balettioppilaitoksessa 9 henkil6a. Luvuissa ovat mukana Kansallis-
baletin nuorisoryhman 12 (keskiméérin) tanssijat ja 3 oopperaosaston
harjoittelijaa.

Vuoden lopussa voimassa olleista tydsuhteista 468 (475 vuonna
2021) oli vakituisia ja 71 (62) maaraaikaisia ja 16 (1) harjoittelijaa. Vuoden
2022 aikana alkoi 28 (16) kuukausipalkkaista toistaiseksi voimassa ole-
vaa ja 113 (80) maaraaikaista tydsuhdetta.

Vuoden aikana paattyi 39 (29 vuonna 2021) kuukausipalkkaista
toistaiseksi voimassa olevaa ja 91 (77) maaraaikaista tydsuhdetta.
Lisdksi vuoden aikana Kansallisoopperan ja -baletin tydskentelyyn osal-
listui kaiken kaikkiaan 787 (623) tunti- ja suoritepalkkaista tyéntekijaa,
joista noin 78 prosenttia vierailijoina taiteellisissa tehtévissa. Tuntityén-
tekijoiden méaara vuoden aikana oli keskimaérin 31,7 henkil6tyévuotta
(27,5).

Tyéehtosopimukset

Kansallisoopperan ja -baletin henkilostéryhmien palkka- ja tybehtoja
maarittaa 10 eri tydehtosopimusta. Taiteellisten ryhmien eli orkesterin,
tanssijoiden, oopperalaulajien ja muiden taiteellisten ryhmien seka
toimiston (Muusikkojen liitto), ndytantétekniikan (Erto), paivatekniikan
(Teatteri- ja Mediatyontekijat), teknisten pienryhmien ja esimiesten
(PAM) tydehtosopimukset uusittiin alkuvuonna 2022 kahden vuoden
sopimuskaudeksi. Balettioppilaitoksen opettajiin sovelletaan valtakun-
nallista Palvelualojen Tydnantajat Paltan neuvottelemaa tanssinopetta-
jien tyoehtosopimusta.

Toisen sopimusvuoden palkankorotuksista ja perhevapaauudistuk-
sen vaikutuksista tydehtosopimuksiin neuvoteltiin tuloksetta loppu-
vuonna 2022, ja taysimittaiset neuvottelut alkoivat ammattiliittojen
irtisanottua tydehtosopimukset paattymaéan ensimmaisen sopimus-
vuoden jalkeen 31.1.2023.

Kansallisoopperan ja -baletin tyénantajaliitto on Palvelualojen
TyOnantajat Palta rekistero6ity yhdistys, joka on Elinkeinoeldamén kes-
kusliiton (EK) jasenliitto. Pasjohtaja Gita Kadambi oli toimintavuoden
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aikana Paltan hallituksen jasen. Pa&juristi Anita Prusila oli Paltan ty6-
markkinavaliokunnan jasen.

Eldkejarjestelyt

Kansallisoopperan ja -baletin tyontekijoille on jarjestetty lakisaatei-
nen TyEL-eldketurva. Lahinna vakinaisia laulajia ja tanssijoita koskee
ryhmaelékevakuutuksella jarjestetty kollektiivinen lisdelaketurvajarjes-
telma, johon liittyvat ammattikohtaiset alemmat elékeiat. Tanssijoilla
ja laulajilla on lisaksi uudelleenkoulutusjérjestelma, jonka puitteissa he
voivat halutessaan saada lisdeldkkeen sijaan korvausta uuteen ammat-
tiin kouluttautumista varten. Vuoden 2022 aikana lisédeldkevakuutuksen
piirissa oli yhteensa 144 tyontekijaa, joista 63 tanssijaa, 46 laulajaa ja
35 muuta henkil63, seka liséksi 238 jo vanhuuselédkkeelle siirtynytta
tyontekijaa.

Vuosittaiset eldkevastuut ja -kulut on tilinpaatoksessa kirjattu
elakevakuutusyhtion laskelman mukaisesti tdyteen méaraansa tulos-
laskelman elakekuluihin. Lisdelakekulut vaihtelevat vuosittain johtuen
lisdelakejarjestelman osatekijoiden kuten palkkakehityksen, ty6elake-
indeksin ja elakevakuutusyhtion sijoitustoiminnan tuottojen muutok-
sista seka eldketapahtuman yhteydessa tehtavasta elakkeiden yhteen-
sovittamisesta.

HENKILOSTON MAARA
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Kuukausipalkkaisen henkilokunnan maara keskimaarin
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Yritysyhteistyo, lahjoitukset,
avustukset ja arvosoitinlainat

Yritysyhteistyon seka lahjoittajasuhteiden luomiseen ja pitkéjanteiseen
kehittdmiseen keskittyvan varainhankinnan tyo jatkui vuonna 2022.
Paayhteistydkumppaneina jatkoivat Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
Varma, Helsingin Sanomat ja Stockmann seké yhteistydkumppanina
Evli Pankki.

Jane ja Aatos Erkon sa&tié on myéntéanyt 900 000 euron avus-
tuksen Kansallisbaletin nuorisoryhmén vuosien 2019-2022 toiminnalle
sekd 1200 000 euron avustuksen vuosille 2022-2025. Nuorisoryhmé
on aloittanut toimintansa vuonna 2013 Jane ja Aatos Erkon saation
rahoituksen turvin. Vuoden 2022 lopulla ryhmassa tyoskenteli 14 ialtaan
17-23-vuotiasta tanssijaa (12). Liséksi Jane ja Aatos Erkon s&&ti6 on
mydntanyt 1070 000 euron avustuksen monivuotiseen immersiivisen
oopperan Opera Beyond -projektiin vuosiksi 2019—-2022. Projektille on
haettu jatkorahoitusta.

Seka Suomen kansallisoopperalle ja -baletille ettd Oopperan
ja baletin tukisaaticlle on mydnnetty rahankerayslain tarkoittamat,
toistaiseksi voimassa olevat rahankeraysluvat. Vuoden 2022 aikana
oli kdynnisséd kampanja balettitossujen hankkimiseksi Kansallisbaletin
tanssijoiden kayttéon.

Niin ikdan Baletin juhlavuoteen liittyen Suomen kansallisooppe-
ralle ja -baletille my6nnettiin Jane ja Aatos Erkon sa&tion 200 000
euron avustus valtakunnallisen Balettienergiaa lapsille -ty6pajakokonai-
suuden tuottamiseksi. Tyépajaan osallistuivat juhlavuoden aikana sadan
ykkosluokan oppilaat eri puolilla Suomea.

Toiminnan riskit ja
epavarmuustekijat

Kansallisoopperan ja -baletin hallituksen vuonna 2021 hyvaksyman
riskienhallintapolitiikan mukaan s&ation riskinkantokykya tarkastellaan
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ohjelmistosuunnitteluun pohjautuvalla aikavalilla. Saatio ei hyvaksy
riskeja, jotka voivat keskipitkalla aikavalilla vaarantaa Saation
hallituksen hyvaksyman oman pddoman kriisirajan.

Vuoden 2022 riskikartoituksessa suurin osa tunnistetuista riskeista
oli operatiivisia, vaikutukseltaan suhteellisen vahaisia, todennakai-
syydeltdan harvinaisia ja melko hyvin hallinnassa. Merkittavimmiksi
riskeiksi nousivat julkisten avustusten leikkaus, kustannustason nousu
sekd maineriskit. Eduskunnan lokakuussa 2022 hyvaksyma laki valtion
rahoituksesta kansallisille taidelaitoksille lisda toiminnan vakautta ja
ennakoitavuutta tulevaisuudessa. Rahoituslaki siséltaa indeksikoro-
tuksen vuodesta 2024 Iahtien. Epavarmuutta tuo edelleen paatosten
aikajénne-ero, silla eduskunta paattaa rahoituksen maaran vuosittain
valtion talousarviossa, kun taas Kansallisoopperan ja -baletin ohjel-
misto- ja tuotantosuunnitelmat ja sopimukset tehddan jopa 3—5 vuo-
deksi eteenpain.

Kartoituksessa todennékoiset riskit liittyivat kustannustason
nousuun ja yksityisen rahoituksen hankkimiseen. Kustannustason
nousuun vaikuttavat palkkakulujen kasvu, materiaalien ja laitteiden
hintojen nousu ja saatavuus, palvelujen hinnannousu seka vuokra-
kulujen kasvu.

Ukrainan sodan vaikutukset toimintaan esimerkiksi sdhkokatko-
jen kautta nousi uudeksi riskiksi vuoden aikana. Riskin hallintaan ja
niin henkilékunnan kuin asiakkaiden turvallisuuden varmistamiseksi
laadittiin varautumissuunnitelma. Sdhkokatkon vaikutuksia ja siita
palautumista varten tehtiin testaussuunnitelma toteutettavaksi vuoden
2023 alussa.

Oopperan ja baletin tukisdation toiminnan rahoitus riippuu
toisaalta pagdomamarkkinoiden kehityksesta ja toisaalta saaduista
lahjoituksista ja kerdystuotoista. lIman omaa palkattua henkilokuntaa ja
muita merkittavia kiintedluontoisia kuluja Tukis&ation toimintaa voidaan
helposti sopeuttaa varainhankinnan ja sijoitustoiminnan tuottojen
mubkaisesti eika isoja riskeja ole.
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Hallinto ja toimintaperiaatteet

Saation toiminnan lahtékohtana on hyva hallintotapa seka avoin, lapi-
nékyva ja tehokas hallinto. S&ation hallintoa ohjaavat periaatteet perus-
tuvat saatiolakiin, saation sdantoihin, johto- ja taloussdantoon seka
hallintoneuvoston ja hallituksen tyojarjestyksiin. Saation toimielimet
ovat hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja, jota Kansallisooppe-
rassa ja -baletissa kutsutaan pasjohtajaksi.

Taloussaannén nojalla on annettu hankintaohje, matkustuss&anto,
lahjonnan kieltdva edustus- ja vieraanvaraisuusohje seka sita tdydentava
sisdisten tilaisuuksien ohjeistus.

Henkil6stolld on edustus hallituksessa ja hallintoneuvostossa.
Henkil6storyhmia kuullaan johtajia seka ylikapellimestaria valittaessa.

Hallitus

Hallitus edustaa saatiota ja huolehtii sen hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta tarkoituksen toteuttamiseksi noudattaen
lakeja ja saation saantodja. Hallituksen tehtéavat on maéritelty séation
saannoissa: oopperabaletti.fi/talo/hallinto.

Hallituksen toimikausi on kolme vuotta. Edellisen hallituksen
toimikausi paattyi 6.4.2022 hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen
paattyessa. Uusi hallitus aloitti toimikautensa 6.4.2022 ja sen toimi-
kausi paattyy huhtikuussa 2025. Hallituksessa on 9 jasenta. Opetus- ja
kulttuuriministerio nimeaa hallituksen puheenjohtajan ja 4 jasenta ja
paakaupunkiseudun kaupungit yhteensa 4 jasenta (Helsinki 2, Espoo 1
ja Vantaa 1). Lisaksi hallituksessa on 3 henkildstén valitsemaa edustajaa,
joilla on hallituksen kokouksissa puhevalta, muttei danivaltaa.

Toimikaudella 6.4.2022 asti hallituksen puheenjohtajana toimi
Leena Niemisto, varapuheenjohtajana Leif Jakobsson ja jasenina Jukka
Hako, Jaana Jalonen, Sixten Korkman, Tuuli Kousa, Pekka Pajamo, Wille
Rydman ja Kerttu Tuomas. Henkildstén edustajat olivat Arto Hosio,
Timo Pulakka ja Kalle Rannikko. Hallituksen esittelijana toimi pasjohtaja
Gita Kadambi ja sihteerina paajuristi Anita Prusila.

Toimikaudella 6.4.2022 alkaen hallituksen puheenjohtajana oli
Leena Niemist6, varapuheenjohtajana Sixten Korkman ja jasenina
Riitta Bjorkenheim, Jukka Hako, Jaana Jalonen, Minna Lindgren, Antti
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Mykk&anen, Tatu Rauhamaki 27.6.2022 lukien (Wille Rydman 27.6.2022
asti) ja Kerttu Tuomas. Henkildstén edustajat olivat Pasi Eskelinen,
Maria Mannermaa ja Timo Pulakka. Hallituksen esittelijana toimii paa-
johtaja Gita Kadambi ja sihteerina paajuristi Anita Prusila.

Hallituksen asettamina toimivat nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
ja tarkastusvaliokunta. Valiokunnat valmistelevat hallituksen paatetta-
viksi tulevia asioita ja antavat niista suosituksia hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee johdon nimitys-
ja palkitsemisasioita, johdon arviointia, hallinnointiperiaatteiden ja
organisaation kehittamista, tydyhteison kehittamissuunnitelmaa seka
henkildston ty6- ja palkkaehtojen linjauksia. Vuonna 2022 nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan jasenet 6.4.2022 asti olivat Leena Niemistd (puheenjohtaja),
Pekka Pajamo (varapuheenjohtaja), Tuuli Kousa ja Kerttu Tuomas.
Valiokunnan jasenet 29.4.2022 lukien olivat Leena Niemisté (puheen-
johtaja), Kerttu Tuomas (varapuheenjohtaja) ja Wille Rydman (27.6.2022
asti). Valiokunnan jasenet 2.8.2022 lukien olivat Leena Niemistd
(puheenjohtaja), Kerttu Tuomas (varapuheenjohtaja), Riitta Bjérkenheim
ja Minna Lindgren.

Tarkastusvaliokunta valmistelee taloutta koskevia budjetteja,
ennusteita ja tilinpaatosperiaatteita, arvioi talouden suunnittelu- ja
seurantajarjestelmien seka riskienhallinnan toimivuutta ja kehittamista
seké pitaa yhteytta tilintarkastajiin. Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta
kokoontui 5 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenet 6.4.2022 asti olivat
Sixten Korkman (puheenjohtaja), Leif Jakobsson (varapuheenjohtaja),
Jukka Hako, Jaana Jalonen ja Wille Rydman. Valiokunnan jasenet
29.4.2022 lukien olivat Sixten Korkman (puheenjohtaja), Jukka Hako
(varapuheenjohtaja) ja Jaana Jalonen. Valiokunnan jasenet 2.8.2022
lukien olivat Sixten Korkman (puheenjohtaja), Jukka Hako (varapuheen-
johtaja), Jaana Jalonen, Antti Mykkénen ja Tatu Rauhamaki.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2022. Toimikauden 6.4.2022
asti hallituksen jasenten osallistumismé&arat varsinaisiin kokouksiin
olivat 2/2 (100 %). Toimikauden 6.4.2022 |ukien uuden hallituksen jasen-
ten osallistumismaarat olivat seuraavat: Leena Niemistd 9/9 (100 %),
Jukka Hako 9/9 (100 %), Jaana Jalonen 8/9 (89 %), Sixten Korkman 8/9
(89 %), Wille Rydman 27.6.2022 asti 3/3 (100 %), Kerttu Tuomas 6/9


http://oopperabaletti.fi/talo/hallinto

30

KULTTUURIN VOIMA VASTUULLISUUS OHJELMISTO

(67 %), Riitta Bjérkenheim 9/9 (100 %), Minna Lindgren 9/9, (100 %),
Antti Mykkanen 9/9 (100 %) ja Tatu Rauhamaki 27.6.2022 lukien 6/6
(100 %).

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja paajohtajan vastuulla olevaa saa-
tion hallintoa, vahvistaa sen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen seka
yllapitaa ja kehittda yhteiskuntasuhteita. Hallintoneuvoston 17 jasenta ja
heidan varajasenensa nimeévat opetus- ja kulttuuriministeri6, paakau-
punkiseudun kaupungit seké hallintoneuvosto itse.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan nime&a opetus- ja kulttuuri-
ministerié. Henkilokunta valitsee liséksi 3 edustajaansa, joilla on puhe-
valta mutta ei d&anivaltaa. Hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa vuonna
2022.

Toimikaudella, joka paattyi 6.4.2022, puheenjohtajana toimi Pertti
Salolainen ja varapuheenjohtajana Jan Vapaavuori. Toimikaudella, joka
alkoi 6.4.2022, puheenjohtajana toimii Pasi Kivisaari ja varapuheen-
johtajana Jan Vapaavuori. Hallintoneuvoston kokoonpano on esitelty
vuosikertomuksen sivulla 51. Hallintoneuvoston sihteerina toimi paa-
juristi Anita Prusila.

Hallintoneuvoston toimikausi on kolme vuotta. Nykyisen hallinto-
neuvoston toimikausi alkoi hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen
paattyessd 6.4.2022 ja paattyy hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen
paattyessa huhtikuussa 2025.

Kansallisoopperan ja -baletin johto

Kansallisoopperan ja -baletin pasjohtajana toimii Gita Kadambi. Pasjoh-
tajan tehtavat on maéritelty sédation sdannoissa ja hallituksen vahvista-
massa johtosdanndssa (oopperabaletti.fi/talo/hallinto).

P&ajohtajan alaisina toimivat ja johtoryhméaan kuuluvat oopperan
taiteellinen johtaja Lilli Paasikivi, baletin taiteellinen johtaja Javier
Torres 1.8.2022 lukien (Madeleine Onne 31.7. asti), viestintdjohtaja Liisa
Riekki (sijaisena 24.8.2022-17.2.2023 Johanna Jarventaus) ja tuotanto-
johtaja Timo Tuovila, joka toimii myds paajohtajan varamiehena.
Johtajien tehtévistd on maaratty johtosdanndssa. Lisaksi pasjohtaja on
delegoinut toimivaltaansa johtajille paatokselladn. Johtoryhmaan kuu-
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luvat liséksi henkilostopaallikké Hanna Fontana ja talouspaéllikko Ulla
Paavola. Johtoryhmén sihteerina toimii paajuristi Anita Prusila.

Balettioppilaitos

Suomen kansallisooppera ja -baletti yllapiti opetus- ja kulttuuriminis-
terion mydntaman koulutuksen jarjestamisluvan perusteella baletti-
oppilaitosta, joka antaa toisen asteen ammatillista koulutusta ja taiteen
perusopetusta erityistehtéavanaan klassinen baletti.

Saation hallituksen nimittama johtokunta vastaa koulutuksen jar-
jestamisesta, kehittdmisesta ja hallinnosta lain ja hallituksen vahvista-
man balettioppilaitoksen johtosdannén mukaan. Johtokunnan puheen-
johtajana toimi Aulis Pitkala. Johtokunnan esittelijéana ja sihteerina
toimi balettioppilaitoksen rehtori Satu Ristlakki. Rehtorin tehtavista on
madaratty balettioppilaitoksen johtosdanndssa. Rehtorin esihenkiléna
toimii baletin taiteellinen johtaja.

Hallituksen paatoksen mukaisesti balettioppilaitos muutti
kevattalvella 2022 Oopperataloon, jonka varastotiloista kunnostettiin
balettioppilaitoksen ja Baletin kaytt66n harjoitussaleja sekd pukuhuone-
ja taukotiloja.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus kdyttaa maaraysval-
taa Oopperan ja baletin tukis&atio sr:ssa nimittamalla sen hallituksen
puheenjohtajan ja jasenet. Tukisdation hallituksen puheenjohtajana on
toiminut emosaation hallituksen puheenjohtaja, LT Leena Niemisto ja
asiamiehen tehtavaa on hoitanut Suomen kansallisooppera- ja baletti
sr:n talouspaallikké Ulla Paavola.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n tarkoitus on toiminnallaan
tukea pyrkimyksia, jotka edistavat ja kehittdvat maamme ooppera- ja
balettitaidetta seké lisdavat Oopperatalon edustavuutta ja viihtyisyytta.
Tukisaatio toimii paaasiallisesti apurahasaationa ja hallinnoi kahdeksaa
maératarkoituksiin sidottua rahastoa, ottaa vastaan lahjoituksia taiteen
tukemiseksi ja jakaa hakemusten perusteella tai hakemuksetta apu-
rahoja ja stipendejé niin taiteellisissa kuin ooppera- ja balettitaidetta
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tukevissa tehtavissa toimiville henkildille opintoja ja ammattitaidon
kehittdmista varten. Tukis&atio voi tukea néita taiteenaloja myos lahjoi-
tuksina Kansallisoopperalle ja -baletille.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n alijadma oli 23 tuhatta euroa
(ylijaama 50 tuhatta euroa). Tukisastid myonsi vuonna apurahoja
yhteensa 24 tuhatta euroa (19 tuhatta euroa). S4tio ei saanut lahjoi-
tuksia vuonna 2022 ja kerdystuotot jaivat minimaalisiksi siten, etta
varainhankinta oli alijagamainen. Paaasiallinen tulolahde on ollut sijoitus-
toiminta ja vuonna 2022 sen nettotuotto oli 18 tuhatta euroa alijadmai-
nen (104 tuhatta euroa ylijagamainen). Oopperan ja baletin tukisaation
oma pagoma oli 1,3 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa). Tukis&ation
taseessa ei ole pitkaaikaista vierasta padgomaa.

Lahipiiritoimet

Toimintavuoden 2022 aikana s&ation saatitlain tarkoittamaan lahipiiriin
kuuluivat hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, hallituksen jasenet,
paajohtaja ja muut johtoryhman jasenet, tilintarkastaja seka edella
mainittujen puolisot, lapset, vanhemmat ja sisarukset ja yhteisé6t, joissa
edelld mainituilla on méaraysvalta sekd Oopperan ja baletin tukisaatio.
Lisaksi sédation perustajana lahipiiriin kuuluu opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Oopperan ja baletin tukisaatio sr:n lahipiirin muodostavat saation
hallituksen jasenet ja asiamies, sd&tion tilintarkastaja seka edellisten
perheenjasenet. Lisaksi sdation perustajana lahipiiriin kuuluu Suomen
kansallisooppera ja -baletti sr.

Lahipiirille annetut avustukset ja etuudet ja muut
toimet lahipiirin kanssa

Hallintoneuvoston ja hallituksen jésenille on annettu tavanomaisina
vastikkeettomina palvelusuoritteina rajoitettu maara ilmaislippuja oop-
pera- ja balettiesityksiin tarkoituksin, ettd hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenet tutustuvat luottamustehtavaansa liittyen saation harjoitta-
man ooppera- ja balettitoiminnan siséltoon. Paajohtaja ja johtoryhman
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jasenet ovat saaneet tavanomaisina vastikkeettomina palvelusuoritteina
ty6tehtaviinsa liittyen rajoitetun maéran ilmaislippuja ooppera- ja balet-
tiesityksiin, ja muutoin he ovat ostaneet rajoitetun maaran ooppera- ja
balettilippuja hallituksen vahvistamaan henkilokunnan alennushintaan.
Lahipiiriin kuuluvat ovat muutoin ostaneet ooppera- ja balettilippuja tavan-
omaisin ehdoin hallituksen vahvistamaan markkinaehtoiseen hintaan.

Paajohtajalla ja johtoryhman jasenilla on oikeus vuokrata lyhyt-
aikaisesti saation hallitsemia tiloja ja huoneistoja henkilokohtaiseen
kayttoonsa hallituksen vahvistamaan henkilokuntahintaan ja muutoin
tavanomaisesti ja merkitykseltdan vahaisessa maarin hallituksen vahvis-
tamaan markkinaehtoiseen vuokrahintaan.

Hallintoneuvoston jasenten perheenjésenten kanssa on solmittu
ty6- ja toimeksiantosopimuksia tavanomaisin palkka- ja muin ehdoin.

Lahipiirille ei ole annettu avustuksia, rahalainoja eika vastuita tai
vastuusitoumuksia nédiden puolesta. Kansallisoopperan ja -baletin hal-
linnollinen henkilokunta suorittaa Oopperan ja baletin tukisaation hal-
linnolliset tehtévat, eika niiden hoidosta ole tehty veloitusta. Talta osin
s&atié on myontanyt tukea Oopperan ja baletin tukisaatiolle. Oopperan
ja baletin tukisaatié on antanut lainasopimuksella Kansallisoopperalle ja
-baletille omistamansa arvosoittimen.

Lahipiirille annettujen avustusten, etujen sekéa saation ja lahipiirin
vélisten muiden toimien taloudelliset arvot on esitetty tilinpaatoksen
liitetiedossa nro 19. Sa4ti6 on vahvistanut lahipiiriohjeen ja yllapitaa
lahipiiriluetteloa.

Tilikauden paattymisen jalkeiset
olennaiset tapahtumat

Saation hallitus paatti 9.12.2022, ettd se luopuu Oopperan ja baletin
tukis&atio sr:n hallituksen nimittamisesté ja siten maaraysvallasta tuki-
saatioon. Nain ollen konsernirakenne paattyy ja tukisaation tilinpaa-
tOs voidaan jatkossa jattda yhdistelematta Suomen kansallisooppera
ja -baletti sr:n tilinpdatokseen. Tukisaation hallitus paatti sdantdjen
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muutoksesta 15.2.2023 siten, etta sen hallitus tdydentas itse itsedan.
Saantémuutos on rekisteroitdvana Patentti- ja rekisterihallituksessa.

Vuoden 2023 toiminnan

nakymia ja tavoitteita

Vuosi 2023 on ensimmainen vuosi sitten vuoden 2019, kun visiota
voidaan toteuttaa taysimaaraisesti eika esitystoimintaa keskeyté koro-
napandemia. Tosin my&s vuosi 2023 on poikkeuksellinen, silla naytta-
motekniikan ohjausjarjestelmauudistus sulkee paanayttamon touko—
elokuun ajaksi. Toukokuussa esitykset toteutetaan kotimaassa viiden
kaupungin areenakiertueella. Kiertuetta tukee opetus- ja kulttuuri-
ministerio.

Vuoden 2023 toimintasuunnitelma on tehty strategialdhtoisesti
niin, etta strategiset tavoitteet ja niiden edellytystekijat muodostavat
sen rungon. Kuhunkin tavoitteeseen ja edellytystekijaan paasemiselle
on madéritelty mittarit. Tavoitteissa huomioidaan my&s vuonna 2022
vahvistetut, YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin pohjautuvat
Kansallisoopperan ja -baletin vastuullisuustavoitteet.

Strategisten tavoitteiden osalta painopisteet ovat erinomaisessa
asiakaskokemuksessa ja eri vdestoryhmien tavoittamisessa. Lisaksi
panostetaan digitaalisuuden soveltamiseen esitystoiminnassa ja sita
tukevissa tehtavissa. Uusi verkkopalvelu ja Tessitura-jarjestelman
versiouudistus kehittévat asiakaspalvelua ja tekevat asioinnin yha
helpommaksi ja houkuttelevammaksi. Areenakiertueella tavoitel-
laan ensikertalaisia ja eri vaestéryhmia seka kasvatetaan Kansallis-
oopperan ja -baletin tunnettuutta. Opera Beyond -hankkeen
jatkolle on haettu rahoitusta, ja toteutuessaan hanke on keskiossa
digitaalisen edellékavijyyden varmistamisessa. Virtuaalityokalu
XR Stagen hyddyntaminen suunnittelussa avaa uusia ja tehokkaampia
tuotannollisia tydskentelytapoja.

Keskeiset vastuullisuustoimenpiteet vuonna 2023 liittyvat ennen
kaikkea tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantamiseen, innovaatioihin
seka vastuulliseen kuluttamiseen: hiilineutraaliuden tiekartan laatiminen
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etenee ja sen systemaattinen toimeenpano aloitetaan vuonna 2023.
Lisaksi tarjotaan oppimismahdollisuuksia niin omalle henkil6stélle kuin
ulkopuolisille sidosryhmille ja vahvistetaan oman organisaatiorakenteen
ja paatoksenteon vastuullisuutta.

Kansainvalinen yhteistyd jatkuu aktiivisena Opera Europa
-jarjestossa sekd ooppera- ja balettitalojen kanssa. Strategisten paino-
pisteiden mukaisesti osallistumme Luova Eurooppa -rahoitteiseen
Next Stage -hankkeeseen. Hankkeen teemoina ovat kestava kehitys,
digitaalisuus ja moninaisuus.

Kansallisia kulttuurilaitoksia koskevan, 1.1.2023 voimaan tulleen
rahoituslain myota tavoiteasetanta- ja seurantakaytannot opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa muuttuvat.

TyOntekijoiden tybehtoja koskevat tybehtosopimukset uudistetaan
alkuvuonna 2023.

Sisdinen ilmoituskanava otetaan kayttoon 1.4.2023 kansallisen
ilmoittajansuojelulain tultua voimaan 1.1.2023. Ns. whistleblower-
kanavassa tydntekijat voivat turvallisesti ja luottamuksellisesti ilmoittaa
mahdollisista tyonsa yhteydessa havaitsemistaan vaarinkaytosepai-
lyista.

Syksylla 2023 kaynnistetaan Kansallisoopperan ja -baletin strate-
gian paivitys toimivan johdon ja hallituksen yhteistydna.

Toiminta voi vuonna 2023 oletettavasti jatkua ilman korona-
pandemian vaikutuksia. Ulkoisista tekijoista esimerkiksi Ukrainan sota ja
sen aiheuttama maailmantilanne vaikuttavat taiteilijoiden liikkuvuuteen
ja maksuliikenteeseen, mika on otettava ennakoiden huomioon
operatiivisessa toiminnassa. Paikallisena esimerkkina Helsingissa
Mannerheimintien mittavat katutyot vaikuttavat seka henkilokunnan
etta asiakkaiden liikkumiseen ja aiheuttavat lisdvaatimuksia mm.
asiakasviestintaan.

Oopperan ja baletin tukisatio jakaa vuoden 2023 aikana
apurahoja eri rahastoistaan aikaisemman kaytannén mukaisesti.
Sijoitustoiminnassa tukis&atio pyrkii sijoitusstrategian mukaisesti
saamaan riittédvaa ja keskimaaraistd parempaa tuottoa sijoitusvaroille
tarkoituksensa toteuttamista varten.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
Naytantotuotot 9786 6 523 9786 6 523
Muut varsinaisen toiminnan tuotot 3962 2363 3962 2363
TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 13 749 8 886 13 749 8 886
Henkiléstokulut (liitetieto 2)
Palkat ja palkkiot -34 224 -31 522 -34 224 -31 522
Elzkekulut (liitetieto 3) -9715 -8 090 9715 -8 090
Muut henkil6sivukulut -1354 -1369 -1354 -1369
Muut henkil6kuntakulut -2 324 -1646 -2324 -1646
Henkil6stokulut yhteensa -47 617 -42 627 -47 617 -42 627
Poistot (liitetieto 8) -1626 -1569 -1626 -1 569
Myo6nnetyt apurahat -24 -19 0 0
Tuotantokulut -4 449 -3814 -4 449 -3 814
Viestinnan kulut -1626 -1400 -1626 -1400
Hallinto- ja muut kulut (liitetieto 9) -2427 -2 367 -2424 -2 364
Kiinteisto- ja kalustokulut (liitetieto 5) -15 057 -14198 -15057 -14 198
Valtion vuokra-avustukset (liitetieto 5) 12202 11090 12202 11 090
Muut kulut yhteensa -11 381 -10 710 -11 353 -10 685
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA -60 623 -54 901 -60 596 -54 880
VARSINAISEN TOIMINNAN
KULUJAAMA -46 875 -46 016 -46 847 -45 994
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
Varainhankinnan tuotot 155 272 155 147
Varainhankinnan kulut -1 -1 0 0
Varainhankinnan tuotot ja kulut
yhteensi (liitetieto 6) 155 271 155 147
Sijoitustoiminnan tuotot 471 1376 431 1265
Sijoitustoiminnan kulut -2101 -83 -2042 =77
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
yhteensi (liitetieto 7) -1629 1293 -1611 1188
OMATOIMINEN KULUJAAMA -48 349 -44 452 -48 303 -44 659
AVUSTUKSET
Valtion yleisavustus 41 447 40730 41 447 40730
Valtionosuus balettioppilaitokselle 891 896 891 896
Valtion avustukset 42 338 41 626 42 338 41 626
Helsingin kaupungin avustus 3694 3694 3694 3694
Espoon kaupungin avustus 1137 1137 1137 1137
Vantaan kaupungin avustus 472 472 472 472
Kauniaisten kaupungin avustus 59 59 59 59
Kaupunkien avustukset 5361 5361 5361 5361
YLEISAVUSTUKSET YHTEENSA 47 700 46 987 47 700 46 987
Siirto sidottuun rahastoon 23 -157
TILIKAUDEN ALI-/YLIJAAMA -627 2378 -603 2329
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TASE
" onsomi |
1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT (liitetieto 10)
Aineettomat hyédykkeet
Tietohallinto-ohjelmat 7 16 7 16
Muut aineettomat hyodykkeet 632 737 632 737
639 752 639 752
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 1195 1288 1195 1288
S&hko-, valo- ja danilaitteet 3982 4485 3982 4485
Soittimet 814 841 189 216
Keskeneraiset hankinnat 302 0 302 0
6 292 6614 5667 5989
Sijoitukset
Asunto-osakkeet (liitetieto 11) 1514 1514 1514 1514
Noteeratut osakkeet 340 366
Rahoitusarvopaperit 83 78
Omakatteisten rahastojen varat
Noteeratut osakkeet 197 224
Mandatum Life Arvosoitin | 49 49
Rahoitusarvopaperit 50 46
2232 2276 1514 1514

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Emosaitio

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset 499 386 499 386
Muut saamiset 1023 722 1023 722
Siirtosaamiset (liitetieto 12) 490 668 490 667
2012 1776 2012 1775
Rahoitusarvopaperit (liitetieto 13) 19 223 20 835 19 223 20 835
Rahat ja pankkisaamiset 8251 7 201 8247 7 197
VASTAAVAA YHTEENSA 38649 39455 37 302 38061
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Emosaitio

OHJELMISTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Emosaitio

1 000 EUR 31.12.2022  31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2021 1 000 EUR 31.12.2022  31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2021
VASTATTAVAA VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA (liitetieto 14) Pakolliset varaukset
Eldkekulut (liitetieto 3) 4 883 2800 4 883 2800
Peruspdidoma SKOB 168 168 168 168
Peruspaioma Tukisaatid 5 5 Lyhytaikainen vieras pa&oma
Muu oma pééoma SKOB 2505 2505 2505 2505 Saadut ennakkomaksut (liitetieto 15) 4774 7751 4774 7751
Muu oma pééoma Tukis&étid 29 29 Ostovelat 2980 2721 2980 2721
Muut lyhytaikaiset velat 940 772 940 772
Sidotut rahastot Siirtovelat (liitetieto 16) 6005 5695 6004 5694
Kansallisoopperan Tukirahasto 1 1 14 699 16 939 14 698 16 937
Professori Alfons Almin
stipendirahasto 27 30 —
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 649 39 455 37 302 38 061
Suom. oopperalaulajien
stipendirahasto 112 123
Matti Ahteen stipendirahasto 16 17
Mikko Franckin stipendirahasto 16 19
Kenneth Greven rahasto 31 34
Arvosoitinrahasto 699 702
E.P. Salosen rahasto 18 19
Kertynyt ylijaama 16 065 13 687 15 650 13322
Tilikauden yli-/alijaama -627 2378 -603 2329
19 067 19716 17721 18 324
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oo |

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12, 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
VARSINAISEN TOIMINNAN
RAHAVIRTA
Esitystoiminnasta saadut maksut 8953 7 823 8953 7823
Muusta toiminnasta saadut maksut 4144 2320 4144 2320
Maksut toiminnan kuluista -68 583 -61795 -68 557 -61772
Valtion avustus toimitilojen vuokraan 12 202 11090 12202 11090
VARSINAISEN TOIMINNAN
RAHAVIRTA -43 283 -40 562 -43 258 -40 539
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA
Valtion avustukset 39997 43910 39997 43910
Kaupunkien avustukset 5361 5361 5361 5361
RAHAVIRTA AVUSTUKSISTA 45 359 49 271 45 359 49 271
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2075 8709 2101 8732
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin -1206 -2489 -1206 -1864
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 206 -2489 -1 206 -1 864
VARAINHANKINNAN RAHAVIRTA
Varainhankinnan kulut -1 -1 0 0
Varainhankinnan tuotot 155 272 155 147
VARAINHANKINNAN RAHAVIRTA 155 271 155 147

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

1.1.-31.12.  1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA
Rahoituskulut ja maksetut korot -2 042 -50 -2 042 -50
Rahoitustuotot ja saadut korot 457 1264 431 1239
SIJOITUSTOIMINNAN RAHAVIRTA -1585 1213 -1611 1188
RAHAVAROJEN MUUTOS,
LISAYS / VAHENNYS -562 7705 -561 8204
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN
ALUSSA 28 035 20330 28 031 19 827
Lyhytaikaiset sijoitukset
tilikauden lopussa 19223 20834512 19 223 20835
Rahat ja pankkisaamiset
tilikauden lopussa 8251 7 196 579 8247 7197
LIKVIDIT VARAT TILIKAUDEN
LOPUSSA YHTEENSA 27 474 28 035 27 470 28 031
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNIN JA EMOSAATION TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatos on laadittu voimassaolevan kirjanpitolainsaadannén mukaisesti.

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n hallitus nimittaa Oopperan ja
baletin tukisaatio sr:n hallituksen jasenet, ja saatiot muodostavat yhdessa
konsernin. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta Suomen kansallisooppe-
ran ja -baletin tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman seka liitetiedot.
Silloin kun konsernin ja Suomen kansallisoopperan ja -baletin (jatkossa
SKOB) liitetiedot vastaavat toisiaan, erittelyissi on esitetty ainoastaan
SKOB:in luvut.

Toiminnan tuotot ja kulut on jaksotettu suoriteperusteisesti. Tuotan-
toon liittyvat kulut on kuitenkin kirjattu paasaantoisesti syntymahetkeen.
Yhteistuotantoon liittyvat tuotot ja kulut jaksotetaan kyseisen teoksen
ensi-iltakaudelle. Vakuutusyhticilta saadut palkkakorvaukset on kirjattu
palkkakulujen vahennykseksi. Naytantotuotot on jaksotettu esitystoimin-
taan perustuen sille tilikaudelle, jolla esitys on ollut. Valtiolta, kaupungeilta
ja muilta saadut yleisavustukset on tuloutettu kirjanpidossa maararaha-
paatésten mukaisille kausille. Yritysyhteistydn tuotot on kirjattu muihin
varsinaisen toiminnan tuottoihin. Kiinteiston yllapidon ja huollon veloitukset
kiinteistdn omistajalta on kirjattu tuottoihin. Muut valtion erityisavustukset
on kirjattu muihin varsinaisen toiminnan tuottoihin.

Pysyvat vastaavat on arvostettu hankintamenoon ja poistetaan suunni-
telman mukaan niiden taloudellisena pitoaikana. Konsernin kayttéomaisuus
sisdltaa Oopperan ja baletin tukisaation omistuksessa olevan arvosoitti-
men, josta ei tehda suunnitelmanmukaisia poistoja. Saamiset on arvostettu
nimellisarvoon, sijoitukset ja rahoitusarvopaperit hankinta-arvoon tai sita
alempaan kaypaéan arvoon.

Koronapandemian aiheuttamien mittavien taloudellisten ja toiminnal-
listen vaikutusten takia tilinpaatoksen tiedot eivat kaikilta osin ole vertailu-
kelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa. Esitystoiminnan eripituisista
keskeytyksista vertailuvuosina seka katsomoiden vuoden 2021 turvavali- ja
tayttoasterajoituksesta johtuen naytantotuotot kasvoivat 50 prosenttia
edellisvuodesta. Vaikutukset heijastuvat laajasti my6s kaikkiin varsinaisen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

toiminnan kuluihin, jotka kasvoivat 10 prosenttia edellisvuodesta. Toimin-
ta-avustuksiin siséltyy opetus- ja kulttuuriministerion myontamia yleisavus-
tuksia koronapandemian johdosta aiheutuvaan lisérahoitustarpeeseen.
Kesakuussa 2021 mydnnetysta yhteensa 2,3 miljoonan euron lisdavustuk-
sesta vuodelle 2022 on kohdistettu 1,6 miljoonan euron osuus, jonka liséksi
vuodelle 2022 on kohdistettu toukokuussa 2022 myonnetty 1,6 miljoonan
euron lisdavustus.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2. HENKILOSTO

2.1. HENKILOSTOMAARA

Kuukausipalkkainen henkil6st6 ammattiryhmittidin vuoden aikana
2021 keskimaarin

2022 keskimaarin

Lauluosasto

Orkesterimuusikot 107 104
Balettitanssijat 85 86
Balettioppilaitos 9 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset

tehtavat 45 42
Tekniset tyontekijat 191 191
Yleishallinto 48 49
KUUKAUSIPALKKAINEN |

HENKILOSTO YHTEENSA 536 539

Kuukausipalkkaisen henkil6ston maara

31.12.2021

Vakituiset tydsuhteet 468 475
Maaraaikaiset tyosuhteet 86 73
KUUKAUSIPALKKAINEN

HENKILOSTO YHTEENSA 554 548
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Kuukausipalkkainen henkil6sté ammattiryhmittdin vuoden

lopussa

Lauluosasto 56 58
Orkesterimuusikot 112 111
Balettitanssijat 87 87
Balettioppilaitos 9 9
Muut taiteelliset ja tuotannolliset

tehtavat 48 42
Tekniset tyontekijat 196 194
Yleishallinto 46 a7
KUUKAUSIPALKKAINEN

HENKILOSTO YHTEENSA 554 548

Tuntipalkkaiset tyontekijat ja vierailijat vuoden aikana

31.12.2021

Tuntipalkkaiset tydntekijat 124 140
Vierailevat taiteilijat ja muut

suoritepalkkaiset tehtavat 663 483
Tuntipalkkaiset tydntekijat (htv) 31,7 27,5

Tuntipalkkaisiin tyéntekijéihin seké vieraileviin taiteilijoihin ja muihin suori-
tepalkkaisiin tehtaviin on laskettu vuoden aikana naissa tehtavissa toiminei-
den henkildiden yhteismaara. Tuntipalkkaista tyévoimaa on kaytetty lahinna
tekniikan, aulapalvelun ja myynnin tehtavissa. Kaikista tuntipalkkaisista,
vierailija- ja muista suoritepalkkaisista tehtévista suurin osa (78 %) liittyy
taiteellisiin tehtaviin.

Konsernin kaikki kuukausi-, tunti- ja suoritepalkkaiset tyontekijat olivat
SKOB:n palveluksessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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2.2. HENKILOSTOKULUT

KOKOAIKAINEN HENKILOSTO

Palkat 27 672 26 889
Elakemenot 8994 7 622
Muut henkilésivukulut 1199 1247
Muut henkildstékulut 2087 1584
KOKOAIKAINEN HENKILGSTO

YHTEENSA 39952 37 342
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT

Palkat 1318 1014
Eldkemenot 246 172
Muut henkilésivukulut 53 45
TUNTIPALKKAISET TYONTEKIJAT

YHTEENSA 1618 1231
VIERAILIJAT

Palkkiot 5233 3619
Eldkemenot 474 297
Muut henkildsivukulut 102 77
Muut henkilstékulut 237 62
VIERAILIJAT YHTEENSA 6047 4054
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 47 617 42 627

Konsernin kaikki henkilostékulut olivat SKOB:n. Kokoaikaisen henkiléston
muut henkiléstokulut sisaltavat tyoterveyshuollon kulut, paiva-, puku- ja
soitinrahat, matka- ja majoituskulut, ruokailukulut, rekrytointikulut seka
kuntoliikuntakulut. Vierailijoiden muut henkilostokulut ovat matka- ja majoi-
tuskuluja.
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Hallintoneuvoston jasenille ei ole maksettu palkkaa tai palkkioita
hallintoneuvostossa toimimisesta. Hallituksen jasenten kokouspalkkiot
tilikaudelta olivat yhteensa 56 tuhatta euroa (49 tuhatta euroa vuonna
2021). Opetus- ja kulttuuriministerié vahvistaa hallituksen kokouspalkkiot.
Hallitus kokoontui tilikaudella 11 kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen
kokouksiin osallistumisprosentti oli 95 % (97 % vuonna 2021).

Kansallisoopperan ja -baletin toimitusjohtajalle maksettiin tilikaudella
palkkoja 191 tuhatta euroa paajohtajan tehtévista (191 tuhatta euroa vuonna
2021). Muille s&atién johtajille maksettiin yhteensa 538 tuhatta euroa johta-
mistehtévista (583 tuhatta euroa vuonna 2021). Kaikkien johtoryhmétyds-
kentelyyn osallistuvien palkkoja maksettiin yhteensa 742 tuhatta euroa (781
tuhatta euroa vuonna 2021).

3. SAATION ELAKEJARJESTELYT JA ELAKEKULUJEN
JAKSOTUS

Suomen kansallisoopperan ja -baletin saation henkilokunnan lakisaateinen
elaketurva on jarjestetty elakevakuutusyhtiossa. Saation laulajilla ja tans-
sijoilla seka osalla muuta henkilékuntaa on lisdeldketurva, joka on samoin
jarjestetty vakuutuksella. Lisdelaketurva koskee paaasiassa vakituisessa
tyosuhteessa tyoskentelevia laulajia ja tanssijoita. Lakisaateisiin elakkeisiin
ja lisaelakkeisiin liittyvat vakuutusmaksut kirjataan vuosittain kuluksi. Lisa-
elakevastuu, joka liittyy maaraaikaisten laulajien ja tanssijoiden tydsuhteisiin
seka elakkeiden indeksikorotuksiin, sisaltyy taseen pakollisiin varauksiin.

Lisdelakevastuun muutos on kirjattu tilikauden kulun oikaisuksi ja
pakollisten varausten lisdykseksi. Muutos oli tilikauden aikana yhteensa 68
tuhannen euron lisdys (80 tuhannen lisdys vuonna 2021). Liséksi kulun ja
varauksen vahennykseksi on kirjattu maksussa olevien eldkkeiden indeksi-
korotuksen muutos 2 milj. euroa (indeksikorotusvaraus yhteensa 3 milj.
euroa).

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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4. OMARAHOITUSOSUUDEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan tuotot yhteensa +
Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa
+ Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

Omarahoitus- = . - - -
osuus (%) Toiminnan tuotot yhteensa + Varainhankinnan tuotot
ja kulut yhteensa + Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut

yhteensé + Yleisavustukset yhteensé +

Valtion vuokra-avustukset

Omarahoitus- Toiminnan tuotot yhteensa +

osuus Varainhankinnan tuotot ja kulut yhteensa +

toiminnan Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

kuluista (%)

Toiminnan kulut yhteensa

5. KIINTEISTOJEN VUOKRAKULUT JA VALTION VUOKRA-
AVUSTUKSET

Oopperatalo ja Nurmijarvella sijaitseva lavastevarasto ovat Suomen valtion
omistamia ja Senaatti-kiinteist6jen hallinnoimia kiinteist6ja. Oopperatalosta
maksettiin vuonna 2022 vuokraa 11,8 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuri-
ministerié on myéntanyt tahan 11,5 miljoonan euron avustuksen. Senaatti-
kiinteistéjen hallinnoimien lavastevarastojen vuokrat vuonna 2022 olivat
yhteensa 745 tuhatta euroa, johon saatiin avustus 676 tuhatta euroa. Valtion
vuokra-avustukset on tuloslaskelmassa kirjattu vuokrakulujen vahennyk-
seksi. Muilta kuin Senaatti-kiinteistoilta vuokrattujen tilojen vuokrat olivat
0,9 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa vuonna 2021). Naihin vuokriin ei ole
saatu erillistd vuokra-avustusta.

Oopperan ja baletin tukisaatiolla ei ole vuokrakuluja.
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6. VARAINHANKINNAN TUOTOT JA KULUT
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.-31.12, 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
Luvanvaraiset kerdystuotot 5 7 4 7
Muut varainhankinnan tuotot 151 265 151 140
Varainhankinnan tuotot yht. 156 272 155 147
Varainhankinnan kulut -1 =il 0 0
Varainhankinnan kulut yht. -1 -1 0 0
VARAINHANKINNAN
NETTOTUOTOT 156 271 155 147
7. SIVOITUSTOIMINNAN TUOTOT JA KULUT

| Konserni |

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
Korkotuotot 3 1 3 1
Palautuneet hallintopalkkiot 55 48 53 45
Rahastojen myyntivoitot 413 1327 374 1219
Sijoitustoiminnan tuotot yht. 471 1376 431 1265
Rahastojen myyntitappiot -454 -31 -428 -28
Varallisuuden hoitopalkkiot -13 -14 -12 -13
Korkomenot -4 -10 -4 -10
Rahastojen arvonalennus
/-palautus -1629 -29 -1598 -26
Sijoitustoiminnan kulut yht. -2101 -83 -2042 -77
SIJOITUSTOIMINNAN
NETTOTUOTOT -1629 1293 -1611 1188

HALLINTO JA JOHTO

8. POISTOSUUNNITELMAN PERUSTEET

Kayttéomaisuuteen aktivoidaan sellaiset hankinnat, joiden taloudellinen
pitoaika on yli 3 vuotta. Hankinta-arvoltaan alle 3 000 euron arvoiset
yksittaiset lisenssit, pienkoneet ja -laitteet kirjataan kuitenkin olennaisuuden
periaatteen nojalla juoksevasti kuluksi. Konsernin kayttdomaisuus sisaltaa
Oopperan ja baletin tukisaation omistuksessa olevan arvosoittimen, josta ei
tehda suunnitelmanmukaisia poistoja.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmat:
Tietohallinto-ohjelmat: Tasapoisto 3—5 vuodessa

Muut aineettomat hyédykkeet: Tasapoisto 5-10 vuodessa
Koneet ja kalusto: Tasapoisto 3—10 vuodessa

Sahko-, valo- ja danilaitteet: Tasapoisto 3—10 vuodessa
Soittimet: Tasapoisto 3—10 vuodessa

Suunnitelman mukainen poistoaika maaraytyy hankintakohtaisesti ja laske-
taan kuukausikohtaisesti.

9. TILINTARKASTUSYHTEISOILLE
MAKSETUT PALKKIOT

| Konserni Emossatic

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. | 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1000 EUR 2022 2021 2022 2021
Varsinaisesta
tilintarkastuksesta 36 40 35 39
Veroneuvonnasta 0 (0] 0 (]
Muista palveluista 33 0 33
YHTEENSA 36 73 35 72
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10. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN

MUUTOKSET

VASTUULLISUUS

AINEETTOMAT HYODYKKEET

OHJELMISTO

Emosaitio

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
TIETOHALLINTO-

OHJELMAT

Hankintameno 1.1. 398 390 398 390
- Kéaytosta poistetut/

romutetut hy6dykkeet 0 0 0 0
Kertyneet poistot 1.1. -382 -343 -382 -343
+ Kéytosta poistettujen hyo-

dykkeiden kertyneet poistot 0 0 0 0
MENOJAANNOS 1.1. 16 a7 16 a7
+ Lisaykset tilikauden aikana 0 8 0 8
- Tilikauden poisto -9 -39 -9 -39
KIRJANPITOARVO 31.12. 7 16 7 16
MUUT AINEETTOMAT

HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 1448 2472 1448 2472
- Kaytosta poistetut/

romutetut hyodykkeet 0 -1188 0 -1188
Kertyneet poistot 1.1. -711 -1710 -711 -1710
+ Kéytosta poistettujen hyo-

dykkeiden kertyneet poistot 0 1188 0 1188
MENOJAANNOS 1.1. 737 762 737 762
+ Lisaykset tilikauden aikana 48 165 48 165
- Tilikauden poisto -152 -190 -152 -190
KIRJANPITOARVO 31.12. 632 737 632 737

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

AINEELLISET HYODYKKEET

HALLINTO JA JOHTO

Emosaitio

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 3527 3242 3527 3242
- Kaytosta poistetut/romutetut

hy6dykkeet 0 -54 o] -54
Kertyneet poistot 1.1. -2 239 -1898 -2239 -1898
+ Kaytosta poistettujen hyo-

dykkeiden kertyneet poistot 0 54 0 54
MENOJAANNOS 1.1. 1288 1344 1288 1344
+ Lisaykset tilikauden aikana 300 340 300 340
- Tilikauden poisto -394 -396 -394 -396
KIRJANPITOARVO 31.12. 1195 1288 1195 1288
SAHKO-, VALO- JA

AANILAITTEET

Hankintameno 1.1. 8424 7 344 8424 7 344
- Kaytosta poistetut/

romutetut hyddykkeet 0 -328 (o] -328
Kertyneet poistot 1.1. -3938 -3372 -3938 -3 372
+ Kaytosta poistettujen hyo-

dykkeiden kertyneet poistot 0 328 0 328
MENOJAANNOS 1.1. 4485 3972 4485 3972
+ Lisaykset tilikauden aikana 515 1407 515 1407
- Tilikauden poisto -1019 -894 -1019 -894
KIRJANPITOARVO 31.12. 3982 4485 3982 4485
SOITTIMET

Hankintameno 1.1. 2394 1749 1769 1749
- Kéaytosta poistetut/

romutetut hyddykkeet 0 0 0 (0]
Kertyneet poistot 1.1. -1553 -1503 -1553 -1503
+ Kéytosta poistettujen hyo-

dykkeiden kertyneet poistot 0 0 0 (0]
MENOJAANNOS 1.1. 841 246 216 246
+ Lisaykset tilikauden aikana 24 645 24 20
- Tilikauden poisto -52 -50 -52 -50
KIRJANPITOARVO 31.12. 814 841 189 216
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OHJELMISTO

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
KESKENERAISET
HANKINNAT
Menojaannés 1.1. 0 29 0 29
- Aktivointi tilikauden aikana 0 -29 0 -29
+ Lisaykset tilikauden aikana 302 0 302 (0]
KIRJANPITOARVO 31.12. 302 (] 302 0
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA

concorn
1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
Hankintameno 1.1. 16 190 15225 15565 15225
- Kéytosta poistetut/
romutetut hyédykkeet (o] -1571 0 -1571
Kertyneet poistot 1.1. -8 824 -8 826 -8 824 -8 826
+ Kaytosta poistettujen hyo-
dykkeiden kertyneet poistot o] 1571 (0] 1571
MENOJAANNOS 1.1. 7367 6399 6742 6399
+ Lisaykset tilikauden aikana 1190 2536 1190 1911
- Tilikauden poisto -1626 -1 569 -1626 -1 569
KIRUJANPITOARVO 31.12. 6931 7 367 6 306 6742

11. SIJOITUKSET

ASUNTO-OSAKKEET

Hankintameno 1.1. 1514 1514
+ Lisédykset tilikauden aikana 0 0
KIRJANPITOARVO 31.12. 1514 1514

Asunto-osakkeet ovat SKOB:n.

RAHOITUSARVOPAPERIT JA NOTEERATUT OSAKKEET

1000 EUR 31.12.2021

RAHASTO-OSUUDET

Korkosijoitukset 135 130
Osakesijoitukset 550 690
Mandatum Life Arvosoitin |-rahasto 49 47

734 867
Kirjanpitoarvo 718 765
ARVOERO -15 -102

Rahoitusarvopaperit ja noteeratut osakkeet ovat Oopperan ja baletin
tukisaation.

12. SIIRTOSAAMISET

| Konserni | Emosstio

1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2021
Henkilostokuluihin liittyvat

siirtosaamiset 199 200 199 200
Siirtosaamiset

yhteistuotannosta 290 467 290 467
Muut siirtosaamiset 1 2 1 0
SIIRTOSAAMISET

YHTEENSA 490 668 490 667

13. LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET

Rahoitusarvopaperit

Koska rahoituspaatosten lyhyt aikajanne luo epavarmuutta ja siten haas-
teellisuutta toiminnan suunnitteluun, on sijoitusrahastosijoitukset ajateltu
kuuluvan osaksi saation kassanhallintaa. Taman vuoksi rahasto-osuudet
esitetdan vaihtuvien vastaavien lyhytaikaisissa sijoituksissa. Sijoitukset ja
rahoitusarvopaperit on arvostettu hankinta-arvoon tai sitd alempaan kay-
paan arvoon. Lyhytaikaiset sijoitukset ovat SKOB:n.



KULTTUURIN VOIMA VASTUULLISUUS OHJELMISTO HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS HALLINTO JA JOHTO

1000 EUR 31.12.2021 m

RAHASTO-OSUUDET 1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
Kaypaarvo 19305 21965 Kertynyt ylijaama tilikauden 16065 13657 15 650 13302
Kirjanpitoarvo 19223 20835  alussa
ili i-/alijaama -627 2378 -603 2329
ARVOERO 82 1130 Tilikauden yli /alufa.].ma“
KERTYNYT YLIJAAMA
TILIKAUDEN LOPUSSA 15438 16 065 15047 15651
IO A N USRS VAPAA OMA PAAOMA 17 972 18 599 17 552 18 156
| Konserni
1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021 OMA PAAOMA YHTEENSA 19 066 19716 17721 18324
OMAN PAAOMAN
MUUTOKSET
aa 1 1 1 1
Peruspésoma SKOB 68 2 68 68 15. SAADUT ENNAKKOMAKSUT
Peruspaidoma Tukisaatié 5 5
1000 EUR 31.12.2021
SIDOTTU OMA PAAOMA 173 173 168 168 Ennakkoon saadut maksut esityksista 4258 4998
Ennakkoon saadut maksut
yhteistuotannoista 175 170
M aa SKOB 2 505 2 505 2 505 2 505
duoma pasoma 29 29 Ennakkomaksut avustuksista 0 2274
Muu oma paidoma Tukis&atié
a P o : Muut ennakkomaksut 342 308
SAADUT ENNAKKOMAKSUT
SIDOTUT RAHASTOT YHTEENSA 4774 7751
K Ili Tukirahast 1 1 .
ansafisoopperan Tuiirahasto Kaikki ennakkomaksut ovat SKOB:n.
Professori Alfons Almin
stipendirahasto 27 30
Suom. oopperalaulajien
stipendirahasto 112 123 16. SIIRTOVELAT
Matti Ahteen stipendirahasto 16 17
Emosaitio
Mikko Franckin | Konserni | Emoséitio
stipendirahasto 16 19 1000 EUR 31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022  31.12.2021
Kenneth Greven rahasto 31 34 Henkilostokuluihin liittyvat
jaksotukset 5670 5434 5670 5433
Arvosoitinrahasto 699 702 = -
BAOL takaisinperinta
E.P. Salosen rahasto 18 19 2015-2016 67 133 67 133
SIDOTUT RAHASTOT Muut kulujen jaksotukset 269 127 268 128
YHTEENSA 921 944 —
SIIRTOVELAT YHTEENSA 6 005 5695 6 004 5694
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17. VASTUUT
Konsernin vastuut ovat samat kuin emosaation vastuut.
171. VUOKRAVASTUUT JA VUOKRA-AVUSTUKSET

Voimassa olevat vuokrasopimukset ja arvioidut saatavat vuokra-

avustukset.

LGTIEE 31122000 [IRGEE
SEURAAVALLA TILIKAUDELLA

MAKSETTAVAT VUOKRAT

Oopperatalo 12735 12138
Varastovuokrat 1305 1530
Muut vuokrat 12 123
Arvioidut vuokriin saatavat avustukset -12 263 -12 202
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 1788 1589
MYOHEMMIN MAKSETTAVAT

VUOKRAT

Oopperatalo 25693 26934
Varastovuokrat 11203 12902
Arvioidut vuokriin saatavat avustukset -31 021 -30 789
VUOKRAVASTUUT YHTEENSA 5874 9 047

17.2. LEASINGVASTUUT

LEASING-VUOKRAVASTUUT
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 153 156
My&hemmin maksettavat 199 183

LEASING-VUOKRAVASTUUT
YHTEENSA 352 339

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

17.3. MUUT VASTUUT

1000 EUR

31.12.2021
Hankintoihin liittyvaa monikayttolimiittia

varten pantatut osakkeet 244 244
MUUT VASTUUT YHTEENSA 244 244

BALETTIOPPILAITOKSEN TARKASTUS

Balettioppilaitoksen ammatillisen opetuksen toimintaa ja taloutta lukuvuo-
sina 2015 ja 2016 koskeneen tarkastuksen seurauksena opetus- ja kulttuuri-
ministerié maarasi paatoksenaan 7.12.2020 palautettavaksi 200 tuhatta
euroa. Valtionosuuden takaisinperinta on kohdistettu omaan padomaan
edellisten tilikausien voittovaroihin. Palautettava maara maksetaan erikseen
sovitun aikataulun mukaisesti vuosina 2021-2023. Vuonna 2022 palautettiin
67 tuhatta euroa (siirtovelat, liitetieto 16).

18. BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS SAATION TULOKSEEN

Balettioppilaitos toimii Kansallisoopperan ja -baletin alaisuudessa, ja sen
henkilokunta on tydsuhteessa Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:66n.
Balettioppilaitoksen toiminta jakaantuu ammatilliseen koulutukseen ja tai-
teen laajaan perusopetukseen seka baletin alkuopetukseen. Taiteen perus-
opetuksen antaminen perustuu opetuksen jarjestamislupaan 122/430/2000
ja lakiin taiteen perusopetuksesta (L 633/1998). Taiteen perusopetuksen
toteuttamiseen saatio on saanut erillista maararahaa. Ammatillinen kou-
lutus on opetus- ja kulttuuriministerion valvomaa taidealan ammatillista
koulutusta, joka perustuu jarjestamislupaan (OKM/143/531/2017) ja lakiin
ammatillisesta koulutuksesta (531/2017). S44tid on saanut erillisen maarara-
han ammatillisen koulutuksen toteuttamista varten. Ammatillisen opetuksen
rahoitus maaraytyy ammatillisen koulutuksen reformin (2018) mukaan;
perusrahoituksesta, suoritusrahoituksesta ja vaikuttavuusrahoituksesta.
Balettioppilaitoksen ammatillinen koulutus saa my6s harkinnanvaraista
tukea (erityisen kallis koulutusala), joka osaltaan mahdollistaa ammatillisen
koulutuksen jarjestamisen.



45

KULTTUURIN VOIMA VASTUULLISUUS OHJELMISTO

Ammatillisen opetuksen jarjestamisluvan mukainen tavoitteellinen
opiskelijavuosimaara oli 27. Toimintavuonna toteutunut opiskelijavuosimaara
oli 29 ja opiskelijamaara oli 35. Balettioppilaitoksen taiteen perusopetuksen
oppilasmaara oli 153, josta alkuopetuksen oppilaita oli 33. Erikoiskoulutuk-
sen oppilasmaara oli 29.

BALETTIOPPILAITOKSEN TULOSLASKELMA

Ammatillinen opetus

1000 EUR 1.1.-31.12.2021

Toiminnan tuotot 23 0
Henkilostokulut -494 -524
Kiinteistokulut -167 -231
Muut kulut -17 -22
Toiminnan kulujaama -655 =777
Valtion toiminta-avustus 0 26
Valtionosuus 566 656
TOIMINNAN ALIJAAMA -89 -95
Perusopetus

Toiminnan tuotot 237 205
Henkiléstokulut -546 -526
Kiinteistokulut -163 -227
Muut kulut -22 -48
Toiminnan kulujgama -494 -597
Valtion toiminta-avustus 0 30
Valtionosuus 325 240
TOIMINNAN ALIJAAMA -169 -327

BALETTIOPPILAITOKSEN VAIKUTUS
SUOMEN KANSALLISOOPPERAN JA
-BALETIN TULOKSEEN YHTEENSA -258 -421

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

19. LAHIPIIRITOIMET

SKOB:n lahipiirin muodostavat opetus- ja kulttuuriministerio, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet, toimitusjohtaja ja muut johtajat,
johtoryhma, tilintarkastajat seka edella mainittujen perheenjasenet ja saa-
tion méaaraysvallassa oleva Oopperan ja baletin tukisaatio sr.

Oopperan ja baletin tukisaatié sr:n lahipiirin muodostavat saation
hallituksen jasenet ja asiamies, saation tilintarkastaja seka edellisten per-
heenjasenet. Lisaksi saation perustajana lahipiiriin kuuluu Suomen kansalli-
sooppera ja -baletti sr. Tukisaation lahipiiritoimet rajoittuvat tilintarkastajan
palkkioon seka SKOB:lta saatuun tukeen hallinnollisten tehtavien hoitami-
sessa.
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Taulukko lahipiirin taloudellisista eduista. Edut tuhansina euroina vuodelta
2022. Suluissa ilmoitettu vertailuarvo vuodelta 2021.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

LAHIPIIRISUHTEEN

1. 2. 3. 4. 6.
LUONNE, Saation Hallituksen  Saation Kohdassa Kohdassa
1000 € perustaja  ja hallinto-  muut 1-3 1-4 tarkoi-
ja neuvoston  johtami- tarkoitet-  tettujen
méaardys-  jasen ja seen tujen henkiléiden
valtaa varajasen,  osallistu-  henkil6i- maarays-
kayttava  toimitus- vat den vallassa
johtaja, perheen-  oleva
tilin- jasen yhteiso tai
tarkastaja saatié
A. Hallituksen ja
hallintoneuvoston - 56 (49) - - -
palkkiot
B. Johdon palkat,
palkkiot ja - 191 (191) 742 (781) = -
elakesitoumukset
C. Johdon sopimuk-
set ja taloudelliset - - - - -
toimet
D. Tilintarkastajien
taloudelliset - 35(72) - - -
toimet
E. Hallituksen ja
hallintoneuvoston _ 8 (4) _ _ _
jasenille mydnne-
tyt etuudet
F. Johdolle
myo&nnetyt - 2(2) 8 (10) - -
alennukset
G. Mydnnetty tuki - - - - 8 (10)
H. Annetut lainat,
vastuut ja _ _ _ _ _
vastuu-

sitoumukset

Kuvaus lahipiiritoimista ja taloudellisista eduista

A. Hallituksen ja hallintoneuvoston palkkiot (56 tuhatta vuonna 2022) ovat
hallituksen jasenten kokouspalkkioita.

B. Johdon palkat ja palkkiot (742 tuhatta) ovat palkkoja s&&tién
johtamisen tehtavista sisaltaen kaikkien johtoryhmaan kuuluvien palkat
ja palkkiot.

HALLINTO JA JOHTO

C. Johdon sopimukset ja taloudelliset toimet ovat palkkoja muista kuin
saation johtamistehtévista (ei palkkoja vuonna 2022).

D. Tilintarkastajien taloudelliset toimet (35 tuhatta vuonna 2022) ovat
palkkioita tilintarkastuksesta, vero- ja yleishallinnollisesta neuvonnasta
seka yhteison antamasta koulutuksesta, jotka on maksettu
tilintarkastusyhteisaille.

E. Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille myonnetyt etuudet ovat
heidan tyohonsa liittyen myénnetyt vapaaliput sdation naytantoihin.
Vapaalippujen arvo on laskettu naytantdjen keskihinnoin.

F.  Johdolle myénnetyt alennukset ovat heidan henkilostéetuutenaan
saamat alennuskortit, joiden arvo on laskettu lipun keskihinnoin seka
henkilokunta-alennukset tilojen vuokraamisesta.

G. Lahipiiriin kuuluville ei ole mydnnetty avustuksia tai apurahoja. Saation
myodntama tuki Oopperan ja baletin tukisaatiolle on hallinnollisten
tehtévien hoitaminen, joka on arvioitu tehdyn tyémaarédn mukaan (10
tuhatta vuonna 2021).

H. Lahipiiriin kuuluville ei ole myodnnetty lainoja tai vakuuksia.

Saation kaikki lahipiiriin kuuluvat voivat ostaa lippuja saation naytantsihin
normaalein markkinahinnoin. Naiden esityslippujen ostoon liittyvien talou-
dellisten toimien suurusluokkaa ei ole mahdollista selvittaa.

Oopperan ja baletin tukisaatié on lainannut yksityisen lahjoituksen
turvin hankkimansa arvoviulun emosaatiolle orkesterin kayttoon. Arvoviulun
lainasta on laadittu kirjallinen sopimus, ja sopimuksen perusteella siita ei
makseta erillista vastiketta.

20. TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Saation hallitus paatti 9.12.2022, etta se luopuu Oopperan ja baletin
tukisaatio sr:n hallituksen nimittamisesta ja siten méaaraysvallasta tukisaa-
tioon. Nain ollen konsernirakenne paattyy ja tukisaation tilinpaatds voidaan
jatkossa jattaa yhdistelematta Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n
tilinpaatokseen. Tukisaation hallitus paatti sdantéjen muutoksesta 15.2.2023
siten, etta sen hallitus tdydentaa itse itsedan. Sdantomuutos on rekisteroita-
véna Patentti- ja rekisterihallituksessa.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 30.3.2023

Leena Niemisto Sixten Korkman

hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Riitta Bjorkenheim Jukka Hako Jaana Jalonen Minna Lindgren
Antti Mykkénen Tatu Rauhamaki Kerttu Tuomas Gita Kadambi

paajohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissa 30.3.2023

Kirsi Aromaki, KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

SUOMEN KANSALLISOOPPERA JA -BALETTI SR:N HALLINTONEUVOSTOLLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Suomen kansallisooppera ja -baletti sr:n
(y-tunnus 0116936-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2022. Tilin-
paatos sisaltaa seka konsernin etta saation taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan konsernin seka saation toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumatto-
mia saatiosta seka sen tytaryhteisoista ja -saatidista nilden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut néiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA PAAJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja paajohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja paajohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaéa-
toksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

Hallitus ja padjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan saation ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpd&atds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos saa-
ti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN

TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaa-

toksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olen-

naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siitd, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheelli-
syyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttéjat tekevat tilinpaatok-
sen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
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nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettéd pystyisimme antamaan lausunnon saation tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettéavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitéd, onko hallituksen ja paajohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla saation tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatcksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei s&ati6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja siséltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai lilketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja pasjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen siséltyvan muun
informaation kuin tilinpdatoksen ja sitd koskevan tilintarkastuskertomuk-
sen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettéd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnnésten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
toimintakertomuksessa tai vuosikertomuksessa on olennainen virheel-
lisyys, meidan on raportoitava tésta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perus-
teella lausunto saatidlain 4:2.2 §:n edellyttamista seikoista.

Hallitus ja padjohtaja vastaavat tilinpaatoksessé ja toimintaker-
tomuksessa annetuista tiedoista seka siita, etta saation toimielinten
jasenille suoritetut palkkiot ja korvaukset ovat tavanomaisia.

Lausuntonamme esitimme, ettd saation tilinpaatoksessa ja toimin-
takertomuksessa on annettu saation toiminnasta tilikaudella tiedot, jotka
ovat olennaisia sd&tion tarkoitusta ja toimintamuotoja koskevien saanto-
maéaaraysten noudattamisen arvioimiseksi. Palkkioita ja korvauksia, jotka
s&atio ja sen tytarsaatio ovat suorittaneet sdation toimielinten jasenille,
on pidettava tavanomaisina.

Helsingissa 30. maaliskuuta 2023
KPMG QY AB

Kirsi Aromaki
KHT
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Hallintoneuvosto

VARSINAINEN JASEN VARAJASEN
OPETUS- JA Kansanedustaja Pasi Kivisaari, puheenjohtaja Kansanedustaja Hanna Kosonen
KULTTUURIMINISTERION  Kansanedustaja Eeva-Johanna Eloranta Puoluesihteeri Antton Rénnholm
NIMEAMAT (8) Kansanedustaja Ritva Elomaa Kansanedustaja Tom Packalén

Kansanedustaja Jaana Pelkonen Kansanedustaja Anne-Mari Virolainen

Kansanedustaja Noora Koponen Kansanedustaja, nayttelija, tuottaja Pirkka-Pekka Petelius

Kansanedustaja Veronika Honkasalo Kansanedustaja Jussi Saramo

Kansanedustaja Mats Lofstrom Kansanedustaja Anders Adlercreutz

Kansanedustaja Antero Laukkanen Oopperalaulaja, laulupedagogi Tiina Sinkkonen
ESPOON KAUPUNGIN Kansanedustaja Inka Hopsu Ministerin erityisavustaja Anders Portin
NIMEAMAT (2) Liikuntapalvelupaallikké Markku Sistonen Toimitusjohtaja Kristiina Karvinen
HELSINGIN KAUPUNGIN  OTK Jan Vapaavuori, varapuheenjohtaja Apulaispormestari Pia Pakarinen
NIMEAMAT (2) Kaupunginvaltuuston jasen Hilkka Ahde Estetiikan dosentti Kimmo Sarje
KAUNIAISTEN Nykyisen kaupunginhallituksen toimikauden paattymiseen 31.5.2023 saakka:
KAUPUNGIN Varatuomari, henkikirjoittaja FD, VM, johtaja Sofia Stolt
NIMEAMA (1) Tiina Rintamaki-Ovaska

Hallintoneuvoston puheenjohtaja, kansanedustaja

VANTAAN KAUPUNGIN Johtaja, lakimies Lauri Kaira Taruanne Lindevall Pasi Kivisaari ja varapuheenjohtaja, OTK Jan Vapaavuori
NIMEAMAT (2) Kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Kaupunginvaltuuston jasen Salla Lindblad-Palo

Sade Tahvanainen

HALLINTONEUVOSTON  Toimitusjohtaja Risto Murto Toimitusjohtaja Maunu Lehtimaki
VALITSEMAT (2) Suomen Sinfoniaorkesterit ry:n Paasihteeri Rosa Merildinen
puheenjohtaja Erkki Liikanen

HENKILOKUNNAN Asiakaspalvelutyontekija Anu Varjonen Orkesterikoordinaattori Paivi Kulo
VALITSEMAT (3) Naytant6tydntekija Mikko Toukola Naytantotydntekija Kalle Rannikko
lasndolo- ja puheoikeus, Balettitanssija Tuukka Piitulainen Oopperalaulaja Juha Moisio

ei danivaltaa

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen 6.4.2022 paattymisesté varsinaisen kokouksen paattymiseen huhtikuussa 2025
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Hallitus

VASTUULLISUUS

OHJELMISTO

Takarivi vasemmalta: Pasi Eskelinen, Maria Mannermaa, Gita Kadambi, Tatu Rauhamaki ja Kerttu Tuomas
Eturivi vasemmalta: Timo Pulakka, Anita Prusila, Sixten Korkman, Leena Niemist6, Jaana Jalonen ja Jukka Hako
Kuvasta puuttuvat: Riitta Bjérkenheim, Antti Mykkénen ja Minna Lindgren

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

HALLINTO JA JOHTO

OPETUS-JA
KULTTUURIMINISTERION
NIMEAMAT (5)

LT Leena Niemist6, puheenjohtaja
Kehitysjohtaja Riitta Bjérkenheim

VTT Sixten Korkman, varapuheenjohtaja
Asiamies Antti Mykkanen
Hallitusammattilainen Kerttu Tuomas

ESPOON KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

Yrittaja Jaana Jalonen

HELSINGIN KAUPUNGIN
NIMEAMAT (2)

Kirjailija, toimittaja Minna Lindgren
Johtaja Tatu Rauhamaki

VANTAAN KAUPUNGIN
NIMEAMA (1)

FM Jukka Hako

HENKILOKUNNAN
VALITSEMAT
EDUSTAJAT (3)

lasnéolo- ja puheoikeus,
ei danivaltaa

Oopperakuiskaaja Pasi Eskelinen
Oopperalaulaja Maria Mannermaa
Orkesterimuusikko Timo Pulakka

HALLITUKSEN ESITTELIJA

ei éénivaltaa

Paajohtaja Gita Kadambi

HALLITUKSEN SIHTEERI

ei danivaltaa

Paajuristi Anita Prusila

Kokoonpano hallintoneuvoston varsinaisen kokouksen 6.4.2022 paattymisesta
varsinaisen kokouksen paattymiseen huhtikuussa 2025
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Johtoryhma

PAAJOHTAJA Gita Kadambi
l OOPPERAN TAITEELLINEN JOHTAJA Lilli Paasikivi

BALETIN TAITEELLINEN JOHTAJA Javier Torres
VIESTINTAJOHTAUJA Liisa Riekki
TUOTANTOJOHTAJA Timo Tuovila
TALOUSPAALLIKKO Ulla Paavola
HENKILOSTOPAALLIKKO Hanna Fontana
PAAJURISTI Anita Prusila, sihteeri

3

PARVI VASEN
BALKONGEN VANSTER
BALCONY  EFT -

Tilintarkastaja

Suomen kansallisooppera ja -baletti sr nimesi
tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé KPMG
Oy:n, joka nimesi KHT Kirsi Aromé&en vuoden
2022 tilintarkastusta varten.

Vasemmalta: Timo Tuovila, Lilli Paasikivi, Anita Prusila, Hanna Fontana, Javier Torres, Ulla Paavola, Gita Kadambi, Liisa Riekki
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TOIMITUS

Katja Jokinen, Johanna Jarventaus,
Riina Kivijarvi, Anne Lepisto,

Ulla Paavola, Anita Prusila,

Liisa Riekki (Suomen
kansallisooppera ja -baletti)

TOIMITUS, ULKOASU

JA TUOTANTO

Terhi Paavola, Sanna Rantakoski,
Outi Kiviluoto (Avidly)

KUVAT

Stefan Bremer, Janne Lehtinen,

Roosa Oksaharju, llkka Saastamoinen,
Anton Sucksdorff, Emma Suominen,
Taisto Tuomi, Heikki Tuuli, Sakari Viika

ETUKANNEN KUVA
Innocence
Kuva: llkka Saastamoinen
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